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1 ÚVOD 

 

 

1.1 IDEA 

 

Metodické centrum pro muzea v přírodě (dále MC), jako součást Národního muzea 

v přírodě (NMvP), je platformou pro odbornou spolupráci muzeí v přírodě a institucí 

podobného charakteru v ČR. 

MC bylo zřízeno v rámci sítě metodických center Ministerstva kultury (MK) v roce 

2013. Hlavním cílem je, na základě vlastní vědecko-výzkumné činnosti a sledování příkladných 

aktivit muzeí v přírodě, zprostředkovávat kladné trendy v tomto specifickém prostředí.  

 

Za základní etické principy práce jsou považovány: 

- Přehled o tuzemském a zahraničním dění 

- Znalost historicko-etnografických reálií 

- Úcta k vývoji muzeí a jejím pracovníkům 

 

 
Obr. č. 1 Rámcové rozšíření muzeí v přírodě a subjektů podobného charakteru v ČR.  

Převzato z: Muzea v přírodě. Jedinečná cesta muzejnictví. 

 

Metodická činnost je naplňována různými formami. Východiskem je vědecko-

výzkumná činnost prezentovaná ediční a publikační činností pracovníků. Záležitosti ověřené 

VaV je možné aplikovat v praxi muzeí v přírodě a následně představit na konferencích, 

workshopech a v rámci vzdělávací činnosti, jak na externích platformách, tak jako pořadatelé. 

Žádaným a rovněž efektivním nástrojem činnosti je poradenství a konzultace. Další možností 

poskytování informací jsou webové stránky s několika databázemi. 
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Současné vnímání muzeí v přírodě na základě metodických zásad přináší některé nové 

skutečnosti. Obecné principy mohou být kromě národopisných, etnografických muzeí v přírodě 

uplatnitelné také pro jiné typy expozic jako archeologické, technické a jiné, které jsou 

aplikovanými výstupy dalších oborů. V současnosti jsou k dispozici také nové možnosti 

dokumentace a transferu staveb. Vedle dřeva jako nejrozšířenějšího materiálu v muzeích v 

přírodě, jsou nově aplikovány přístupy k hliněnému a kamennému stavitelství. Zároveň se vedle 

tradiční skanzenové expozice objevují nové způsoby expozičního využití muzejních objektů. 

Přibývají různé formy oživení a interaktivity, u nichž je důležité hledat vhodnou míru.  
 

V muzeu v přírodě je možné rekonstruovat rozmanitá historická životní prostředí jako např.: 

- Zemědělská kultura venkova 

- Městská kultura 

- Industriální prostředí 

- Archeologické naleziště 
 

Sám expoziční objekt je poté součástí celého systému vztahů: 

- kulturní krajina 

- charakter sídla 

- urbanismus dvora 

- konstrukce a uspořádání stavby 

- interiérová expozice 

- historické děje 

- společenské a ekonomické vazby 

 

 

1.2. NÁVAZNOST NA STRATEGICKÉ DOKUMENTY 

 

  Koncepce činnosti Metodického centra pro muzea v přírodě 2024–2028 při Národním 

muzeu v přírodě plně reflektuje problematiku muzejnictví v přírodě. Zdůrazňuje důležitou roli 

Metodického centra při podpoře rozvoje muzeí v přírodě v ČR, přičemž se zaměřuje na 

metodologii, výzkum a jeho aplikaci, strategie a inovace v této oblasti muzejnictví. Zároveň je 

v souladu se strategickými dokumenty na národní úrovni i s novými dlouhodobými koncepcemi 

Národního muzea v přírodě. Koncepce navazuje na dřívější strategické materiály Metodického 

centra, zejména Aktualizaci koncepce Metodického centra pro muzea v přírodě při Národním 

muzeu v přírodě 2021–2023. V nové strategii na roky 2024–2028 se oproti té předchozí více 

vyzdvihuje úloha Metodického centra ve stávající struktuře Národního muzea v přírodě. Zřetel 

se klade na poskytování rovnoměrné metodologické pomoci všem organizačním složkám 

NMvP. Koncepce také aktivně reaguje na globální trendy v muzejnictví, jako jsou nové formy 

ve sbírkotvorné činnosti a v péči o sbírky, nové postupy v koncipování expozic vč. interaktivity, 

nové metody komunikace s návštěvníky a v neposlední řadě reflektuje aktuální zaměření se na 

kreativitu a inovace v muzejní práci a udržitelný rozvoj muzeí.      

Základním strategickým dokumentem na národní úrovni v oblasti efektivní péče o 

kulturní dědictví, včetně hmotného a nehmotného kulturního dědictví, je Státní kulturní politika 

pro období 2021–2025+ v České republice viz tabulka č. 1, kde jsou konkrétně vymezeny dílčí 
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cíle, opatření, indikátory a termíny ve vztahu k činnosti Metodického centra. Dalším stěžejním 

dokumentem je Plán péče o tradiční lidovou kulturu na období 2023–2030, který navazuje na 

Koncepci účinnější péče o tradiční lidovou kulturu pro období 2016–2020. Tento dokument se 

soustředí na konkrétní úkoly, které směřují k systematickému uchovávání a předávání tradiční 

lidové kultury dalším generacím, a zároveň zdůrazňuje její prezentaci doma i v zahraničí. V 

rámci této strategie jsou definovány regionální odborné organizace, které mají za úkol pečovat 

o tradiční lidovou kulturu v jednotlivých krajích. V Pardubickém kraji tuto úlohu splňuje 

Muzeum v přírodě Vysočina, které je součástí Národního muzea v přírodě. Úkol 3.10 zahrnuje 

zapojení Metodického centra do systému péče o nemateriální kulturní dědictví a hledá 

inovativní způsoby, jak poskytovat podporu nositelům této kultury. Tato strategie a plán 

podtrhují význam kulturního dědictví, včetně tradiční lidové kultury, a klade důraz na jeho 

uchování a předávání pro budoucí generace. Metodické centrum pro muzea v přírodě hraje 

klíčovou roli při podpoře tohoto úkolu a při implementaci Úmluvy o zachování nemateriálního 

kulturního dědictví UNESCO. 

Koncepce činnosti Metodického centra pro muzea v přírodě 2024–2028 je úzce 

propojena se Strategií rozvoje Národního muzea v přírodě na roky 2024–2033 viz tabulka č. 2, 

kde jsou konkrétně vymezeny dílčí cíle, opatření, ukazatele, termíny a náklady ve vztahu k 

činnosti Metodického centra. Dokument je vize pro dlouhodobý rozvoj Národního muzea v 

přírodě, která určuje směry a cíle pro následující desetiletí. Tato strategie je klíčová pro 

plánování a rozvoj této instituce, a má za cíl zajistit jeho pokračující růst a úspěšnost jako 

kulturní instituce. Ve strategii je činnost Metodického centra několikrát zmiňována. Zaměřuje 

se především na excelenci muzea a to tím, že rozvíjí strategické materiály, zvyšuje kvalitu 

činností a školení pracovníků muzea v oblasti muzeologie. Dále aktivně spolupracuje s dalšími 

paměťovými institucemi a organizacemi na národní úrovni (muzea, Národní památkový ústav, 

Národní ústav lidové kultury, VŠ, SŠ aj.) a s oborovými profesními organizacemi v ČR (Český 

svaz muzeí v přírodě, Asociace muzeí a galerií aj.) i v mezinárodním měřítku (Asociace 

evropských muzeí v přírodě AEOM, Mezinárodní rada muzeí ICOM, Mezinárodní rada 

organizátorů folklorních festivalů a lidového umění CIOFF aj.), zapojuje jednotlivá muzea 

(organizační složky) do činnosti Metodického centra a poskytuje metodickou podporu pro 

vznik odborných výstupů v organizačních složkách. Metodické centrum se také věnuje 

publikační či ediční činnosti, a to prostřednictvím časopisu Museum vivum. 

Aktivity Metodického centra jsou v neposlední řadě také úzce provázány s výzkumnou 

oblastí Národního muzea v přírodě. Cíle jsou ukotveny v Dlouhodobé koncepci rozvoje 

výzkumné organizace Národního muzea v přírodě na léta 2024–2028 viz tabulka č. 3, kde jsou 

konkrétně vymezeny základní cíle vědecko-výzkumné oblasti ve vztahu k činnosti 

Metodického centra. Hlavním cílem těchto výzkumných aktivit je generovat aplikované a 

publikační výsledky, které budou adresovat specifické potřeby muzejnictví v přírodě. Tato 

snaha spočívá v rozvoji a efektivním plnění odborných funkcí muzeí v přírodě, což zahrnuje 

uchovávání a prezentaci kulturního dědictví. Pro dosažení tohoto cíle se VO zaměřuje na dva 

dílčí cíle a využívá dosavadních výsledků z předchozího období a spolupracuje s metodickými 

centry, vysokými školami, Národním památkovým ústavem a externími odborníky, přičemž 

Metodické centrum pro muzea v přírodě má význačnou úlohu v této spolupráci. 

V neposlední řadě reflektuje Koncepce činnosti Metodického centra pro muzea v 

přírodě 2024–2028 publikaci Muzea v přírodě v České republice: Teoretická a metodická 
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východiska. Tento dokument je certifikovanou metodikou vypracovanou Národním muzeem v 

přírodě a schválenou Ministerstvem kultury České republiky. Tato metodika poskytuje důležitý 

rámec pro muzea v přírodě v České republice, obsahující definice klíčových pojmů, principy 

provozu muzeí v přírodě a podrobný průvodce tvorbou expozic a provozními aktivitami. Je 

klíčovým závazným dokumentem pro vývoj a standardizaci této oblasti muzejnictví.  
 

Cíl 2. 

Účinná 

péče 

o kulturní 

dědictví 

 Dílčí cíl 

 

 Popis opatření 

 

 Indikátor 

 

 Termín 

 

  
Rozšířit porfolio 

poslání a aktivit 

Metodického centra 

pro muzea v přírodě 

pro řešení 

specifických potřeb 

oboru muzejnictví v 

přírodě v ČR a 

definovat je v 

koncepčním 

materiálu. 

 

Aktualizovat koncepci rozvoje 

činnosti Metodického centra pro 

muzea v přírodě, která rozšíří 

jeho portfolio metodických 

aktivit na všechny oblasti 

odborné činnosti oboru 

muzejnictví v přírodě reflektující 

jeho specifické potřeby. Vedle 

prioritního zacílení na ochranu 

lidového stavitelství a 

sbírkotvornou činnost nasměruje 

tvorbu teoreticko-metodických 

postupů a publikačních výstupů 

zejména na činnost prezentační a 

muzejní edukaci. 

Vytvořená 

koncepce. 

 

Tvorba 

koncepce 

2023, platnost 

od roku 2024. 

 

  
Mapovat stav 

zastoupení institucí s 

formátem muzea v 

přírodě na území ČR 

a definovat prioritní 

oblasti pro vznik 

nových muzeí v 

přírodě. 

 

Vytvořit pravidelně a průběžně 

aktualizovatelnou informační 

strukturu o existenci a 

regionálním rozložením institucí 

charakteru muzea v přírodě v 

České republice s definicí 

oblastí, kde zatím způsob 

ochrany památek lidového 

stavitelství prostřednictvím 

muzejní péče absentuje. 

Zhotovená 

analýza. 

 

2025, stav 

průběžně 

aktualizovat 

dle situace. 

 

 
Vytvářet podklady 

pro legislativní 

opatření zohledňující 

specifický charakter 

potřeb oboru 

muzejnictví 

v přírodě. 

Mapovat a analyzovat stav a 

potřeby muzejnictví v přírodě v 

ČR za účelem tvorbě 

legislativních opatření – ve 

spojitosti s řádkem 28 v příloze 2 

- příprava analýzy a návrhu 

úpravy právních předpisů v 

oblasti muzejnictví vč. navazující 

koncepce rozvoje muzejnictví na 

další období. 

 Průběžný. 

Tab. č. 1 Návaznost na Státní kulturní politiku 2021–2025+, Příloha 2. 
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Cíle Opatření Ukazatele Termín Náklady 

v tis. Kč 

N1.3 Rozvíjet spolupráci s 

klíčovými stakeholdery v 

ČR i v zahraničí. 

N1.3.2  

Vstupovat do spolupráce s 

dalšími paměťovými 

institucemi a organizacemi na 

národní úrovni (muzea, NPÚ, 

NÚLK, VŠ, SŠ aj.). 

Počet 

partnerů, 

počet 

interakcí. 

2024–

2033 

0 

N1.3.3  

Aktivně spolupracovat s 

oborovými profesními 

organizacemi v ČR (ČSMP, 

AMG aj.) i v mezinárodním 

měřítku (AEOM, ICOM, 

CIOFF). 

Počet členství a 

účastí na 

Projektech. 

2024–

2033 

0 

N1.5 Zvyšovat excelenci 

NMvP prostřednictvím 

rozvoje Metodického 

centra. 

N1.5.1  

Naplňovat strategii dalšího 

rozvoje Metodického centra 

(od roku 2024) a průběžně ji 

aktualizovat. 

Naplněná koncepce. 2024–

2033 

5 000 

  
N1.5.2  

Rozšířit portfolio Metodického 

centra na všechny oblasti 

činností muzeí v přírodě. 

Pokryté oblasti. 2024–

2033 

0 

  
N1.5.3  

Zapojit jednotlivá muzea 

(organizační složky) do 

činnosti Metodického centra, 

poskytovat metodickou 

podporu pro vznik odborných 

výstupů v organizačních 

složkách. 

Zapojená muzea. 2024–

2033 

0 

  
N1.5.4  

Rozvíjet internacionalizaci – 

aktivně vyhledávat partnery 

ze zahraničí v širším 

geografickém rozsahu. 

Počet partnerů. 2024–

2033 

0 

N3.1 Podporovat 

vědecko-

výzkumnou činnost  

 

odborných 

zaměstnanců VMP. 

N3.1.1  

Zpracovat Dlouhodobou 

koncepci rozvoje výzkumné 

organizace na léta 2024-2028 a 

2029–2033 a naplňovat ji. 

Zpracovaná  

a naplněná 

Koncepce. 

2024–2033 Dle 

schválené 

dotace MK 

ČR. 

N3.1.2  

Zapojit se do národních a 

mezinárodních projektů 

aplikovaného a základního 

výzkumu. 

Počet podaných 

projektů. 

Počet projektů 

přijatých 

k financování. 

2024–2033 Dle 

schválené 

Dotace. 
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N3.1.4  

Zkvalitňovat časopis Museum 

vivum. 

Pravidelně 

vydávaná čísla s 

atributy 

věd. periodika. 

2024–2033 1000 

Tab. č. 2 Návaznost na Strategii rozvoje Národního muzea v přírodě na roky 2024–2033, s. 66 a 69. 

 

 

 

A. Název oblasti:              Uchovávání kulturního dědictví v muzeích v přírodě 

  

  

  

  

  

   

  

  

  

Charakteristika oblasti 

Oblast je zaměřena na významný segment paměťových institucí – muzeí 

v přírodě v ČR, která vyžadují specifické přístupy k řešení zachování 

funkčnosti v rovinách komplexního pojetí interiérových a exteriérových 

expozic s respektováním vztahu k rekonstrukci a prezentaci kulturní 

krajiny, problematiky degradace a transferu objektů a prvků lidového 

stavitelství, problematiky klasických a živých (biologických) sbírek, 

specifických forem prezentace hmotného a nehmotného kulturního 

dědictví atd. Plánované výzkumné aktivity rozvržené do 

kontrolovatelných cílů a zejména ty s náplní teoreticko-metodickou 

reflektují dosud opomíjená témata a nabízejí rozvoj oboru muzejnictví v 

přírodě. Jeví se jako přínosné pro zkvalitňování péče a prezentačních 

aktivit a skýtají možnost předávání poznatků a zkušeností odborné 

veřejnosti paměťových a vědeckých institucí. Návratové výzkumné 

aktivity jsou zaměřené na revizi dřívějších poznatků s cílem zhodnotit 

aktuální stav, nové přístupy a jejich přínos pro uchovávání kulturního 

dědictví. 

VO oproti minulé platné koncepci změnila přístup k definování dílčích 

cílů výzkumné oblasti tak, aby lépe vypovídaly o směřování výsledků a 

jejich uplatnitelnosti uživateli. Byly vymezeny takto: 

dílčí cíl A) k řešení problematiky postavení oboru muzejnictví v přírodě v 

ČR a metodických potřeb muzeí v přírodě, aby VO naplňovala postavení 

přední instituce v oboru. 

dílčí cíl B) k řešení problematiky odborné funkce muzeí v přírodě zacílené 

na dokumentační, sbírkotvornou a prezentační činnost. 

Náplň kontrolovatelných cílů dokládá vícečetné (7) zapojení zaměstnanců 

VO z převzatých složek NPÚ v roce 2018, avizované v předchozí platné 

koncepci, v níž byl těmito zaměstnanci uplatněn jeden samostatný 

výsledek v roce 2022. 

Tab. č. 3 Návaznost na Dlouhodobou koncepci rozvoje výzkumné organizace Národního muzea v 

přírodě na léta 2024−2028, s. 29. 
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2. ANALÝZA 10 LET ČINNOSTI  

 

 

2.1 PERSONÁLNÍ A EKONOMICKÉ ZABEZPEČENÍ 

 

Metodické centrum pro muzea v přírodě bylo od svého vzniku roku 2013 zabezpečeno 

jedním úvazkem vedoucího a metodika pro tradiční stavitelství a druhým úvazkem děleným 

mezi významné odborné pracovníky v rámci Valašského muzea v přírodě (dále VMP) – 

etnolog, stavební inženýr, projektant, konzervátoři a restaurátoři. Hlavní pracovní náplň těchto 

pracovníků však směřovala k činnosti v útvarech VMP. V průběhu byl z úvazku vedoucího 

vyčleněna pozice architekta – urbanisty. Se vznikem Národního muzea v přírodě v roce 2018 

bylo pracoviště posíleno o pozici Metodické pracovnice pro odbornou a vědecko-výzkumnou 

činnost muzeí v přírodě. 

Velmi důležité pro desetiletou práci byly vztahy s externími spolupracovníky, kteří se 

v různých tematických oblastech účastnili odborných výstupů, spolupracovali v rámci VaV a 

prováděli lektorskou či konzultační činnost. 

Financování práce MC probíhalo formou nadpožadavku MK kulturní aktivity a 

mzdových prostředků Národního muzea v přírodě. V rámci dekády se pracovníci MC postupně 

zapojovali do různých VaV projektů, které navíc podporovaly odborný rozvoj pracoviště. 

 

Celkové členění nadpožadavku činilo řádově:  
 

45% – služby – ediční, tiskové a grafické zpracování publikací, spolupráce s odbornými 

subjekty, zpracování analýz, překlady, jízdné  

10 % – majetek – vybavení pracovišť a školící dílny a zázemí pro experimenty  

5 % – spotřeba materiálu – kancelářské potřeby, fotomateriál, zajištění vzdělávacích akcí 

20 % – ostatní osobní náklady – jazykové korektury, recenze, plnění databází, správa webu  

20 % – mzdy + odvody – zajištění vzdělávacích akcí, VaV, správa databází 

 

 

2.2 SPOLUPRÁCE S ODBORNÝMI SUBJEKTY 

 

Pracovníci metodického centra spolupracují s řadou odborných subjektů. Z uplynulé 

existence činnosti je zřejmé, že právě kooperace s externím prostředím je pro rozvoj samotného 

MC i dosah jeho činnosti zcela klíčová. Primární je spolupráce v rámci vědecko výzkumných 

aktivit s univerzitami – Mendelova univerzita v Brně, Masarykova univerzita v Brně a s 

Akademií věd ČR.  

Významným partnerem je Národní památkový ústav, přičemž s různými pracovišti (GŘ, 

ÚOP) probíhá zejména spolupráce na vzdělávacích aktivitách. Úzké vazby má MC s profesním 

sdružením Český svaz muzeí v přírodě, se kterým probíhá zejména pořádání akcí. V rámci i 

mimo tento spolek je MC v kontaktu s muzei v přírodě v celé ČR, kde jeho pracovníci 

spolupracují na experimentech, aplikují své výzkumy, spolupořádají odborné akce či působí v 

poradních orgánech, kde společně zhodnocují koncepční rozvoj muzeí.  

Na dalších koncepčních a popularizačních aktivitách spolupracuje centrum s dalšími 

partnery jako jsou univerzity (Vysoké učení Technické v Brně, Univerzita Tomáše Bati ve 

Zlíně) a spolky zabývající se obnovou lokálních památek či ochranou přírody. 
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2.3 AKTUÁLNÍ PROBLÉMY ČINNOSTI MUZEÍ V PŘÍRODĚ 

 

Formulování obsahu činnosti Metodického centra probíhalo v několika krocích. 

Výchozími podklady byla zjištění odborných seminářů a setkání na platformě Valašského 

muzea v přírodě a profesního sdružení Českého svazu muzeí v přírodě. Z personálních a 

ekonomických důvodů byl v následné praxi kladen zásadní důraz na provázanost činnosti 

Metodického centra s Valašským muzeem v přírodě. Mělo se jednat o efektivní propojení 

platformy pro experimenty s odborným zázemím MC a následnou prezentaci příkladů dobré 

praxe.  

Průnik aktivit MC a VMP se jevil jako zcela klíčový nejen pro čerpání inspirace pro 

práci MC z historie a současnosti muzea, ale také pro aplikaci metod přímo v mateřské instituci. 

Velmi přínosné bylo rovněž sledování dění v evropských skanzenech na platformě Evropského 

svazu muzeí v přírodě AEOM. Naopak mnohé příklady dobré praxe nejsou aktuálními trendy, 

některé se v našich muzeích vyskytovaly už v minulosti, jen se s postupem času jejich 

naplňování z různých důvodů vytratilo. 

Jako podklady pro pochopení historického vývoje VMP i muzejnictví v přírodě v ČR 

obecně bylo zpracováno několik odborných studií a analýz. Právě na základě těchto materiálů 

a konceptu hledání dobré praxe byly definovány nejvýraznější problematické okruhy práce 

muzeí v přírodě Jedná se o věrohodnost a pravdivost prezentovaných reálií, vnímání originální 

materie a řemeslné autenticity objektů tradiční architektury, prezentaci exteriérových expozic 

a agrikultury, potenciál muzeí v přírodě k experimentálním aktivitám, zavádění nových forem 

prezentace v expozicích v přírodě.  

Je zřejmé, že některé uvedené záležitosti jsou ovlivněny problematickou ekonomickou 

a personální situací. Mnohé nedostatky však vychází z nerespektování odborného smyslu muzeí 

v přírodě. Dobré ekonomické zázemí je základem pro dobré fungování, ale na některých 

příkladech můžeme dokumentovat opačný trend. Zvláště v kulturní sféře, kde mnohdy nejdou 

výstupy jednoduše a přesně kvantifikovat, hraje velkou roli právě lidský faktor a vnímání 

poslání instituce.  

V rámci uvedených negativ se projevuje rovněž interdisciplinarita oborů, které mají vliv 

na výslednou podobu muzea v přírodě. Přitom z těchto oborů by včetně dodržování příslušné 

legislativy měly být v rovnováze, podřízeny primárnímu smyslu muzeí v přírodě dle definice. 

Také v činnosti muzeí v přírodě se logicky kladně i záporně odráží situace ve 

společnosti. Z pozitivních jevů se jedná například o rozvoj iniciativ se zájmem o lokální kulturu 

včetně tradičního stavitelství a krajiny. Na straně druhé je zřetelný nedostatek řemeslníků s 

know-how spojenými s tradičními technologiemi. Zřetelné je také prohlubování úpadku vztahu 

k běžným hodnotám tradičního venkovského prostředí (urbanismus a struktura intravilánu, 

tradiční stavební materiály). 

 

 

2.4 VĚDA A VÝZKUM 

 

Klíčovým projektem, na kterém se pracovníci MC jako zástupci partnerské instituce v 

letech 2016–2020 podíleli, bylo NAKI II Historické dřevěné konstrukce: typologie, diagnostika 

a tradiční opracování dřeva – řešitelé ÚTAM AV ČR a Mendelova univerzita v Brně. 
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Spolupráce byla pro zaměstnance MC prospěšná pro získání kontaktů a renomé v dotyčném 

VaV prostředí a dokázala na pracovišti začít praktikovat také aktuální principy vědecko-

výzkumné práce. Projekt generoval řadu odborných výsledků, přičemž dokázal definovat 

některé standardy v přístupech k dřevěným konstrukcím uplatňované rovněž v praxi.  

Interně řešeným projektem s významným podílem MC byla Institucionální podpora 

dlouhodobého koncepčního rozvoje výzkumných organizací (IPDKRVO) v oblasti Uchování 

kulturního dědictví v muzeích v přírodě, kde se pracovníci v různých formách odborných 

výsledků zabývali zejména možnostmi zachování autenticity tradiční architektury v muzeích v 

přírodě. 

 

 
Obr. č. 2 Příprava hovězí krve pro užití v nátěrech. 
 

Po celou dekádu probíhaly v rámci MC také interní mezioborové výzkumy zejména 

tradiční architektury. Záměrem byl rozvoj expozičních areálů zejména Valašského muzea v 

přírodě (Valašská dědina, Kolibiska, mimo VMP rovněž Hanácké muzeum v přírodě), ale tyto 

aktivity přispěly k rozvoji také v dalších subjektech (Muzeum vesnice jihovýchodní Moravy, 

Muzeum v přírodě Rymice, Mikšíkův statek Trstěnice).  

Výstupem z VaV aktivit byly metodické texty různého charakteru, z nichž je třeba 

zmínit certifikovanou metodiku Muzea v přírodě v České republice, dále aplikované výsledky 

– užitné a funkční vzory, památkové postupy, které se věnují zvláště tradičním povrchovým 

úpravám – olejové barvy, barvy na bázi albuminu; a dřevěným konstrukcím – vyměřování 

oprav, štípání kmenů pro stavební užití, kaseinové tmely.  

 

 

2.5 APLIKACE V PRAXI 

 

Jedinečnou příležitostí pro rozvoj Metodického centra byl podíl na nově vznikajícím 

expozičním areálu Valašského muzea v přírodě Kolibiska. Na platformě MC vznikly výchozí 

koncepční materiály – libreto, řešení krajiny a drobných prvků a návrh informačního systému  
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a mobiliáře. Pracovníci centra rovněž definovali výběr staveb v terénu a spolu se stavebními 

profesemi VMP se někteří měli možnost podílet na transferech objektů. Také interpretace, 

tvorba prostředí exteriérů a další přípravné kroky probíhají za účasti pracovníků MC ve 

spolupráci napříč specializacemi v rámci VMP. 

Od počátku existence MC měli možnost se jeho pracovníci podílet také na dalších 

koncepčních a stavebních aktivitách Valašského muzea v přírodě. Původní předpoklad 

prezentace těchto aktivit jako dobrých příkladů zpravidla nebyl naplněn, mnohé z nich byly 

naopak problematické (zejména v kontextu zachování hodnot, které prostředí a objekty nesou).  

Za kvalitní příklad dobré praxe v rámci VMP můžeme považovat transfer kamenného 

chléva pro prasata z Nového Hrozenkova v několika blocích zdiva, což umožnilo nejen převést 

celistvé kamenné konstrukce, ale definovalo precizní postupy na konstrukcích souvisejících. 

Transfer v bloku, který umožňuje zachovat mnohé hodnoty jinak destruované při demontáži, je 

dosud málo užívaným postupem v prostředí našich muzeí v přírodě.  

V rámci obnovy turistické útulny Libušín bylo z hlediska autenticity řemeslného 

provedení průlomové použití ručního opracování a olejových barev na stavebně truhlářských 

prvcích. Dalšími spíše dílčími aktivitami byly některé preciznější technologické postupy 

v rámci výstavby areálu Kolibiska – např. povrchové úpravy olejovými barvami, podélné 

štípání kmenů a latí či zdění na hliněnou maltu. 

Jako vzor v principech činnosti na příkladu tradičního hliněného stavitelství můžeme 

vnímat Muzeum jihovýchodní Moravy ve Strážnici při Národním ústavu lidové kultury, kde se 

daří efektivně propojovat vědecko-výzkumnou, stavební a prezentační činnost. Zachování 

autenticity staveb se díky souhře odborníků daří různých profesí v Muzeu vesnických staveb 

středního Povltaví ve Vysokém Chlumci. Příkladné, nejen stavební aktivity najdeme i 

v menších muzeích a u nadšenců pro lokální historii. 

Jako efektivní se v průběhu času ukázalo využívat také jiné prostředí pro experimenty 

a aplikaci příkladů do dalších institucí a subjektů, jako princip, který v závěru popisované 

dekády převládl (např. Muzeum vesnice jihovýchodní Moravy ve Strážnici, Bellarie Český 

Krumlov, Arcibiskupský zámek v Kroměříži, dělnické domy železáren v Třinci). 

Pilotním projektem záměru dokumentace a záchrany objektu byla stodola ze Skaličky, 

kterou objevili pracovníci MC v roce 2015. Na základě výzkumu se ukázalo, že se jedná o 

mimořádně starou konstrukci z velké části z 16. století s technologií štípaných trámů. Jako 

adekvátní se jevil transfer do Hanáckého muzea v přírodě v Příkazích za účelem doplnění 

chybějícího urbanismu i jako záchrana dřevěných konstrukcí původně typických pro region 

Hané. Z experimentů spjatých se stavbou vznikl památkový postup. Díky podpoře Ministerstva 

kultury, NMvP a řady externích partnerů byl objekt v roce 2022 zdařile transferován do 

Hanáckého muzea v Příkazích (HMP). Dokladem významu této aktivity je rovněž několik 

ocenění. 
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Obr. č. 3 Informační systém prezentující proběhlý transfer stodoly ze Skaličky s přihlédnutím k 

technologické autenticitě. 
 

Z hlediska problematiky prezentace kulturní krajiny byla významnou aktivitou 

inventarizace a revitalizace ovocných stromů v muzeích v přírodě. Projekt vychází ze 

skutečnosti, že prostředí exteriérových expozic je obecně v těchto muzeích nedostatečně 

prezentováno. Sledované fenomény mohou dotvářet přirozené prostředí a v expozicích 

doplňovat socioekonomické vazby ovocnářství. Jsou rovněž potenciálem k tvorbě specifických 

biologických sbírek a v neposlední řadě mají společenský přesah. Činnost probíhala v několika 

krocích: analýza stávajícího stavu, výzkum a výběr adekvátních starých a krajových odrůd, 

návrh výsadby a péče, přičemž se uskutečnila ve VMP, HMP Příkazy, Muzeum v přírodě 

Vysočina a dalších památkách. 

 

 

2.6 SDÍLENÍ ZKUŠENOSTÍ 

 

Metodické centrum zorganizovalo s různými partnery řadu odborných setkání zvláště k 

problematice tradičních stavebních technologií a kulturní krajiny. Významnou akcí se 

zastoupením řady problematických témat byla mezinárodní konference Poslání a budoucnost 

muzeí v přírodě v ČR v roce 2018, kde byly definovány důležité směry pro další rozvoj muzeí 

v přírodě.  

Na předním místě je třeba uvést cyklus vzdělávání v problematice opracování dřeva a 

povrchových úprav, který poskytl školení řadě zájemců a odborníků (muzea v přírodě, školy, 

univerzity, pracovníci NPÚ, firmy pracující na památkách). Specifickou formou sdílení 

zkušeností byla videodokumentace technologií, přičemž MC spolu s dalšími partnery 
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zpracovalo dokumenty Transfer stodoly ze Skaličky do HMP Příkazy, Tradiční postup nátěru 

olejovými barvami a Smysl použití vápna na památkách. 

 

 
Obr. č. 4 Vzdělávání v problematice opracování dřeva a povrchových úprav ve školící dílně pod vedením 

lektora Luďka Dvořáka. 

 

Vedle metodických textů je důležitým prostředkem prezentace zkušeností časopis 

českých muzeí v přírodě Museum vivum. Časopis navázal na nesystematické vydávání v 

předchozí dekádě s pokračujícími personálními problémy v redakci. Rovněž potenciál 

přispěvatelů pro oblast muzeí v přírodě není příliš velký, nevěnuje-li se vydání různým 

příbuzným tématům. Přesto vycházel časopis se zpožděním každoročně. 

Po vzniku Národního muzea v přírodě v roce 2018 patřilo k hlavním úkolům MC zvláště 

nivelizace standardů jednotlivých složek v rámci koncepční činnosti a péče o sbírky. MC k této 

příležitosti kromě řady odborných konzultací a zavádění systému přímo v muzeích zajistilo 

systém výměnných stáží a uspořádalo cyklus muzeologických školení. 
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3. SWOT ANALÝZA 

 
 

 Silné stránky: 

- Postavení NMvP jako důležité příspěvkové 

organizace Ministerstva kultury 

- Existence MC při NMvP – efektivní spolupráce 

a využití zdrojů 

- Spolupráce v rámci NMvP – široká nabídka 

expozic, výstav a kulturně-výchovných 

programů, moderní technologie a vybavení pro 

prezentaci 

- Koncepční podíl MC na tvorbě nového 

expozičního areálu VMP Kolibiska jako 

ojedinělé aktivity v rámci muzeí v přírodě v ČR 

- Propojení muzeí v přírodě a sdílení 

osvědčených postupů 

- Odbornost a zkušenosti pracovníků MC, 

adekvátní znalosti problematiky 

- Status VaV instituce – existence partnerů 

Rozsáhlý sbírkový fond a dokumentační fondy 

jako zdroj pro VaV aktivity 

- Kvalitní vzdělávací programy pro muzejníky s 

důrazem na odbornost  

- Efektivní spolupráce s vědeckými institucemi 

– AV ČR, NPÚ, NÚLK a univerzitami – 

MENDELU, MUNI a VUT Brno 

- Propojení s profesním sdružením Český svaz 

muzeí v přírodě 

- Aplikace nových metod a přístupů v oblasti 

muzeologie a jejich interpretace 

- Existence odborného recenzovaného časopisu 

Museum vivum 

-Existence webového portálu muzeavprirode.cz 

s kvalitním obsahem 

- Aktivity pracovníků MC v rámci poradních 

orgánů NMvP a externích subjektů 

- Vazby na místní komunitu lidových umělců a 

řemeslníků 

 Slabé stránky: 

- Personální poddimenzovanost a s tím 

související omezený prostor pro výzkum a 

publikační činnost 

- Tematicky nevyvážená nabídka aktivit MC 

zaměřená dle odbornosti pracovníků 

- Relativně omezené možnosti aplikace 

osvědčených postupů v rámci NMvP 

- Nízké zapojení pracovníků NMvP do 

některých aktivit – např. publikačních, vědecko-

výzkumných aj. 

- Nízká propagace aktivit MC např. na webu 

- Nezařazení časopisu Museum vivum do 

mezinárodních databází 

- Nedokončená koncepce publikační činnosti 

NMvP 

- Relativně omezené finanční prostředky 

ovlivňující rozsah a kvalitu poskytovaných 

služeb  

- Relativně omezené zkušenosti s projektovým 

managementem 

- Omezená možnost financování z externích 

zdrojů 

 

Příležitosti: 

- Potenciál rozvoje MC v dalším propojení 

paměťové, vědecko-výzkumné a vzdělávací 

funkce a přímé aplikace v rámci NMvP 

- Vytvoření nové střednědobé koncepce MC 

- Spolupráce na tvorbě dlouhodobé strategie 

rozvoje NMvP 

- Spolupráce na tvorbě dlouhodobé koncepce 

rozvoje VaV NMvP 

- Spolupráce na tvorbě koncepčních materiálů a 

směrnic NMvP pro práci odborných pracovníků 

- Spolupráce na pokračující realizaci a dalším 

rozvoji expozičního areálu VMP Kolibiska a 

rozvoji dalších muzeí v rámci NMvP 

Hrozby: 

- Nedostatek finančních prostředků pro rozvoj 

MC a riziko nestability při změnách financování 

- Nevyužití externích finančních zdrojů  

- Konkurence vzdělávacích institucí a dalších 

subjektů v oblasti muzeologie, etnologie a 

tradičních technologií 

- Omezené možnosti využití aktivit NMvP jako 

inspirace pro osvědčené postupy v rámci muzeí 

v přírodě 

- Problémy s implementací metodických textů a 

doporučení NMvP do praktického provozu 

- Hrozba ztráty kvalifikovaného personálu kvůli 

konkurenci na pracovním trhu a jiných faktorů 
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- Potenciál dalšího rozvoje VaV činnosti, 

interdisciplinarita vědy a výzkumu 

- Pokračování spolupráce s výzkumnými 

institucemi a univerzitami včetně účasti na 

projektech NAKI III 

- Potenciál rozvoje spolupráce a generování 

metodických aktivit v dalších muzeích v rámci 

NMvP 

- Potenciál zapojení specialistů z dalších muzeí 

NMvP do činnosti MC 

- Pokračování spolupráce s muzei v přírodě vč. 

zahraničních  

- Definování kompetencí a zefektivnění 

možností spolupráce s NPÚ zvláště v otázce 

vzdělávací a konzultační činnosti 

- Rozšiřování spolupráce s krajskými a 

regionálními muzei, školami, kulturními 

organizacemi a místními komunitami 

- Zavedení efektivních principů spolupráce s 

muzei v přírodě pro rozšiřování možností 

vzdělávání a dobrých příkladů 

- Rozvoj spolupráce s dalšími profesními 

sdruženími a subjekty za účelem reflexe a 

posilování dosahu činnosti MC 

- Možnost zapojení do projektů a získání 

finanční podpory z grantových programů MK, 

krajů – Zlínský kraj, MSK a z fondů EU 

- Zvyšující se zájem o vzdělávání v oblasti 

kulturního dědictví, rozvoj nových metodik a 

nástrojů pro vzdělávání a interpretaci  

- Rozšíření metodických a vzdělávacích aktivit v 

oblasti muzeologie 

- Vytvoření online platformy pro vzdělávání a 

sdílení, inovace ve vzdělávání pomocí nových 

technologií a interaktivních médií, vytváření a 

šíření online vzdělávacích materiálů a kurzů 

- Potenciál získání finanční podpory z 

grantových programů na vzdělávání 

- Pokračování ediční činnosti formou odborného 

časopisu Museum vivum, jeho zařazení mezi 

recenzované vědecké časopisy 

- Pokračování prezentace činnosti MC formou 

webového portálu muzeavprirode.cz, 

publikování databází, bibliografií, map a 

informací, týkajících se problematiky muzeí v 

přírodě 

- Popularizování a řešení odborných otázek 

smyslu a poslání muzeí v přírodě v médiích 

například společně s Českým svazem muzeí v 

přírodě  

- Vazba značné části aktivit na konkrétní 

pracovníky 

- Potenciální nedostatek odborníků se 

specializací v tradičních řemeslech 

- Ztráta osvědčených externích partnerů a 

neschopnost vytvářet nové příznivé vztahy s 

externími partnery 

- Nezájem a pasivita pracovníků NMvP k VaV 

činnosti a absence jasné tematické specializace 

- Omezená účast v mezinárodních projektech 

kvůli nepříznivým ekonomickým podmínkám  

- Nereagování na proměny ve vzdělávacích 

trendech 

- Problémy s projekčním řízením a jeho 

financováním 

- Nezajímavost časopisu Museum vivum pro 

publikování VaV výstupů, rovněž pro zahraniční 

autory 

- Nedůvěra některých specifických subjektů vůči 

činnosti MC 

- Nereflektování negativních trendů v oblasti 

muzeí v přírodě, zvláště tradičních technologií 
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4. PLÁN ČINNOSTI 

 

 

4.1 SMĚRY ČINNOSTI MC OD ROKU 2024 

 

Výchozí stav 

 

Ministerstvem kultury je Národní muzeum v přírodě pověřeno metodickou funkcí v této 

oblasti (jako organizace určená podle § 10 odst. 1 zákona č. 122/2000 Sb., k poskytování 

odborné pomoci a služeb vlastníkům etnografických sbírek). Vyústěním dlouhodobé metodické 

činnosti bylo ustanovení Metodického centra pro muzea v přírodě v roce 2013, které je 

odbornou platformou pro spolupráci muzeí v přírodě a institucí podobného charakteru v ČR. 

Od roku 2018 je Metodické centrum součástí Národního muzea v přírodě. Jeho činnost se 

formálně pohybuje na pomezí sbírkového, památkového a stavebního zákona. Během 10 let 

existence Metodického centra pro muzea v přírodě došlo k navázání mnoha kontaktů s 

odbornými partnery a k provádění aktivit, které přinesly novinky do oblasti muzeí v přírodě. 

Omezená personální struktura a úzká vazba na mateřskou instituci VMP, resp. NMvP částečně 

omezily schopnost pracoviště plošně se věnovat aktivitám, které by byly relevantní pro tento 

typ muzeí. To mělo vliv na rozsah jeho působnosti. 

Hlavním posláním Metodického centra je zkvalitňovat práci muzeí v přírodě, a to 

poskytováním metodické pomoci, poradenstvím, vzděláváním zaměstnanců i veřejnosti. 

Metodické centrum se zaměřuje na ochranu, prezentaci a interpretaci kulturního dědictví, a to 

jak v teoretické, tak i praktické rovině. Prostřednictvím konferencí, kurzů, workshopů a 

publikační činnosti, včetně vydávání odborného recenzovaného časopisu Museum vivum, MC 

předává a sdílí znalosti a informace. MC spravuje webový portál muzeavprirode.cz, který je 

pro muzea v přírodě důležitým informačním zdrojem. Důležitým aspektem činnosti MC je 

vědecko-výzkumná oblast. 

Klíčovým principem pro Metodické centrum je spolupráce. Aktivně spolupracuje nejen 

s muzei v rámci NMvP, ale i s jinými muzei v přírodě v ČR i v zahraničí, přičemž je úzce 

propojeno s Českým svazem muzeí v přírodě. Snaží se přenášet osvědčené postupy a inovace z 

jiných zemí do českého kontextu. Intenzivně kooperuje i s dalšími institucemi, jako je Národní 

památkový ústav, Národní ústav lidové kultury ve Strážnici, Akademie věd ČR, s univerzitami, 

a s nimi participuje na projektech (NAKI II a NAKI III). Intenzivně také spolupracuje s dalšími 

útvary v rámci Valašského muzea v přírodě – např. se významně podílí na přípravě a tvorbě 

koncepčních a strategických materiálů instituce. 

Mezi nejvýznačnější počiny pracovníků Metodického centra v minulých 10 letech je možné 

řadit: 

1) tvorbu koncepce a realizaci nového areálu VMP Kolibiska, a to v souladu s metodickými 

zásadami muzeí v přírodě, na základě interdisciplinárních podkladů a trendů v muzejnictví, jako 

aplikovaný vzorový postup, a v neposlední řadě jako ukázku spolupráci mezi útvary VMP, 

2) otevření nově transferované historické stodoly ze Skaličky v Hanáckém muzeu v přírodě v 

roce 2021, kdy pracovníci a partneři MC připravili koncepci jejího transferu a expozici, úspěch 

projektu dokazuje nominace na cenu NPÚ Patrimonium pro futuro 2022, 
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3) vydání metodické publikace s názvem Muzea v přírodě v České republice: Teoretická a 

metodická východiska v roce 2020, která poskytuje metodologické základy pro muzea v přírodě, 

metodiku certifikovalo Ministerstvo kultury ČR.  

 

Předpokládaný stav 

 

Metodické centrum pro muzea v přírodě je uznávaným odborným pracovištěm v rámci 

sítě muzeí v přírodě v ČR. Jako součást Národního muzea v přírodě, je centrem pro spolupráci 

muzeí v přírodě a obdobných institucí v České republice, a to především v oblasti vzdělávání, 

výzkumu, dokumentace, publikačních aktivit a organizace akcí. Hraje taktéž klíčovou roli v 

oblasti inovací v muzeích v přírodě. Tato muzea se potýkají se specifickými výzvami týkajícími 

se uchování kulturního dědictví, jak hmotného, tak nehmotného, jak v interiérech, tak i 

exteriérech.  

Hlavním cílem metodického centra je stát se metodickým lídrem pro všechna muzea v 

přírodě a obdobné instituce v ČR. Pro dosažení tohoto cíle je nezbytné stabilizovat personál a 

odbornou základnu, jasně definovat roli centra v rámci NMvP a udržet vysokou kvalitu svých 

činností. To zahrnuje zvyšování erudice pracovníků a spolupráci s odborníky v ČR i v zahraničí. 

Důležitá je také diseminace poznatků, komunikace a spolupráce s dalšími organizacemi 

spravujícími sbírky muzeí v přírodě.  

Mezi klíčové směry fungování metodického centra do budoucna patří prohlubování 

spolupráce mezi institucemi NMvP, kdy Valašské muzeum v přírodě, Muzeum v přírodě 

Vysočina, Hanácké muzeum v přírodě a Muzeum v přírodě Zubrnice, budou ještě intenzivněji 

sdílet odborné znalosti a zkušenosti v péči o kulturní dědictví, společně organizovat vzdělávací 

akce apod. Další klíčovou aktivitou v následujících letech je participace na realizaci nového 

expozičního areálu VMP Kolibiska. Tedy na dokončení stavebních projektů včetně 

rekonstrukce objektů a vytvoření expozic. Tohoto stěžejního projektu v rámci celého NMvP, 

který si vyžaduje interdisciplinární přístup, se již od počátku pracovníci Metodického centra 

aktivně účastní, a je to i jeden z úspěšných příkladů dobré praxe.  

Metodické centrum bude aktivně zapojeno do vědecko-výzkumných projektů a aplikuje 

získané poznatky především v Národním muzeu v přírodě. Dále plánuje pokračovat ve 

spolupráci s odbornými institucemi, zejména s Národním památkovým ústavem, Národním 

ústavem lidové kultury, Akademií věd ČR a univerzitami, kdy se aktivně se zapojí do projektů 

NAKI III. Pracovníci centra budou také pokračovat v experimentálních aktivitách a šíření 

získaných poznatků prostřednictvím odborných akcí, časopisu Museum vivum a webových 

stránek muzeumvprirode.cz. 

Metodické centrum takto bude přispívat k rozvoji a excelenci muzeí v přírodě v České 

republice. Vytýčené směry Metodického centra jsou v souladu s cíli Strategie rozvoje 

Národního muzea v přírodě na roky 2024–2033 N1.3 Rozvíjet spolupráci s klíčovými 

stakeholdery v ČR i v zahraničí, N1.5 Zvyšovat excelenci NMvP prostřednictvím rozvoje 

Metodického centra, N3.1 Podporovat vědecko-výzkumnou činnost odborných zaměstnanců 

NMvP. 
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4.2 METODICKÉ ZÁSADY MUZEÍ V PŘÍRODĚ 

 

Východiskem činnosti muzeí v přírodě i Metodického centra jsou metodické zásady. 

Stabilizaci situace v našich muzeích v přírodě může pomoci respektování staronové metodické 

příručky pro tento typ muzeí. Již v původní verzi z počátku 80. let minulého století byla 

definována řada nadčasových principů koncipování a práce muzeí v přírodě, ze kterých vychází 

také současné znění definice: 
 

„Muzeum v přírodě je paměťová instituce nebo její zvláštní část, vytvářející komplexní 

vědeckou interpretaci kultury obyvatel vymezené oblasti formou specializované expozice 

v urbanizovaném prostředí nebo ve volné přírodě. Obsahuje prostorové, časové, společenské a 

přírodní historické souvislosti; vytváří rekonstrukci historického životního prostředí.  

Expoziční objekty mají v muzeích v přírodě dominantní, ale nikoliv výlučnou funkci.“  
 

Vědecká interpretace kultury by měla být založena na příslušných vědních oborech při 

existenci koncepčních dokumentů za spolupráce poradních orgánů. Hranici mezi muzeem 

v přírodě a zábavním parkem pak tvoří absence či rezignace na odbornost. Ve snaze 

o maximální vědeckou rekonstrukci historického prostředí však existuje celá řada limitů, ať už 

odborných, technických, bezpečnostních, hygienických, etických a jiných včetně subjektivních 

personálních.  

Aktualizace metodiky byla nutná nejen k oživení zásad muzeí v přírodě, ale také 

k upozornění na specifika tohoto typu muzeí jak v jejich interním prostředí, tak pro zřizovatele 

i samotnou společnost. Publikace může zároveň nadále 

legitimovat místo muzeí v přírodě ve sféře kulturních institucí 

v ČR, respektive celosvětovém prostředí.  

Oživení metodiky je však jen základem k další práci. 

Bez kreativního přístupu muzejníků mohou být tyto zásady 

dále opomíjeny. V některých muzeích je ctění odborné 

podstaty muzea vžité. Tlak společnosti i nedostatečná erudice 

pracovníků však někdy nechá převážit zájmy komerčního či 

jiné formy neodborného charakteru. 

Klíčovým úkolem činnosti Metodického centra je 

proto v prostředí s různým typem zájmů prosazovat zavedené 

a formulované metodické principy práce s přihlédnutím k 

hodnotám tradiční architektury jako signifikantního a 

určujícího prvku muzeí v přírodě. 

 

 

4.3 FORMY ČINNOSTI 

 

Metodické centrum pro muzea v přírodě při Národním muzeu v přírodě se snaží 

přispívat k práci muzeí v přírodě různými formami. Pracovníci se účastní projektů vědy a 

výzkumu. MC pořádá řadu vzdělávacích akcí na různá témata, spravuje webové stránky 
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muzeavprirode.cz s informační databází a každoročně vydává časopis českých muzeí v přírodě 

Museum vivum a další publikace.  

Primární aktivitou napříč jednotlivými formami činnosti by mělo být zapojení 

jednotlivých muzeí v rámci NMvP do činnosti Metodického centra za poskytování metodické 

podpory pro vznik odborných výstupů a pořádání akcí v organizačních složkách včetně přímého 

zapojení pracovníků těchto muzeí do činnosti MC. 

V rámci jednotlivých forem činnosti je rovněž v souladu s opatřením Strategie rozvoje 

Národního muzea v přírodě na roky 2024–2033 N1.5.4 Rozvíjet internacionalizaci – aktivně 

vyhledávat partnery ze zahraničí v širším geografickém rozsahu. To je možné zvláště zapojením 

zahraničních lektorů do vzdělávací činnosti, zahraničních autorů do ediční a publikačních 

aktivit, ale také překládáním metodických textů zejména do anglického jazyka. To vyžaduje 

erudované překladatelské služby s orientací ve specifické terminologii (muzeologie, etnologie, 

stavební technologie aj.). 

 

4.3.1 Věda a výzkum 

Pracovníci Metodického centra se v období 2019–2023 aktivně angažovali ve 

výzkumných aktivitách Valašského muzea v přírodě, a to rámci Dlouhodobé koncepce rozvoje 

výzkumné organizace VMP na léta 2019–2023, přičemž hlavním zaměřením výzkumu bylo 

Uchování kulturního dědictví v muzeích v přírodě s důrazem na autenticitu a využití moderních 

trendů a technologií. 

 
Obr. č. 5 Experiment podélného štípání stavebního dřeva provádí David Stejskal. 
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Na výzkumné činnosti se budou podílet pracovníci Metodického centra i nadále. A to v 

souladu s novým strategickým dokumentem Národního muzea v přírodě Dlouhodobá koncepce 

rozvoje pro léta 2024–2028. Tato koncepce již plně reflektuje existenci Národního muzea v 

přírodě a zahrnuje rozšíření výzkumné organizace o další tři organizační složky, přičemž 

základní vize zůstává obdobná. Koncepce má za cíl posílit postavení Národního muzea v 

přírodě jako lídra v oblasti muzejnictví v přírodě v České republice. Jedním z cílů je rozšíření 

výzkumných témat a zapojení dalších pracovníků ze všech organizačních složek NMvP. 

Výstupy z výzkumných aktivit budou opět složit jako základ pro aplikaci. 

Stěžejní aktivitou bude řešení projektů NAKI III v rámci konsorcií. První z projektů se 

týká problematiky prevence a údržby dřevěných konstrukcí v památkovém zájmu a bude řešen 

ve spolupráci s Mendelovou univerzitou v Brně a ÚTAM AV ČR. V tomto projektu MC poprvé 

figuruje jako koordinátor. V kooperaci s Ústavem evropské etnologie Masarykovy univerzity v 

Brně a s Národním muzeem v Praze bude řešen projekt týkající se dokumentace zaniklého 

Ústředí lidové umělecké výroby. Další klíčovou oblastí je výzkum spojený s realizací koncepce 

areálu VMP Kolibiska, sloužícího jako experimentální prostor pro muzea v přírodě. A to v 

souladu s metodickými zásadami muzeí v přírodě, na základě interdisciplinárních podkladů a 

trendů muzejnictví v přírodě a jako aplikovaný vzorový postup. Pracovníci Metodického centra 

taktéž naváží na předchozí úspěšné projekty zaměřené např. na agrikulturu (koncepce obnovy 

exteriérového prostředí Valašské dědiny), rekonstrukce historických stavebních technologií, 

historické povrchové úpravy dřevěných konstrukcí či výzkum optimálních depozitárních 

podmínek, a to buď ve spolupráci s dalšími institucemi a odborníky nebo interně.  

 

4.3.2 Metodické texty 

 

Metodické centrum se snaží poskytovat metodickou činnost související s problematikou 

muzeí v přírodě, a to zejména s důrazem na historické stavební technologie a preventivní péči 

o stavební objekty v muzeích v přírodě. Výsledky těchto odborných aktivit pracovníků 

metodického centra se odrážejí v obecných i specifických metodických dokumentech, které 

jsou pak sdíleny s ostatními muzei v přírodě v České republice a dalšími subjekty. Některé z 

nich již certifikovalo Ministerstvo kultury ČR. Význačným počinem Metodického centra bylo 

vydání metodické publikace s názvem Muzea v přírodě v České republice: Teoretická a 

metodická východiska v roce 2020, která poskytuje metodologické základy pro muzea v přírodě. 

Dalšími důležitými dokumenty, na kterých se podíleli pracovníci Metodického centra jsou: 

Funkční vzorek olejových barev pro obnovu Libušína na Pustevnách z roku 2017, Koncepce 

odborného muzeologického školení z roku 2018, Nátěrová hmota na bázi albuminu pro 

povrchovou úpravu dřeva z roku 2019, Podélné štípání kulatiny při opravách dřevěných 

konstrukcí – památkový postup z roku 2019, Metodika tradičního opracování stavebního   

dřeva pro konstrukční opravy historických staveb z roku 2020, Transfer stodoly                               

ze Skaličky – památkový postup z roku 2021, a v neposlední řadě to jsou metodické podklady  
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Výstavba a tvorba expozic areálu Kolibiska – Libreto expozičního areálu, Koncepce exteriérů 

expozičního areálu a Koncepce drobných prvků areálu pro Valašské muzeum v přírodě, dále 

Lokační plán pro revitalizaci areálů muzea pro Muzeum v přírodě Zubrnice a Doplnění areálu 

o stavbu stodoly pro Hanácké muzeum v přírodě aj. 

Metodické centrum bude v letech 2024–2028 klást důraz na zapojení dalších odborníků 

z Národního muzea v přírodě do své činnosti a na implementaci inovativních postupů v muzeích 

v přírodě. Jedněmi ze stěžejních úkolů, vytýčených i v Dlouhodobé koncepci rozvoje výzkumné 

organizace Národního muzea v přírodě na léta 2024–2028, bude vydání certifikovaných 

metodik k problematice interiérových expozic a ovocných stromů v letech 2026 a 2027. 

Metodické centrum se bude, v souladu se Strategií rozvoje Národního muzea v přírodě na roky 

2024–2033, aktivně podílet na tvorbě koncepčních dokumentů NMvP - např. na Dlouhodobé 

koncepci edukačních programů a aktivit v roce 2025, kdy dokument bude předstupněm dalšího 

metodického textu či na aktualizované Koncepci sbírkotvorné činnosti Národního muzea v 

přírodě v roce 2026. 

Pracovníci metodického centra, ve spolupráci s externími odborníky a pracovníky 

dalších muzeí v přírodě v České republice, budou pokračovat v dřívějších úspěšných 

projektech. Jedním z nich bude příprava památkových postupů pro konstrukční sanace 

dřevěných konstrukcí, jako souhrn různých přístupů a zkušeností z České republiky i ze 

zahraničí. Taktéž budou zpracovány metodické texty, týkající se topenišť a komínů v muzeích 

v přírodě a kulturní a sídelní krajiny. V neposlední řadě se budou věnovat audiovizuální tvorbě, 

kdy výsledkem budou metodická videa zaměřené na různé technologie. 

 

4.3.3 Konzultace a poradenství 

 

Konzultační a poradenská činnost je důležitým aspektem služeb Metodického centra a 

zahrnuje širokou škálu aktivit. V minulých letech poskytli pracovníci MC desítky odborných 

výpomocí a konzultací, především v oblastech stavebních technologií, konzervace, agrikultury 

a provozu muzeí v přírodě. Dále připravovali posudky pro externí subjekty a většina členů MC 

byla aktivní v poradních sborech a komisích na ministerstvech a v jiných institucích. 

Metodické centrum bude v letech 2024–2028 nadále aktivně podporovat spolupráci 

mezi muzei v přírodě a dalšími institucemi, což následně povede k vytváření důležitých vazeb 

a sdílení zkušeností a know-how. Bude pokračovat ve sdílení znalostí a informací, spočívající 

v poskytování relevantních informačních materiálů a odkazů na kompetentní instituce nebo 

odborníky, stejně jako zpracování posudků, stanovisek a recenzí v oblasti muzeí v přírodě. A 

to nejen pracovníkům odborných institucí, ale i laické veřejnosti. Tato odborná pomoc se týká 

různých aspektů muzeí v přírodě, včetně rekonstrukcí tradičních staveb, stavebních technik a 

digitalizace sbírek. Konzultace se zaměří na inovativní způsoby interpretace kulturního 

dědictví, péči o sbírky, udržitelný provoz muzeí a informace o grantových příležitostech. 
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Obr. č. 6 Pracovní setkání k problematice historických stavebních technologií se zástupci NMvP, 

NPÚ, AV ČR. 
 

Metodické centrum bude aktivně participovat na činnosti poradních orgánů, redakčních 

radách a profesních sdruženích jak v České republice, tak i v zahraničí, bude také zapojeno do 

konzultační a analytické činnosti související s přípravou nového expozičního areálu Kolibiska 

či s projekty nového pojetí areálu Dřevěného městečka, doplnění expozice Valašské dědiny i 

dalších projektů napříč NMvP. V neposlední řadě MC bude také spolupracovat na tvorbě 

strategických materiálů a koncepcí zahrnující např. směrnice pro práci odborných oddělení v 

NMvP.  

 

4.3.4 Vzdělávání 

 

Metodické centrum aktivně přispívá k odbornému rozvoji a vzdělávání ve sféře muzeí 

v přírodě a hraje tak klíčovou roli v této oblasti. Jeho hlavním posláním je organizace odborných 

akcí a spolupráce s dalšími institucemi a experty v oblasti muzeí v přírodě. Cílem je 

systematické vzdělávání externistů, zajímajících se o témata spojená s muzei v přírodě, což 

zahrnuje pravidelně pořádané metodické dny na konkrétní témata. Ta pokryjí širokou škálu 

oblastí a oborů, včetně tradičních stavebních technologií, zpracování dřeva, muzeologie, 

etnologie, památkové péče a dalších oblastí spojených s muzei v přírodě.  

Důležitým hlediskem je zde spolupráce s odbornými institucemi, zejména s Národním 

památkovým ústavem. Většina vzdělávacích akcí, které MC pořádá, oslovuje širokou škálu 

cílových skupin. Sem patří pracovníci z muzeí v přírodě i jiných typů muzeí, zaměstnanci státní 

správy, firmy zabývající se památkovou péčí, studenti a učni v oborech souvisejících s muzei a 

památkovou péčí, soukromí vlastníci a správci historických staveb a zástupci spolků.  
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Metodické centrum také zajišťuje pravidelné přednášky pro studenty vysokých škol a odborné 

exkurze do muzeí v přírodě pro studenty a odbornou veřejnost. Zároveň se dlouhodobě snaží 

podnítit zájem mládeže o tradiční řemeslné dovednosti, zejména práci se dřevem. 

Do dalších let 2024–2028 je reálné rozšíření metodicko-vzdělávacích aktivit, vč. konání 

metodických dnů a vzdělávacích kurzů, i na další muzea v rámci Národního muzea v přírodě. 

Tematicky naváží pracovníci MC na dřívější období, ale zaměří se i na nová témata, jako např. 

užití moderních metod v muzeologii. Metodické centrum naváže na spolupráci s univerzitami, 

kde jeho pracovníci reflektují problematiku muzeí v přírodě (filozoficko-muzeologické 

premisy, metodolická centra v ČR, sbírkotvorná činnost, architektura a urbanismus, stavební 

technologie aj.). Jedná se zejména o Masarykovu univerzitu v Brně (Ústav evropské etnologie, 

Ústav archeologie a muzeologie) a Vysoké učení technické v Brně (Ústav památkové péče) 

prostřednictvím výuky studentů. MC zároveň rozšíří kooperaci s univerzitami na poskytování 

odborných stáží s výzkumným zaměřením. V neposlední řadě uvažuje také o rozšíření 

vzdělávacích programů pro další cílové skupiny a o přizvání ke spolupráci muzejní lektory a 

kurátory ze zahraničí.  

 

 

4.4 TEMATICKÉ OBLASTI ČINNOSTI 

 

4.4.1 Koncipování expozic 

 

Definice pojmů 

 

Muzejní expozice v přírodě je definována jako speciální muzejní prezentační forma 

představující modelovou rekonstrukci historického životního prostředí. Kombinuje elementy 

exteriérové a interiérové expozice tvořené expozičními objekty a jejich soubory, sbírkovými 

předměty, terénními a biologickými prvky, zelení. Základním posláním muzejní expozice je 

prezentovat vztahy mezi těmito komponenty. Je doplněna o prezentační informační systém. 

Muzejní expozice v přírodě tvoří rozhodující složku muzea v přírodě. 

Expoziční areál muzea v přírodě je definován jako vymezená plocha muzejní expozice 

v přírodě obsahující expoziční objekty a jejich soubory, terénní prvky, zeleň, biologické prvky, 

sbírkové předměty a jiné expoziční prvky. Zahrnuje i provozní objekty, které jsou svým 

exteriérovým vzhledem uzpůsobené specifickému charakteru expozičního areálu muzea v 

přírodě. 

Expozice muzea v přírodě je vnímána jako vědecky vypracovaný model pravdivě 

prezentující podobu historického životního prostředí (kulturní krajina, sídlo, stavební objekt, 

interiér apod.). Složitost jejího vytváření spočívá v různorodosti, množství a vzájemných 

vztazích prvků, z nichž je kompletována. Předlohou pro koncipování expozice jsou pramenné 

zdroje písemné a obrazové či autentické lokality vyskytující se v různých stupních zachování v  

 

 

 

 

https://www.fa.vutbr.cz/pages/ustav_pam_pece.aspx
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terénu nebo lokality archeologické. Na základě systematických vědecko-výzkumných postupů 

a analýz je utvářena kopie či rekonstrukce obvykle již zaniklé předlohy. Model nelze nikdy s  

předlohou zcela ztotožnit a jeho celková podoba závisí na úrovni a zaměření našeho 

dosavadního poznání. Důslednost při procesu tvorby modelů však dokáže případné nedostatky 

eliminovat. 

 

Role Metodického centra 

 

Expoziční areály hrají klíčovou roli v prezentaci muzeí v přírodě a zahrnují nejen 

tradiční architekturu, ale také kulturní krajinu, kterou je třeba dlouhodobě rozvíjet. Jako 

specifický fenomén muzeí v přírodě by s oporou v certifikované metodice měla být 

prezentována komplexnost práce a prezentace tohoto typu muzeí. V letech 2024–2028 se nadále 

se předpokládá spolupráce Metodického centra na stěžejních koncepčních aktivitách NMvP, 

týkajících se rozvoje expozičních areálů. 

Souvisejícími výstupy by kromě publikování zkušeností měly být certifikované 

metodiky – Metodika tvorby statických interiérových expozic v muzeích v přírodě (2026) a 

Ovocné stromy v muzeích v přírodě. Metodika jejich evidence a péče o ně (2027). 

 

Stávající expozice v jednotlivých institucích Národního muzea v přírodě a potenciál jejich 

rozvoje 

 

Valašské muzeum v přírodě 

 

Valašské muzeum v přírodě prezentuje tradiční osídlení Valašska a zahrnuje originální 

stavební objekty, kopie, rekonstrukce a provozní budovy. Stále pokračuje v rozšiřování těchto 

areálů a tvorbě kulturní krajiny, včetně chovu zvířat. Nejstarším z expozičních areálů je 

Dřevěné městečko, jehož výstavba začala v roce 1925 a odráží romantickou představu o 

podhorském městečku. Valašská dědina představuje kompaktní vesnické sídlo s návazností na 

rozptýlené osídlení na pasekách. Stavby v tomto areálu byly převážně postaveny v letech 1962–

1973 a vyžadují doplnění hospodářských budov a lepší prezentaci kulturní krajiny. Starší 

generace se znalostmi potřebnými pro údržbu a správu těchto areálů postupně odchází, což 

představuje výzvu pro generaci mladší. Expoziční areál Mlýnská dolina obsahuje technické 

stavby, které v tomto areálu začaly vznikat v roce 1972 a zpřístupněny byly v roce 1983. 

Klíčovým prvkem je možnost prezentace těchto technických objektů v chodu. Potenciál tohoto 

areálu je naplňován právě jeho oživením, koncipovány byly dostavby drobných objektů a nutná 

je precizace krajiny. Expoziční areál Kolibiska je veřejnosti dosud nepřístupný. Slavnostní 

otevření prvních objektů proběhlo v květnu 2023. Představuje roztříštěné osídlení nejvyšších 

horských poloh. Otevření celého areálu veřejnosti proběhne v roce 2029. Ve Valašském muzeu 

v přírodě je celkem evidováno 123 objektů, z toho 80 je expozičních, 32 provozních, 10 je 

dlouhodobě pronajímáno a jeden je nevyužívaný. 
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Obr. č. 7 Ideální představa expozičního areálu Kolibiska. 

 

Specifickým areálem je soubor turistických a rekreačních objektů na Pustevnách, 

postavený na sklonku 19. století v duchu secese inspirované tradiční architekturou. Tyto objekty 

jsou unikátním příkladem prolínání lidové řemeslné tradice s pojetím slohové architektury. 

Využití tradičních technologií a aplikace tradičních povrchových úprav v nebývalém rozsahu 

při proběhlé rekonstrukci v letech 2015–2020 slouží jako mimořádný experimentální vzorek v 

extrémních povětrnostních podmínkách. 

Mezi hlavní priority v oblasti rozvoje expozičních areálů VMP patří dokončení projektu 

Kolibiska. Jeho příprava je klíčovým úkolem, kdy prioritou je nyní záchrana staveb z terénu. 

Projekt také nabízí příležitost k zdokonalení prací spojených s tradičními stavebními 

technologiemi a metodami pro přesun objektů. Již během realizace poskytuje prostor pro 

vzdělávání v řadě oblastí. Po dokončení Kolibisek bude dlouhodobým úkolem práce na 

prezentaci kulturní krajiny. Dřevěné městečko oslaví v roce 2025 100 let své existence. 

Stěžejním úkolem je určit jeho budoucí směřování a roli v rámci VMP. Je také důležité 

vypracovat koncepční řešení pro kulturní a sídelní krajinu napříč všemi areály, aby byla 

prezentace srovnatelná s nejprogresivnějšími muzei v přírodě v zahraničí. 

 

Hanácké muzeum v přírodě 

 

Hlavním expozičním objektem Hanáckého muzea v přírodě v obci Příkazy je 

Kameníčkův grunt, kompletní hanácký statek z roku 1876, obsahující expozici, déle pokladnu 

a prostory zázemí (kanceláře, depozitáře). Navazují tři špaletové stodoly z 19. století, replika z 

roku 1987 a v roce 2021 přenesená roubená stodola ze Skaličky obsahující řadu raně 
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novověkých konstrukcí. V muzeu je i historická ovocná zahrada a pole propachtované 

soukromým zemědělcům. Nevyužitý pozemek sousedního Brachova gruntu obsahuje zahradní 

altán čekající na rekonstrukci. V rámci dvora Kameníčkova gruntu je plánována výstavba 

zaniklé kůlny.  

Muzeum spravuje devět objektů, přičemž čtyři jsou určeny pro expozice, tři pro 

provozní potřeby a dva nejsou zatím využity. Všechny objekty jsou pravidelně udržovány a v 

dobrém stavu, s výjimkou altánu. Muzeum potřebuje lepší návštěvnické zázemí a depozitář pro 

sbírky. Budoucí rozvoj muzea závisí, kromě precizace dosavadních expozic na možnostech 

získání a smysluplného využití zajímavých objektů tradiční architektury ve svém okolí. 

 

Muzeum v přírodě Vysočina 

 

Muzeum v přírodě Vysočina je jedním z nejvýznamnějších muzeí lidového stavitelství 

v České republice, s třemi hlavními částmi: Veselý Kopec, Betlém Hlinsko a vodní kovací hamr 

ve Svobodných Hamrech. Expoziční areál Veselý Kopec přibližuje život drobných zemědělců 

od 19. do 20. století v autentickém prostředí s technickými staveb poháněnými vodou. První 

expozice byla zpřístupněna v roce 1972 v soukromém objektu. Památková rezervace Betlém 

Hlinsko zahrnuje roubené i zděné domky řemeslníků a byla vyhlášena památkovou rezervací v 

roce 1995. Vodní kovací hamr ve Svobodných Hamrech dokumentuje tradiční zpracování 

železné rudy a byl obnoven na místě původního hamru.  

Muzeum hraje klíčovou roli při dokumentaci tradiční české lidové kultury od roku 2004 

a je největší expozicí lidového stavitelství v Čechách. Muzeum spravuje 52 objektů, z nichž 

38,5 slouží jako veřejné expozice. Muzeum plánuje do budoucna další aktivity ve všech 

areálech. V Hlinsku zatím využívá externí depozitární prostory, ale plánuje vytvořit vlastní v 

objektu Wilsonova 834. To by umožnilo uvolnit kapacity pro výstavy a edukační aktivity. V 

budoucnu je v plánu rozšířit edukační a výstavní prostory jednak do současné konzervátorské 

dílny Betlém čp. 182, v objektu Betlém čp. 178 bude prostor využíván kombinovaně na edukaci 

na výstavu. Na Veselém Kopci byla v roce 2023 v půdním prostoru v usedlosti U Pilných čp. 4 

vybudována stálá expozice a funkční tkalcovská dílna navazující na speciální komentované 

prohlídky o lnářství, dále je v plánu v usedlosti z Mokré Lhoty upravit půdu pro výstavní a 

edukační účely. 

 

Muzeum v přírodě v Zubrnicích 

 

Muzeum v přírodě v Zubrnicích je jedním z nejmladších muzeí v přírodě v České 

republice, založeným v roce 1988. Nachází se v jedinečném urbanistickém a krajinářském 

prostředí v kopcovité krajině Českého středohoří. Jeho umístění ve středu živé vesnice s 

památkovým charakterem přináší jak atraktivitu, tak výzvy spojené s nutností jednání o 

veřejných prostranstvích a neuzavíratelným areálem. Expozice muzea se nacházejí v několika 

objektech, ale ne všechny jsou přístupné veřejnosti. Muzeum se také vyznačuje přesuny velkých 

objektů, jako jsou roubený statek z Loubí a mlýn z Homole u Panny. Významnými součástmi 

jsou i pozdně klasicistní domy, které připomínají prosperitu chmele v 19. století, a samostatný 

areál Mlýnské údolí s dlouhodobou ambicí obnovit historickou krajinu.  
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Muzeum spravuje celkem 29 objektů, ale pouze 9 z nich slouží jako expozice pro 

veřejnost. Zbývajících 12 objektů je minimálně využíváno nebo zcela nevyužito. Muzeum také 

hospodaří na 20 hektarech půdy, na části zemědělskou činností a propachtováním luk 

zemědělcům. Areál čelí náročným úkolům v podobě oprav, rekonstrukcí a dokončení přesunů 

mnoha budov. Plán rozvoje lokality určuje priority oprav a financování. Zároveň se nabízí 

možnost koupě dalších cenných budov v Zubrnicích, což vyžaduje zvážení směřování muzea a 

dopadů na celou obec Zubrnice. Muzeum v Zubrnicích má potenciál rozvíjet se jako instituce 

zaměřená na kulturu a historii původních německy hovořících obyvatel regionu, jejich výměnu 

po roce 1945 a poválečný vývoj. Její specifická interpretace a angažovanost komunity může 

definovat její jedinečné postavení v rámci českého muzejnictví. 

 

Nejvýznamnější investiční projekty v Národním muzeu v přírodě v budoucích letech a 

zapojení Metodického centra 

 

Národní muzeum v přírodě připravuje či již realizuje několik významných investičních 

projektů (na roky 2023 až 2027 je naplánováno 23 projektů za cca 610 mil. Kč). 

Nejvýznamnější akcí je výstavba areálu Kolibiska ve Valašském muzeu v přírodě (210 mil. Kč, 

již se realizuje), dále rekonstrukce a zastřešení amfiteátru v Dřevěném městečku VMP (71 mil. 

Kč), stavební úpravy a vybavení objektu finančního úřadu v Hlinsku pro účely zřízení 

centrálního depozitáře v Muzeu v přírodě Vysočina (48 mil. Kč), příprava a rekonstrukce 

Říhovny výměnku, zahrady čp. 27 (40 mil. Kč) a projektová dokumentace a rekonstrukce 

Zubrnice čp. 28 v Muzeu v přírodě Zubrnice (40 mil. Kč) či rekonstrukce Kameníčkova gruntu 

v Hanáckém muzeu v přírodě (36 mil. Kč). Metodické centrum by mělo na těchto projektech 

intenzivně participovat, ať již v oblasti metodicko-koncepční, sbírkotvorné, prezentační, 

investičně-stavební či vícezdrojového financování, a to v úzké kooperaci s odbornými úseky 

Národního muzea v přírodě. 

 

4.4.2 Sbírkotvorná činnost 

 

Sbírkotvorná činnost Národního muzea v přírodě se řídí Koncepce sbírkotvorné činnosti 

Národního muzea v přírodě na léta 2021–2025, která jako vnitřní směrnice vymezuje sběrné 

oblasti, časová období, charakter sbírek, priority sbírkotvorné činnosti, práci se sbírkami aj. 

Sbírkotvorná činnost jako celku se soustředí na relativně širokou oblast, což je dáno 

historickými souvislostmi vzniku a rozvoje jednotlivých institucí, které Národní muzeum v 

přírodě tvoří, a jejich sbírek. Takto je do sběrné oblasti zahrnuto území v rozsahu regionů 

Valašsko, Těšínské Slezsko, Haná, České Horácko a část Moravského Horácka, Hlinecko, 

Chrudimsko, Litomyšlsko a Poličsko, severozápadní Čechy, České středohoří a jejich 

přechodové oblasti. Časové období je ohraničeno rokem 1989 s výjimkami, které se vztahují k 

dokladům proměn a vývoje tradiční lidové kultury. Tyto dokumentují sbírky do současnosti. 

Kromě sbírek v Centrálním evidenčním systému (CES) muzea spravují pomocné a 

dokumentační fondy, které nejsou v CES zapsány. 

Rozšiřování sbírek probíhá v souladu s Koncepce sbírkotvorné činnosti Národního 

muzea v přírodě na léta 2021–2025, včetně akvizic nákupem, darem nebo vlastním sběrem 

pracovníků muzea. Zásadním krokem bylo zřízení Sbírky Hanáckého muzea v přírodě v roce 
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2021, což bylo nezbytné, protože tato organizační složka NMvP dosud neměla muzejní sbírku 

dle legislativních opatření. Existující dokumentační fond byl upraven a rozšířen o I. a II. stupeň 

dokumentace podle zákonných předpisů, a tato nově vytvořená sbírka byla zapsána do (CES). 

Dlouhodobým problémem, se kterým se NMvP v rámci jednotlivých muzeí potýká, je uložení 

sbírek v odpovídajících depozitárních prostorách. Za tímto účelem jsou vynakládány prostředky 

na zajištění nových depozitárních prostor, případně na jejich pronájem. Absence odpovídajících 

prostor je významná zejména v případě Hanáckého muzea v přírodě, které je vybaveno pouze 

prozatímním depozitářem. Muzeum v přírodě postrádá centrální depozitář, a v Muzeu v přírodě 

Zubrnice jsou sbírkové předměty uloženy v prostorách, které z velké části nejsou vytápěny a 

postrádají i další systémy klimatické kontroly a zabezpečení. Tento problém ovlivňuje stav 

sbírek a zvyšuje nároky na budoucí konzervátorské a restaurátorské práce. Valašskému muzeu 

v přírodě se podařilo problém vyřešit výstavbou centrálního depozitáře ve Frenštátě pod 

Radhoštěm, který bude dokončen ještě v roce 2023. Konzervátorsko-restaurátorská péče je 

dostupná jen v některých muzeích NMvP. Nejdále je v této oblasti VMP, kdy konzervátorsko-

restaurátorské pracoviště je součástí centrálního depozitáře. V evidenci sbírek používají 

všechna muzea NMvP elektronický evidenční systém Bach. Digitalizace probíhá v různé míře 

v jednotlivých muzeích, s nejrozvinutějším oddělením digitalizace opět ve VMP. 

  Vytvořením Koncepce sbírkotvorné činnosti Národního muzea v přírodě na léta 2021–

2025 byly nastaveny jednotné podmínky pro všechny organizační složky NMvP v základních 

postupech pro práci se sbírkou. To zahrnuje získávání nových sbírkových předmětů, 

dokumentaci sbírky obrazem, digitalizaci sbírky a zlepšení přístupu k informacím o sbírce pro 

veřejnost. Koncepce je zároveň je i důležitým materiálem pro činnost Metodického centra v 

následujících letech. 

V oblasti muzejní selekce se Valašské muzeum v přírodě zaměřuje na specifické 

aktivity, jako je zpracování pozůstalostních souborů místně významných osobností, 

dokumentace krajiny a lidové architektury, chov původního plemene ovcí Valaška a 

uchovávání sbírky tradičních odrůd zemědělských plodin. Ostatní organizační složky NMvP 

však dosud systematicky neprováděly podobné činnosti k budování specifických sbírek v oboru 

muzejnictví v přírodě. Úkolem pro budoucí období je věnovat se metodické pomoci a 

možnostem přístupů v problematice tvorby sbírek, které budou odrážet univerzálie i specifika 

dané sběrné oblasti příslušného muzea. 

Muzea obecně i muzea v přírodě v oblasti muzejní selekce procházejí neustálým 

vývojem a inovacemi, aby lépe reagovala na měnící se potřeby návštěvníků, společnosti a 

kultury. Nové metody a přístupy zahrnují např. zapojení komunit. Muzea více spolupracují s 

místními obyvateli pro akvizici předmětů či osobních příběhů jednotlivců a komunit. Dalším 

prvkem je digitální akvizice. Muzea se zaměřují na digitální objekty a technologie. Důraz je 

kladen i na rozmanitost ve sbírkách a zastoupení různých perspektiv a kultur. Muzea také 

shromažďují předměty spojené s aktuálními událostmi a živou kulturou. Neméně důležitá je 

pro soudobou společnost udržitelnost a environmentální ohleduplnost. Experimentuje se také s 

prezentací sbírek pomocí dočasných objektů a uměleckých děl k testování reakcí návštěvníků. 

Mezi nejmodernější metody patří využití umělé inteligence např. při analýze dat, což pomáhá 

muzeím lépe porozumět návštěvníkům a zapojit veřejnost do procesu selekce. 
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Tyto trendy reflektují snahu muzeí o více inkluzivní a aktuální přístup k muzejním sbírkám a 

Metodické centrum by se mohlo je pokusit implementovat do jednotlivých organizačních 

složek. Samozřejmě v souladu s činností Útvaru pro odbornou činnost NMvP. 

Důležitou součástí práce se sbírkami je také péče o ně prostřednictvím konzervátorské 

a restaurátorské činnosti, a zlepšení způsobů uložení a uchovávání sbírkových předmětů v 

depozitářích. Existují významné rozdíly mezi organizačními složkami v této oblasti, a Valašské 

muzeum v přírodě potažmo Metodické centrum poskytuje metodickou pomoc pro zlepšení péče 

a uchovávání sbírek v ostatních složkách NMvP. A stejně jako muzejní selekce, tak i muzejní 

tezaurace neustále integruje nové technologie a metody v péči o sbírkové předměty. Tyto 

inovace zahrnují např. digitální rekonstrukce a tisk pro vytváření replik, nestrukturální postupy 

jako laserové čištění a ultrazvukové čištění, mikroskopii a pokročilé zobrazovací techniky pro 

detailní zkoumání objektů, nanomateriály pro citlivé artefakty, monitorování podmínek 

prostředí, analýzu materiálů, využití virtuální reality a rozšířené reality pro diagnostiku, 

biofyzikální metody pro biologické materiály a umělou inteligenci a strojové učení pro 

identifikaci vzorů a problémů. Tyto pokročilé postupy odrazují moderní vědecký a 

technologický vývoj a pomáhají zachovat kulturní dědictví a opět VMP je v jejich využívání 

výrazně dále než zbylá tři muzea. 

 

4.4.3 Tradiční stavitelství 

 

Velmi aktuálním odborným smyslem muzeí v přírodě je zodpovědný přístup ke stavební 

činnosti. Ta se zároveň vyznačuje až alarmujícím stavem napříč historickým stavebním 

kulturním dědictvím v ČR s řadou vnějších i vnitřních faktorů (proměna společenských hodnot,  

 

 
Obr. č. 8 Transfer zděné konstrukce chléva z Nového Hrozenkova v bloku provádí pracovníci 

Technického útvaru VMP. 
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vkusu, estetiky; legislativní a procesní záležitosti; nedostatek řemeslníků, nedostatek 

erudovaných pracovníků v souvisejících oborech, vnímání smyslu muzeí v přírodě aj.). Tato 

problematika, která je pro muzea v přírodě zároveň dominantní, primárně ovlivňuje a určuje 

charakter zachování stavby v muzeu jako artefaktu se všemi jeho hodnotami. Muzea v přírodě 

jsou prakticky posledními místy, kde je možné ve správě s vysokou odbornou úrovní a bez 

nutných adaptací a kompromisů zachovávat autentické objekty tradiční architektury. 

Sekundárně má stavební činnost v muzeu vliv na znalost technologií uplatnitelných 

v širším kontextu památkové péče. Navíc může kladně ovlivnit soukromé vlastníky 

historických objektů, které mohou trpět neodbornými a neestetickými zásahy. 

Nejedná se o potřebu pouze v případě udržování historických technologií, ale také 

aplikaci maximálního množství praktických metod jak v průzkumu staveb (archeologie, 

dendrochronologie, trasologie, stratigrafie barevných vrstev, diagnostika poškození aj.), tak při 

samotné stavební intervenci. Žádoucí je zavedení těchto průzkumných metod do běžné stavební 

praxe.  

 Stavební aktivity v rámci NMvP probíhají primárně v areálu Kolibiska. Klíčovým 

projektem v této problematice je NAKI III Prevence a údržba dřevěných konstrukcí v 

památkovém zájmu 2023–2027, kde je MC při NMvP hlavním řešitelem v konsorciu s ÚTAM 

AV ČR a MENDELU v Brně. Jako hlavní tematické okruhy jsou definovány: 

- 1. Neinvazivní a šetrně invazivní diagnostika dřevěných konstrukcí 

- 2. Preventivní péče a údržba objektů dřevěného stavitelství 

- 3. Konstrukční opravy dřevěných konstrukcí na základě historických přístupů 

tesařského řemesla 

- 4. Tradiční povrchové úpravy dřevěných prvků staveb  

 

Další aktivity, které navazují na témata řešená v minulosti budou tvorba památkového 

postupu k problematice komínů a topenišť Otopné systémy v objektech historické architektury 

(2028). Ten by měl definovat bezpečný a funkční provoz otopných zařízení při zachování 

maximální míry autenticity těchto prvků. Předpokládá se také naplňování depozitáře 

historických stavebních prvků. 

 

4.4.4 Krajina a tradiční agrikultura 

 

Muzea v přírodě se vyznačují také dalším přínosem, který je v jiných typech institucí 

potlačen. Jedná se o možnost představení sídelní a kulturní krajiny, nejen z historického 

pohledu jako přirozené součásti tradiční architektury, ale také ve smyslu ověřené praktičnosti, 

šetrnosti, ekologie nebo estetiky. Takto odborné poslání může smysluplně reagovat na 

společenskou potřebu a přinášet možnosti k přístupu k životnímu prostředí a upozorňovat na 

ohrožené tradiční hodnoty kulturní krajiny. 
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Obr. č. 9 Mapa inventarizace části genofondového sadu Valašského muzea v přírodě. 

 

Zodpovědná rekonstrukce exteriérového prostředí muzeí v přírodě a jeho interpretace 

by tedy i přes značné personální a finanční nároky měla patřit k základům prezentace těchto 

muzeí. Na vysoké úrovni bývala tato problematika řešena v minulosti ve Valašském muzeu v 

přírodě, aktuálně za přispění MC zažívá pozvolné oživení. Je zpracována inventarizace 

genofondových ploch ovocných dřevin a vytvořena koncepce exteriérového prostředí Valašské 

dědiny, která se aktuálně postupně naplňuje. Zcela zásadní je prvek kulturní krajiny v novém 

areálu Kolibiska, a zejména v prostředí Mlýnského údolí v Zubrnicích. K 100. výročí 

Valašského muzea v přírodě je připravována revitalizace exteriérů areálu Dřevěné městečko, 

která bude rovněž příkladem možných metodických přístupů k prostředí muzeí v přírodě.  

Primárním cílem je kromě dílčích kroků v přístupu ke spravovaným areálům a 

publikování zjištěných skutečností, vydání metodiky Ovocné stromy v muzeích v přírodě. 

Metodika jejich evidence a péče o ně (2027). 

 

4.4.5 Nové možnosti prezentace 

 

Společenská funkce není primárně vyvolána odbornými potřebami, ale spíše snahou o 

smysluplnou aktuální službu veřejnosti. Právě muzea v přírodě tak mohou ukázat řadu 

přínosných informací pro dnešní společnost. Vedle zmíněných záležitostí ekologických, 

například jak se dá adaptovat starý dům pro moderní bydlení nebo zkombinovat historické 

domácí vybavení s moderní spotřební produkcí. Na většině aktivit, při kterých má MC možnost 

spolupracovat je zřejmý tento typ potenciálu. Jeho zdůraznění vyžaduje inovované způsoby 

prezentace s vazbou na odlišné informační systémy muzeí, jak bude zpracováváno zejména v 

expozičním areálu Kolibiska.  

I v dnešní době má paměťová funkce muzeí stále svůj význam a přitažlivost. A muzea 

vč. muzeí v přírodě tak mohou hrát roli v odstraňování společenských stereotypů, jak se 

přesvědčujeme v některých institucích v západních a skandinávských zemích. 
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Muzea v přírodě se také stejně jako v prvopočátcích mohou vracet ke své komunitní 

funkci s lokálním či regionálním významem, kdy se práce ve větší míře účastnili dobrovolníci, 

tak jak je koncipováno rovněž při rozvoji areálu Kolibiska i některých dalších aktivit NMvP. 

Motivací pro ně však musí být precizní činnost a organizační schopnosti kmenových 

zaměstnanců.  

Muzea v přírodě čelí mnoha konkurenčním výzvám, a pro úspěšné překonání těchto 

výzev je důležité uplatňovat efektivní marketing s důrazem na kultivovaný vizuální styl a 

zároveň hledat inspirativní témata, která mohou být prezentována prostřednictvím konkrétní 

práce muzejníků. Kromě toho je klíčovým faktorem také kvalita architektury provozních staveb 

a drobných prvků. Muzea se tak nejen zařazují mezi progresivní instituce, přičemž dávají 

najevo svou roli v současnosti, ale mohou druhotně kultivovat společnost. 

Současná prezentace muzeí v přírodě však vyžaduje také přizpůsobení současným 

návštěvníkům, samozřejmě bez jakéhokoli omezování kulturního poslání muzeí. Takové 

přizpůsobení vnímáme spíše jako hledání vhodných forem muzejního sdělení v přehledné 

struktuře, kde funkční inspirace minulostí pro současný život může uspokojit praktické potřeby 

návštěvníka. Vzdalování současných návštěvníků od historického muzejního obsahu vyžaduje 

přehledné vysvětlení – interpretaci. Ve všech uvedených oblastech má MC zájem přinášet 

příklady dobré praxe. 
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5. FINANCOVÁNÍ A PERSONÁLNÍ ZABEZPEČENÍ 

 

 

5.1 FINANCOVÁNÍ 

 

Provoz Metodického centra je financován řádově 70 % z nadpožadavku MK kulturní 

aktivity a 30 % v rámci mzdových prostředků Národního muzea v přírodě. Další zdroje pro 

činnost tvoří finance z Institucionální podpory dlouhodobého koncepčního rozvoje 

výzkumných organizací, kde se MC významně podílí na výstupech. Pracovníci centra jsou 

rovněž zapojeni do programu NAKI III, kde jsou zabezpečeny zdroje na vědecko-výzkumné 

aktivity. MC primárně negeneruje zisk, který je možný příp. z lektorských služeb v rámci 

vzdělávací činnosti a konzultací jako řádově 10 % z nákladů nadpožadavku kulturní aktivity. 

 

Celkové rozdělení nadpožadavku bude dále činit řádově:  

 

45 % – služby – tiskové a grafické zpracování publikací, spolupráce s odbornými subjekty, 

zpracování analýz, překlady, jízdné  

10 % – majetek – vybavení pracovišť a školící dílny a zázemí pro experimenty  

5 % – spotřeba materiálu – kancelářské potřeby, fotomateriál, občerstvení na vzdělávací akce  

20 % – ostatní osobní náklady – jazykové korektury, recenze, plnění databází, správa webu  

20 % – mzdy + odvody – redakce časopisu Museum vivum, lektor, spisová služba 
 

 

POLOŽKA     SPECIFIKACE POLOŽKY NÁKLADY 

SPOTŘEBA 

MATERIÁLU 

Materiál, kancelářské potřeby, potřeby vzdělávací                                           

a experimentální dílny, fotomateriál, občerstvení, publikace  30 000 Kč 

SLUŽBY Publikační a prezentační činnost   

  Tisk, grafické zpracování, překlady – Museum Vivum a jiné publikace 

 

 Videodokumetace – technologie, osobnosti muzeí v přírodě  

 Webová stránka – správa a aktualizace webového obsahu  

  Výzkumná činnost   

  Příprava metodiky otopných zařízení a komínů, konstrukčních sanací   

  Podpora výzkumu tradičního stavitelství – dendrochronologie 

dřevěných konstrukcí, archeologie, trasologie aj. 

  

  Monitoring klimatu v depozitářích a expozičních objektech   

  Rozbory chemického složení povrchových úprav   

  Problematika agrikultury – koncepce výsadby ovocných stromů, 

terénní mapování, výzkum reakce na ořezy stromů, vzdělávání 

 



 

36 

 Tab. č. 4 Rámcové náklady Metodického centra v letech 2024–2028. 

 

 
Tab. č. 5 NAKI III Prevence a údržba dřevěných konstrukcí v památkovém zájmu – rozpočet projektu v 

rámci NMvP. 

 

  Doprava – výzkum, konzultační činnost, konference a semináře, 

exkurze, muzeologické školení  

 

  Celkem 165 800 Kč 

MZDY+ODVODY 
Redakce časopisu Museum Vivum, spisová služba 

 

 Školení externistů ve specifických tématech (problematika stavebního 

truhlářství, opracování a povrchových úprav dřeva, administrativní 

záležitosti MC 

 

174 200 Kč 

OON Spolupráce s externími odborníky – posudky, jazykové korektury, 

monitoring muzeí, bibliografická činnost, plnění databází, další 

80 000 Kč 

CELKEM MIMO 

VNITŘNÍ  MZDOVÉ 

NÁKLADY   

450 000 Kč 

MZDOVÉ 

NÁKLADY VMP odhad 

1 200 000 Kč 

CELKEM   2 150 000Kč 
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Tab. č. 6 NAKI III Dokumentace Ústředí lidové umělecké výroby: zdroj poznání a inspirace – rozpočet 

projektu v rámci NMvP. 

 

5.1.1 Možnosti dotačních zdrojů financování 

 

Dalšími možnostmi financování činnosti MC jsou dotační zdroje. Jedním z hlavních 

úkolů Metodického centra je rovněž metodická pomoc všem institucím NMvP při získávání 

dalších finančních prostředků (mimo příspěvek zřizovatele na provoz) z různých zdrojů. 

 

Dotační programy Ministerstva kultury ČR 

 

Existuje několik dotačních programů MK, z nichž je možné čerpat finanční prostředky. Jsou to 

např. programy: 

- Kulturní aktivity (program pro příspěvkové organizace MK ČR) – podprogram Podpora 

projektů významných a mimořádných aktivit, 

- NAKI III– Program na podporu aplikovaného výzkumu v oblasti národní a kulturní identity 

(aktuálně na léta 2023 až 2030), 

- ISO – Integrovaný systém ochrany movitého kulturního dědictví, zejména podprogramy: 

- ISO II/A – Zabezpečení objektů, v nichž jsou uloženy předměty movitého kulturního dědictví, 

bezpečnostními systémy a mechanickými zábranami, 

- ISO II/B – Evidence a dokumentace movitého kulturního dědictví, 

- ISO II/C – Výkupy předmětů kulturní hodnoty mimořádného významu, 

- ISO II/D – Preventivní ochrana před nepříznivými vlivy prostředí, 

- Institucionální podpora na dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné organizace (IP DKRVO), 
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- Programové financování investičních akcí uvedených v Zásobníku akcí (program pro 

příspěvkové organizace MK ČR), 

- Digitalizace kulturních statků a národních kulturních památek (Národní plán obnovy). 

 

Externí dotační zdroje 

 

Zejména Valašské muzeum v přírodě má kapacitu i dlouhodobé zkušenosti se 

získáváním prostředků na financování projektů z externích zdrojů např. IROP, Fondy 

EHP/Norska, TAČR, MK ČR – programy NAKI, ISO aj.). V dalším období je potřeba v těchto 

aktivitách pokračovat a tuto dovednost rozšířit na všechna muzea, aby také mohla čerpat 

dodatečné zdroje na investiční i „měkké“ projekty (díky nim by se mohly také zvýšit počty 

pracovníků muzeí). Mezi vhodné potenciální externí zdroje pro NMvP a jeho organizační 

složky budou patřit v nejbližších letech zejména tyto programy: 

- IROP, Specifický cíl 4.4. Muzea, Cestovní ruch 

- IROP, Specifický cíl 2.2. Zelená infrastruktura 

- OPŽP – 37. výzva Specifického cíle 1.1 

- OPŽP – 16. výzva Specifického cíle 1.6, opatření 1.6.8 

- Digitalizace kulturních statků a národních kulturních památek (Národní plán obnovy) 

- TAČR (Technologická agentura České republiky) – Program Éta 

- Ministerstvo pro místní rozvoj ČR – Rekonstrukce a přestavba veřejných budov 

- Programy EHP a Norska 

- Interreg Europe 

- OPST 

- Kreativní Evropa 

- Lesy ČR 

- další specifické zdroje. 

 

 

5. 2 INTERNÍ PRACOVNÍCI 

 

Východiskem další efektivní činnosti Metodického centra pro muzea v přírodě je revize 

personální struktury s ohledem na možnosti rozšíření o vybrané pozice napříč NMvP v souladu 

se Strategií rozvoje Národního muzea v přírodě 2024–2033, opatřením N1.5.2 Rozšířit 

portfolio Metodického centra na všechny oblasti činností muzeí v přírodě. Takový krok dokáže 

aktivně a efektivně zapojit jednotlivá muzea (organizační složky) do činnosti Metodického 

centra, poskytovat metodickou podporu pro vznik odborných výstupů v organizačních složkách 

v souladu s opatřením Strategií rozvoje Národního muzea v přírodě 2024–2033 N1.5.3. 

Kritériem činnosti pracovníků v rámci MC by měla být tvorba a prezentace excelentních 

aktivit na půdě muzeí v přírodě v souladu se standardy práce v kulturní sféře. To je však aktivita 

zřejmá dosud jen u některých zaměstnanců alokovaných pro metodickou činnost. 

Rozvoji pracoviště rovněž pomůže jasné stanovení kompetencí pracovníků MC vůči 

domovské instituci s omezením zastupitelných aktivit ve prospěch aktivit metodických. V 

případě spolupráce pracovníků MC na činnosti NMvP by se mělo vždy jednat o počin, 

prezentovatelný jako dobrý příklad v rámci širší muzejní obce. Tato revize může rovněž prospět 
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k získání časového a intelektuálního prostoru pro možné aktivity ve spolupráci s externími 

subjekty (prezentace metodických zásad, vědecko-výzkumná činnost, aplikace příkladů, 

koncepční rozvoj, konzultace), které by měly patřit z výše uvedených důvodů k prioritě práce 

MC. V poměru vykonávaných aktivit si stojí aktivity metodické spíše hůře na úkor činností 

prováděných pro domovskou instituci. 

 V uvažované budoucí struktuře Metodického centra by byly zastoupeny pozice 

(stávající i nové), které by pokrývaly všechny oblasti činností muzeí v přírodě, a to formou 

dílčích úvazků jako dosud. Struktura by zahrnovala tyto funkce: vedoucí metodického centra 

pro muzea v přírodě a metodický pracovník pro odbornou a vědeckovýzkumnou činnost muzeí 

v přírodě; metodický pracovník pro koncipování expozic muzeí v přírodě; metodický pracovník 

pro investice, zabezpečovací systémy objektů muzeí v přírodě; metodická pracovnice pro 

správní řízení a projektování; metodický pracovník pro urbanismus a tradiční stavitelství; 

metodický pracovník pro preventivní konzervaci; metodický pracovník pro oblast 

konzervování; ošetřování prvků a objektů tradičního stavitelství; metodický pracovník pro 

tradiční řemeslné postupy; lektor vzdělávacích aktivit; metodický pracovník pro nemateriální 

kulturní dědictví; metodický pracovník pro tradiční agrikulturu v muzeích v přírodě; metodický 

pracovník pro nové směry prezentace; metodický pracovník pro vzdělávání v muzeích 

v přírodě; redaktor časopisu Museum vivum. 

 

 

5. 3 EXTERNÍ SPOLUPRACOVNÍCI  

 

Významnou oporou činnosti Metodického centra jsou v souvislosti s malou personální 

kapacitou pracoviště externí spolupracovníci. Ti spíše prakticky prohlubují dosavadní hlavní 

směry činnosti MC (stavební technologie, exteriérové expozice), na úkor rozšiřování činnosti a 

struktury zaměstnanců o nové tematické oblasti. Obdobný trend se uvažuje také do budoucna, 

přičemž jednotlivé tematické oblasti by měli zaštiťovat kmenoví pracovníci NMvP a externí 

specialisté by, jako doposud, byli nápomocni v rámci rozvíjení konkrétních směrů formou VaV 

aktivit včetně tvorby výsledků, lektorské a konzultační činnosti. V jednotlivých oblastech se 

vedle získávání nových kontaktů, nadále předpokládá spolupráce s externími specialisty: 

- dřevěné stavební konstrukce - Dipl. Ing. Daniel Klemisch; Ing. Michal Kloiber, Ph.D.; 

Ing. Tomáš Kyncl; Mgr. Jiří Pokorný; David Stejskal;  

- kulturní krajina, pomologie - Ing. Vojtěch Bajer; Ing. Ondřej Dovala; Mgr. Radim 

Lokoč, Ph.D.; Ing. Václav Tetera, CSc. 

- historické tradiční technologie - Mgr. Jana Koudelová, Ph.D.; Ludvík Losos; PhDr. 

Martin Novotný, Ph.D.; PhDr. Kamil Podroužek, Ph.D.; Filip Trunečka 

- historická otopná zařízení - PhDr. Roman Malach, Ph.D.; Ing. Antonín Šimáček 

- interpretace kulturního dědictví - Mgr. et Mgr. Michal Medek; Mgr. Ladislav Ptáček. 

 

 

 

 

 

 

http://ff.ujep.cz/cd/personalni-slozeni/71-centrum-dokumentace/personalni-slozeni/2408-phdr-kamil-podrouzek-ph-d
https://www.muni.cz/lide/145987-roman-malach
https://www.muni.cz/en/people/7142-michal-medek/publications
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6. METODICKÉ CENTRUM A VEŘEJNOST 

 

 

6.1. OČEKÁVANÉ VYUŽITÍ VÝSTUPŮ ČINNOSTI MC 

 

Metodické centrum se zaměřuje na potřeby odborné veřejnosti v oblasti muzejnictví v 

přírodě a na řešení problémů spojených s kulturními institucemi. Výstupy z činnosti 

Metodického centra slouží jako inspirace pro ochranu soukromých stavebních památek, 

estetický přístup v venkovském prostředí, ekologické otázky v kulturní krajině a zachování 

tradičních hodnotových systémů. MC intenzivně spolupracuje s dalšími muzei v rámci 

Národního muzea v přírodě, což rozšiřuje jeho působnost. Jejich hlavním výsledkem je 

metodika Muzea v přírodě v České republice: Teoretická a metodická východiska, kterou je 

třeba nadále prezentovat ve sféře muzeí, památkové péče a správních orgánů. Důležitou 

součástí je webová platforma MC s informačními zdroji a reflexemi aktuálního dění v oboru. 

MC udržuje vztahy s veřejností prostřednictvím vzdělávacích akcí, účastí na odborných 

událostech, publikacemi, webovými stránkami a organizací exkurzí. Jejich výstupy jsou 

prezentovány prostřednictvím publikační a ediční činnosti a jsou aktivně využívány v 

dotazujících se institucích. Monitoring využívání činnosti MC je důležitý pro zefektivnění 

práce centra. 
 

 
Obr. č. 10 Setkání nad rozvojem expozice Valašské dědiny spolu s Jiřím Langrem. 

 

 

6. 2. PREZENTACE VÝSLEDKŮ ČINNOSTI  

 

Metodické centrum (MC) primárně prezentuje své výstupy skrze publikační a ediční 

činnost a tyto výstupy jsou aktivně využívány v konzultačních aktivitách dotazujících se 

institucí. MC také sleduje účinnost své činnosti a reaguje na témata zájmu externích subjektů, 

jako je stavební problematika, archivní materiály, publikační platformy, evropské trendy a 

sdílení zkušeností. Organizuje odborné akce a zúčastňuje se setkání v České republice i v 
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zahraničí. Důležité je neustálé zlepšování distribuce zpráv o svých aktivitách v různých 

informačních kanálech. I nadále je obecně nutné rozšiřování povědomí o existenci MC mezi 

muzei v přírodě v ČR. 

V budoucnosti se pracovníci MC zaměří na komunikaci s veřejností na lokálních a 

komunitních platformách, zejména v problematice venkovského prostředí (architektura a 

krajina), a budou sdílet své zkušenosti získané v rámci MC. Pro úspěšné splnění tohoto cíle 

bude nejprve vytvořena obsahová strategie, která identifikuje klíčová témata jako architektura, 

krajina a tradiční hodnoty, a určí, jaký obsah budete produkovat a sdílet. Ta bude umístěna na 

stávající webové stránky MC, které budou jedním z hlavních komunikačních kanálů viz níže. 

Dále je důležité aktivně zapojit se s místními komunitami prostřednictvím setkání, workshopů 

a účasti na místních projektech týkajících se témat MC. Připojení k existujícím online fórům a 

diskuzním skupinám umožní aktivní účast na diskuzích a sdílení znalostí. Pořádání 

vzdělávacích akcí a webinářů o venkovském prostředí a zkušenostech z MC přiláká zájemce z 

různých komunit. Spolupráce s místními médii a novináři zvýší viditelnost práce MC, a aktivní 

reakce na komentáře a zpětnou vazbu projeví zájem o názory a zkušenosti lidí. Hledání místních 

partnerů v organizacích, obcích a firmách umožní společné uspořádání akcí a projektů v 

regionu. Pravidelná analýza výkonu komunikačních kanálů a obsahu pomůže přizpůsobit 

strategii tak, aby co nejlépe odpovídala potřebám konkrétní komunity a regionu. 

 

6.2.1 Organizování akcí 

 

Metodické centrum se bude i nadále podílet na organizaci různých typů odborných akcí, 

včetně přednášek, seminářů, konferencí a školících akcí. Průměrný počet těchto akcí se bude 

pohybovat mezi 2 až 3 akcemi ročně, s důrazem na udržení kvality a relevance obsahu. A to vč. 

pořádání mezinárodní konference v horizontu 1x/2 roky. Tyto aktivity jsou zaměřeny primárně 

na vzdělávání externistů a poskytování metodického vedení. 

Plánuje se kontinuální systém pravidelných metodických dnů pro muzea v přírodě, s 

důrazem na různá témata, jako jsou dřevěné konstrukce, krajina a sbírky. Důležité je rozšíření 

pořádání těchto akcí do dalších muzeí v rámci Národního muzea v přírodě, kde bude 

zohledňováno nejen příslušné téma, ale bude zahrnovat i lokální problematiku. Podstatná zde 

bude spolupráce s významnými aktéry, zejména Národním památkovým ústavem a dalšími 

institucemi, s cílem rozvoje a kodifikace této spolupráce. Do vzdělávacích akcí budou také 

zapojeni zahraniční odborníci jako specializovaní lektoři, což přispěje ke zvýšení kvality akcí. 

Pro úspěch těchto metodických dnů pro muzea v přírodě je nezbytné nejprve jasně stanovit cíle. 

Těmi by mělo být vzdělávání návštěvníků, zvýšení povědomí o muzeu v přírodě a podpora 

zájmu o specifická témata. Plánování tematických dnů je dalším klíčovým krokem. Každý z 

těchto dnů by měl být zaměřen na konkrétní téma, jako je např. „Historická krajina Zubrnicka“ 

aj. Důležité je plánovat různé aktivity, přednášky, exkurze, workshopy a prohlídky spojené s 

daným tématem. Dále je pro udržení kontinuity důležité stanovení pravidelného harmonogramu 

(například každý druhý měsíc), aby návštěvníci měli jistotu a mohli plánovat svou účast. 

Zajištění zdrojů zahrnuje identifikaci potřebných prostředků, včetně personálu, materiálů a 

partnerství s odborníky na daná témata. Klíčové pro úspěch je pak efektivní propagace a 

marketing. Komplexní plán propagace bude kromě využití sociálních médií, webové stránky 

MC, letáků, zahrnovat i využití kontaktů s místními školami a komunitami. Pro zvyšování 
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kvality akcí je nezbytná evaluace a zpětná vazba po každém metodickém dni. Průběžně budou 

aktualizována témata a obsah metodických dnů, zapojena bude komunita a návštěvníkům bude 

umožněna aktivní účast. 

 

6.2.2 Webový portál muzeavprirode.cz 

 

Metodické centrum plánuje, že bude i nadále aktivně rozvíjet svůj webový portál a 

elektronické nástroje s cílem propagovat Národní muzeum v přírodě i další muzea v přírodě a 

takto podporovat související odbornou činnost v České republice a v zahraničí. Na webových 

stránkách MC a spolupracujících subjektů budou nadále rozvíjeny nástroje, včetně digitální 

knihovny odborných tiskovin týkajících se muzeí v přírodě v České republice i v zahraničí, 

bibliografie prací o těchto muzeích, databáze genofondových ploch starých odrůd ovocných 

stromů, poskytování odborných zpráv a metodických textů z experimentální činnosti a systém 

sdílení dobré praxe. Důležitým cílem je také informovat o dění a významu Evropského svazu 

muzeí v přírodě AEOM. 

 

 

Obr. č. 11 Webové stránky muzeavprirode.cz. 

 

V propagaci činnosti Metodického centra, a tím i k větší efektivitě, přispěje inovace 

webových stránek. Jedním z klíčových prvků inovace je personalizace obsahu, která by 

umožnila uživatelům získávat doporučení na míru a tím usnadnit jejich práci s metodickými 

materiály a akcemi. Rozšíření nabídky obsahu o další užitečné materiály, jako jsou online kurzy 

a videa s návody pro muzejní pracovníky, zvýší význam webových stránek. Vytvoření online 

komunity pro muzejníky má potenciál posílit spolupráci a sdílení zkušeností mezi muzei v 

přírodě. Virtuální exkurze představují atraktivní způsob, jak umožnit návštěvníkům 

prozkoumat muzea v přírodě bez fyzické přítomnosti. Rozšíření nabídky online školení a kurzů 

může podpořit rozvoj muzejních dovedností. Pravidelná analýza návštěvnosti a sběr zpětné 

vazby jsou klíčem k neustálému zlepšování stránek podle potřeb uživatelů. Přínosné by bylo 

vytvoření mobilní aplikace pro snadný přístup k metodickým materiálům. Interaktivní nástroje 

a aplikace mohou přinést efektivitu do plánování a správy muzejních aktivit. Mezi interaktivní 
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aktivity můžeme zahrnout např.: virtuální exkurze, které umožní návštěvníkům zhlédnout 

expozice, sbírkové předměty a stavební techniky muzeí v přírodě přes internet; video tutoriály 

detailněji přiblíží dovednosti související s péčí o kulturní dědictví, s renovací staveb a 

tradičními řemesly; online konzultace umožní získat rady od odborníků v oblasti péče o kulturní 

dědictví a stavebních technik; virtuální workshopy nabídnou praktická cvičení dovedností a 

technik; interaktivní mapy zase propojí informace o lokalitách muzeí, historických stavebních 

technikách a kulturním dědictví; diskuze a webináře přinesou aktuální témata; virtuální muzejní 

exponáty a multimediální galerie umožní detailně prozkoumat expozice a sbírkové fondy; 

edukativní online hry a virtuální přednášky poskytnou možnost prakticky zažít procesy spojené 

s péčí o sbírky. V neposlední řadě je důležité pravidelné aktualizování obsahu a taktéž vytvoření 

platformy pro sdílení dobré praxe mezi muzei v přírodě. Komunikace s tímto uživatelským 

segmentem je klíčem k úspěšným inovacím. 

 

6.2.3 Odborný časopis Museum vivum 

 

Časopis Museum vivum hraje klíčovou roli 

jako platforma pro publikování v oblasti muzeí v 

přírodě, zejména v českém prostředí. Jeho struktura 

zahrnuje recenzované studie, informace, zprávy, 

personálie a recenze výstav a publikací, a je aktivně 

distribuován do většiny muzeí v přírodě v České 

republice, částečně i do Slovenska a Polska. 

Propaguje se na vzdělávacích akcích a v osobním 

kontaktu. Časopis je určen odborné veřejnosti 

působící ve sféře muzeí v přírodě a obdobným 

institucím. Vychází jednou ročně v tištěné i 

elektronické podobě a zahrnuje texty nejen v češtině, 

ale i v polštině a slovenštině, resumé je v angličtině. 

Slouží k sdílení osvědčených postupů a podporuje 

mezinárodní spolupráci v oblasti muzeí v přírodě. Metodické centrum, zodpovědné za časopis, 

zvažuje rozšíření svých publikačních aktivit o metodické materiály. Pracovníci centra zde 

pravidelně publikují různé typy výstupů, včetně studií, článků, informací, recenzí, jubilejních 

článků a recenzních posudků.  

Časopis Museum vivum prochází významnými změnami a inovacemi. V roce 2022 byla 

zřízena nová redakční rada, definován časový harmonogram a stanoveny cíle, zejména v oblasti 

muzejnictví v přírodě. Důležité je také směřovat k efektivnímu personálnímu zabezpečení 

redakce. Redakce spolupracuje s novým editorem na inovacích časopisu a má v plánu 

registrovat časopis mezi uznávanými recenzovanými periodiky vč. zahraničních databází 

ERIH+ a SCOPUS. Rozšiřuje se také zájmové zaměření, s důrazem na evropský kontext a 

pravidelné publikování zahraničních autorů. Metodické centrum zvažuje rozšíření publikačních 

aktivit o metodické materiály a snahu o rozšíření dosahu časopisu Museum vivum do dalších 

evropských zemí. Ediční činnost vyžaduje systematické organizační a manažerské řízení, 

včetně zajištění personálních a finančních prostředků. Je potřeba nastavit dlouhodobou 

koncepci ediční činnosti, aby časopis mohl konkurovat v České republice a sousedních zemích.  
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