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1 UVOD

1.1 IDEA

Metodické centrum pro muzea v pfirodé (dale MC), jako soucast Narodniho muzea
Vv ptirodé¢ (NMvP), je platformou pro odbornou spolupraci muzei v piirodé a instituci
podobného charakteru v CR.

MC bylo zfizeno v ramci sité metodickych center Ministerstva kultury (MK) v roce
2013. Hlavnim cilem je, na zaklad¢ vlastni védecko-vyzkumné ¢innosti a sledovani ptikladnych
aktivit muzei v pfirod¢, zprostiedkovavat kladné trendy v tomto specifickém prostredi.

Za zékladni etické principy prace jsou povazovany:
- Ptehled o tuzemském a zahrani¢nim déni

- Znalost historicko-etnografickych realii

- Ucta k vyvoji muzei a jejim pracovnikiim
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Obr. ¢. 1 Ramcové rozsireni muzel v prirode a subjektit podobného charakteru v CR.
Prevzato z: Muzea v prirodé. Jedinecna cesta muzejnictvi.

Metodicka cinnost je naplfiovana riznymi formami. Vychodiskem je védecko-
vyzkumna ¢innost prezentovand edi¢ni a publikaéni ¢innosti pracovnikil. Zalezitosti ovérené
VaV je mozné aplikovat v praxi muzei v pfirodé a nasledné piredstavit na konferencich,
workshopech a v ramci vzdélavaci ¢innosti, jak na externich platformach, tak jako potadatelé.
Zadanym a rovnéz efektivnim nastrojem &innosti je poradenstvi a konzultace. Dal§i moznosti
poskytovani informaci jsou webové stranky s nékolika databazemi.



Soucasné vnimani muzei v ptirod¢ na zékladé metodickych zasad piinasi nekteré nové
skute¢nosti. Obecné principy mohou byt kromé ndrodopisnych, etnografickych muzei v ptirodé
uplatnitelné také pro jiné typy expozic jako archeologické, technické a jiné, které jsou
aplikovanymi vystupy dal$ich obor. V soucasnosti jsou k dispozici také nové moznosti
dokumentace a transferu staveb. Vedle dieva jako nejrozsifen¢jSiho materidlu v muzeich v
piirod¢, jsou nové aplikovany ptistupy k hlinénému a kamennému stavitelstvi. Zaroven se vedle
tradicni skanzenové expozice objevuji nové zplsoby expozicniho vyuziti muzejnich objekta.
Ptibyvaji riizné formy oziveni a interaktivity, u nichz je dilezité hledat vhodnou miru.

V muzeu Vv piirodé je mozné rekonstruovat rozmanita historicka zivotni prostiedi jako napf.:
- Zemédélska kultura venkova
- Me¢stska kultura
- Industridlni prostfedi
- Archeologické nalezisté

Sam expozicni objekt je poté soucasti celého systému vztaht:
- kulturni krajina
- charakter sidla
- urbanismus dvora
- konstrukce a uspotadani stavby
- interiérova expozice
- historické d¢je
- spolecenské a ekonomické vazby

1.2. NAVAZNOST NA STRATEGICKE DOKUMENTY

Koncepce cinnosti Metodického centra pro muzea v prirode 2024—2028 pii Narodnim
muzeu v ptirod¢ plné reflektuje problematiku muzejnictvi v ptirode. Zdiraziuje dilezitou roli
Metodického centra pii podpofe rozvoje muzei v piirodé v CR, pfi¢emZ se zaméfuje na
metodologii, vyzkum a jeho aplikaci, strategie a inovace v této oblasti muzejnictvi. Zaroven je
v souladu se strategickymi dokumenty na narodni urovni i S novymi dlouhodobymi koncepcemi
centra, zejména Aktualizaci koncepce Metodického centra pro muzea v prirode pri Narodnim
muzeu v prirodé 2021-2023. V nové strategii na roky 20242028 se oproti té predchozi vice
vyzdvihuje tloha Metodického centra ve stavajici struktufe Narodniho muzea v ptirod¢€. Zietel
se klade na poskytovani rovnomérné metodologické pomoci vSem organizacnim slozkam
NMvP. Koncepce také aktivné reaguje na globalni trendy v muzejnictvi, jako jsou nové formy
ve sbirkotvorné ¢innosti a v péci o sbirky, nové postupy v koncipovani expozic v¢. interaktivity,
nové metody komunikace s navstévniky a v neposledni fadé¢ reflektuje aktualni zaméteni se na
kreativitu a inovace v muzejni praci a udrzitelny rozvoj muzei.

Zakladnim strategickym dokumentem na narodni Grovni v oblasti efektivni péce o
kulturni dédictvi, v€etné hmotného a nehmotného kulturniho dédictvi, je Stdtni kulturni politika
pro obdobi 2021-2025+ v Ceské republice viz tabulka ¢&. 1, kde jsou konkrétné vymezeny diléi



cile, opatieni, indikatory a terminy ve vztahu k ¢innosti Metodického centra. Dal$im stéZejnim
dokumentem je Pldn péce o tradicni lidovou kulturu na obdobi 2023—-2030, ktery navazuje na
Koncepci ucinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu pro obdobi 2016—2020. Tento dokument se
soustfedi na konkrétni ukoly, které¢ smétuji k systematickému uchovavani a predavani tradicni
lidové kultury dalS$im generacim, a zaroven zdlraziuje jeji prezentaci doma i v zahrani¢i. V
ramci této strategie jsou definovany regiondlni odborné organizace, které maji za tikol pecovat
o tradi¢ni lidovou kulturu v jednotlivych krajich. V Pardubickém kraji tuto ulohu spliuje
Muzeum v piirodé Vysoéina, které je soucasti Narodniho muzea v piirodé. Ukol 3.10 zahrnuje
zapojeni Metodického centra do systému péCe o nemateridlni kulturni dédictvi a hleda
inovativni zpusoby, jak poskytovat podporu nositelim této kultury. Tato strategie a plan
podtrhuji vyznam kulturniho dédictvi, véetné tradi¢ni lidové kultury, a klade diraz na jeho
uchovani a predavani pro budouci generace. Metodické centrum pro muzea v piirodé hraje
kli¢ovou roli pti podpoie tohoto tikolu a pfi implementaci Umluvy o zachovani nematerialniho
kulturniho dédictvi UNESCO.

Koncepce cinnosti Metodického centra pro muzea v prirodé 2024-2028 je Uzce
propojena se Strategii rozvoje Narodniho muzea v prirodé na roky 2024-2033 viz tabulka ¢. 2,
kde jsou konkrétné vymezeny dil¢i cile, opatieni, ukazatele, terminy a naklady ve vztahu k
¢innosti Metodického centra. Dokument je vize pro dlouhodoby rozvoj Narodniho muzea v
prirodé, ktera urcuje sméry a cile pro nasledujici desetileti. Tato strategie je klicova pro
planovani a rozvoj této instituce, a ma za cil zajistit jeho pokracujici rust a uspésnost jako
kulturni instituce. Ve strategii je ¢innost Metodického centra nékolikrat zmiflovana. Zaméiuje
se predevsim na excelenci muzea a to tim, ze rozviji strategické materialy, zvySuje kvalitu
¢innosti a Skoleni pracovnikii muzea v oblasti muzeologie. Dale aktivné spolupracuje s dalSimi
pamétovymi institucemi a organizacemi na narodni Grovni (muzea, Narodni paméatkovy ustav,
Nérodni tstav lidové kultury, VS, SS aj.) a s oborovymi profesnimi organizacemi v CR (Cesky
svaz muzei v piirod¢, Asociace muzei a galerii aj.) i v mezinarodnim méftitku (Asociace
evropskych muzei v ptirodé¢ AEOM, Mezinarodni rada muzei ICOM, Mezinarodni rada
organizatorti folklornich festivalii a lidového uméni CIOFF aj.), zapojuje jednotlivd muzea
(organizacni slozky) do ¢innosti Metodického centra a poskytuje metodickou podporu pro
vznik odbornych vystupti v organizacnich slozkach. Metodické centrum se také vénuje
publikacni ¢i edi¢ni ¢innosti, a to prostfednictvim ¢asopisu Museum vivum.

Aktivity Metodického centra jsou v neposledni fadé¢ také izce provazany s vyzkumnou
oblasti Narodniho muzea v ptirodé. Cile jsou ukotveny v Dlouhodobé koncepci rozvoje
vyzkumné organizace Narodniho muzea v prirodé na léta 2024—2028 viz tabulka ¢. 3, kde jsou
konkrétné vymezeny =zakladni cile védecko-vyzkumné oblasti ve vztahu k cinnosti
Metodického centra. Hlavnim cilem téchto vyzkumnych aktivit je generovat aplikované a
publikac¢ni vysledky, které¢ budou adresovat specifické potieby muzejnictvi v ptirode. Tato
snaha spociva v rozvoji a efektivnim plnéni odbornych funkci muzei v ptirodé€, coz zahrnuje
uchovavani a prezentaci kulturniho dédictvi. Pro dosazeni tohoto cile se VO zaméfuje na dva
dil¢i cile a vyuziva dosavadnich vysledki z pfedchoziho obdobi a spolupracuje s metodickymi
centry, vysokymi Skolami, Narodnim pamatkovym tustavem a externimi odborniky, pfi¢emz
Metodické centrum pro muzea v ptirodé¢ ma vyznacnou ulohu v této spolupraci.

V neposledni tad¢ reflektuje Koncepce cinnosti Metodického centra pro muzea v
prirodé 2024-2028 publikaci Muzea v prirodé v Ceské republice: Teoretickd a metodickd
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vychodiska. Tento dokument je certifikovanou metodikou vypracovanou Narodnim muzeem v
ptirodé a schvalenou Ministerstvem kultury Ceské republiky. Tato metodika poskytuje dtlezity
ramec pro muzea v piirodé v Ceské republice, obsahujici definice kli¢ovych pojmil, principy
provozu muzei v piirodé¢ a podrobny privodce tvorbou expozic a provoznimi aktivitami. Je
klicovym zavaznym dokumentem pro vyvoj a standardizaci této oblasti muzejnictvi.

opatieni zohlednujici
specificky charakter
potieb oboru
muzejnictvi

V pfirode.

CR za  ugelem  tvorbé
legislativnich  opatieni — ve
spojitosti s fadkem 28 v piiloze 2
- pfiprava analyzy a navrhu
upravy pravnich predpisi v
oblasti muzejnictvi v¢. navazujici
koncepce rozvoje muzejnictvi na

dalsi obdobi.

Cil 2. | Diléi cil Popis opatieni Indikator | Termin
U¢inna
péce
0 kulturni
dédictvi
Rozsitit porfolio | Aktualizovat koncepci rozvoje | Vytvotena | Tvorba
poslani a  aktivit | ¢innosti Metodického centra pro | koncepce. | koncepce
Metodického centra | muzea v piirodé, kterd rozsifi 2023, platnost
pro muzea v ptirodé | jeho  portfolio  metodickych od roku 2024.
pro feSeni | aktivit na vSechny oblasti
specifickych potieb | odborné ¢innosti oboru
oboru muzejnictvi v | muzejnictvi v ptirod¢ reflektujici
piirodé v CR a|jeho specifické potieby. Vedle
definovat  je v | prioritniho zacileni na ochranu
koncepcnim lidového stavitelstvi a
materialu. sbirkotvornou ¢innost nasméruje
tvorbu  teoreticko-metodickych
postuptl a publikacnich vystupti
zejména na ¢innost prezentacni a
muzejni edukaci.
Mapovat stav | Vytvofit pravidelné¢ a pribézne | Zhotovena | 2025, stav
zastoupeni instituci s | aktualizovatelnou  informacni | analyza. prabézné
formatem muzea v |strukturu o0  existenci a aktualizovat
pfirodé na izemi CR | regionalnim rozloZenim instituci dle situace.
a definovat prioritni | charakteru muzea v ptirodé v
oblasti pro vznik | Ceské republice s definici
novych muzei v |oblasti, kde =zatim zpisob
prirodé. ochrany  pamatek  lidového
stavitelstvi prostfednictvim
muzejni péce absentuje.
Vytvaiet podklady | Mapovat a analyzovat stav a Prabézny.
pro legislativni | potfeby muzejnictvi v ptirode¢ v

Tab. ¢. 1 Navaznost na Statni kulturni politiku 2021-2025+, Priloha 2.




Cile

Opatieni

Ukazatele

Termin

Naklady
v tis. K¢

CR 1 v zahranici.

IN1.3 Rozvijet spolupraci s

N1.3.2

Vstupovat do spoluprace s

klicovymi stakeholdery vidalsimi pamé&tovymi

institucemi a organizacemi na
narodni irovni (muzea, NPU,
NULK, VS, SS aj.).

Pocet
partnert,
pocet
interakci.

2024—
2033

0

N1.3.3

\Aktivn¢  spolupracovat s
oborovymi profesnimi
organizacemi v CR (CSMP,
AMG aj.) i v mezinarodnim
méfitku  (AEOM, ICOM,
CIOFF).

Pocet ¢lenstvi a4
ucasti na

Projektech.

2024—
2033

INMvP
rozvoje
centra.

IN1.5 ZvySovat excelenci
prostfednictvimﬁ\laplﬁovat strategii

Metodického

N1.5.1

dalsiho
ozvoje Metodického centra
(od roku 2024) a prubézné ji
aktualizovat.

Naplnéna koncepce.

2024—
2033

5000

N1.5.2

Rozsitit portfolio Metodického
centra na vSechny oblasti
Cinnosti muzei v prirodé.

Pokryté oblasti.

2024—
2033

N1.5.3
Zapojit  jednotliva
(organizacni  slozky)

muzea
do
¢innosti Metodického centra,
poskytovat metodickou
podporu pro vznik odbornych
vystupd v
slozkach.

organizacnich

Zapojena muzea.

2024—
2033

N1.5.4

Rozvijet internacionalizaci —
aktivné vyhledavat partnery
ze  zahranici v  SirSim
lgeografickém rozsahu.

Pocet partnert.

2024—
2033

N3.1  Podporovat
védecko-
vyzkumnou ¢innost

odbornych
zaméstnancu VMP.

N3.1.1

Zpracovat Dlouhodobou
lkoncepci rozvoje vyzkumné
organizace na léta 2024-2028 a
2029-2033 a napliovat ji.

/ pracovana
fa naplnéna
Koncepce.

2024-2033

Dle
schvalené
dotace MK
CR.

N3.1.2

Zapojit se do mnarodnich a
imezinarodnich projektd
aplikovaného a zakladniho

vyzkumu.

Pocet
projekta.

podanych
Pocet projektd
pfijatych

k financovani.

2024-2033

Dle
schvalené
Dotace.




N3.1.4 Pravidelné 2024-2033 [1000
Zkvalithovat Casopis Museumvydavana cisla s
vivum. atributy

ved. periodika.

Tab. ¢. 2 Navaznost na Strategii rozvoje Narodniho muzea v prirodé na roky 2024-2033, s. 66 a 69.

A. Nazev oblasti: Uchovavani kulturniho dédictvi v muzeich v prirodé

Oblast je zaméfena na vyznamny segment pamét'ovych instituci — muzej
v piirodé v CR, ktera vyzaduji specifické pristupy k feSeni zachovani
funkénosti v rovinach komplexniho pojeti interiérovych a exteriérovych
expozic s respektovanim vztahu k rekonstrukci a prezentaci kulturni
krajiny, problematiky degradace a transferu objekti a prvku lidového
stavitelstvi, problematiky klasickych a zivych (biologickych) sbirek,
specifickych forem prezentace hmotného a nehmotného kulturnihg
dédictvi atd. Planované vyzkumné aktivity rozvrzené do
kontrolovatelnych cili a zejména ty s naplni teoreticko-metodickoy
reflektuji dosud opomijend témata a nabizeji rozvoj oboru muzejnictvi v
piirodé€. Jevi se jako pfinosné pro zkvalitlovani péce a prezentacnich
aktivit a skytaji moznost predavani poznatkli a zkuSenosti odborné
vetfejnosti pamétovych a védeckych instituci. Navratové vyzkumné
aktualni stav, nové pfistupy a jejich pfinos pro uchovavani kulturnihg
Charakteristika oblasti | dedictvi.

VO oproti minulé platné koncepci zménila piistup k definovani dil¢ich
cili vyzkumné oblasti tak, aby 1épe vypovidaly o sméfovani vysledki a
jejich uplatnitelnosti uzivateli. Byly vymezeny takto:

dil¢i cil A) k feSeni problematiky postaveni oboru muzejnictvi v ptirod¢ v
CR a metodickych potieb muzei v pfirod&, aby VO napliiovala postaven
predni instituce v oboru.

dil¢i cil B) k feseni problematiky odborné funkce muzei v ptirode€ zacilené
na dokumentaéni, sbirkotvornou a prezentacni ¢innost.

Napln kontrolovatelnych cilti doklada vicecetné (7) zapojeni zaméstnanct
VO z pievzatych slozek NPU v roce 2018, avizované v piedchozi platné
koncepci, v niz byl témito zaméstnanci uplatnén jeden samostatny
vysledek v roce 2022.

Tab. ¢ 3 Navaznost na Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace Ndrodniho muzea v
prirodé na léta 2024—2028, s. 29.




2. ANALYZA 10 LET CINNOSTI

2.1 PERSONALNI A EKONOMICKE ZABEZPECENI

Metodické centrum pro muzea v ptirodé bylo od svého vzniku roku 2013 zabezpeceno
jednim tvazkem vedouciho a metodika pro tradicni stavitelstvi a druhym uvazkem délenym
mezi vyznamné odborné pracovniky v ramci Valasského muzea v pfirod¢ (dadle VMP) —
etnolog, stavebni inZenyr, projektant, konzervatofti a restauratofi. Hlavni pracovni napli téchto
pracovniki vSak sméfovala k ¢innosti v ttvarech VMP. V prubéhu byl z tivazku vedouciho
vyClenéna pozice architekta — urbanisty. Se vznikem Narodniho muzea v ptirodé¢ v roce 2018
bylo pracovisté posileno o pozici Metodické pracovnice pro odbornou a védecko-vyzkumnou
¢innost muzei v pfirod¢.

Velmi dilezité pro desetiletou praci byly vztahy s externimi spolupracovniky, kteti se
v riiznych tematickych oblastech uc€astnili odbornych vystupt, spolupracovali v ramci VaV a
provadéli lektorskou ¢i konzultacni ¢innost.

Financovani prace MC probihalo formou nadpozadavku MK kulturni aktivity a
mzdovych prostiedkli Narodniho muzea v prirod¢€. V ramci dekady se pracovnici MC postupné
zapojovali do riznych VaV projekti, které navic podporovaly odborny rozvoj pracoviste.

Celkové ¢lenéni nadpoZadavku ¢inilo Fadové:

45% — sluzby — edi¢ni, tiskové a grafické zpracovani publikaci, spoluprace s odbornymi
subjekty, zpracovani analyz, preklady, jizdné

10 % — majetek — vybaveni pracovist a $kolici dilny a zdzemi pro experimenty

5 % — spotieba materidlu — kancelaiské potteby, fotomateridl, zajiSténi vzdélavacich akci

20 % — ostatni osobni naklady — jazykové korektury, recenze, plnéni databazi, sprava webu

20 % — mzdy + odvody — zajisténi vzdelavacich akci, VaV, sprava databazi

2.2 SPOLUPRACE S ODBORNYMI SUBJEKTY

Pracovnici metodického centra spolupracuji s fadou odbornych subjektii. Z uplynulé
existence ¢innosti je zfejmé, Ze prave kooperace s externim prostfedim je pro rozvoj samotného
MC 1 dosah jeho ¢innosti zcela klicova. Primarni je spoluprace v ramci védecko vyzkumnych
aktivit s univerzitami — Mendelova univerzita v Brn¢, Masarykova univerzita v Brn€ a s
Akademii véd CR. 5

Vyznamnym partnerem je Narodni pamatkovy Ustav, pfi¢emz s rliznymi pracovisti (GR,
UOP) probiha zejména spoluprace na vzdélavacich aktivitach. Uzké vazby ma MC s profesnim
sdruzenim Cesky svaz muzei v piirodg, se kterym probiha zejména pofadani akci. V ramci i
mimo tento spolek je MC v kontaktu s muzei v ptirodé v celé CR, kde jeho pracovnici
spolupracuji na experimentech, aplikuji své vyzkumy, spolupotadaji odborné akce ¢i plisobi v
poradnich orgénech, kde spole¢né zhodnocuji koncepéni rozvoj muzei.

Na dalSich koncepénich a popularizacnich aktivitdch spolupracuje centrum s dal$imi
partnery jako jsou univerzity (Vysoké uceni Technické v Brné, Univerzita Tomase Bati ve
Zl1ing) a spolky zabyvajici se obnovou lokalnich pamatek ¢i ochranou ptirody.
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2.3 AKTUALNI PROBLEMY CINNOSTI MUZEI V PRIRODE

Formulovani obsahu cinnosti Metodického centra probihalo v nékolika krocich.
Vychozimi podklady byla zjisténi odbornych semindii a setkdni na platform¢ Valasského
muzea V piirodé a profesniho sdruzeni Ceského svazu muzei v pfirodé. Z personalnich a
ekonomickych divodu byl v nasledné praxi kladen zasadni duraz na provazanost ¢innosti
Metodického centra s ValaSskym muzeem v piirodé. M¢lo se jednat o efektivni propojeni
platformy pro experimenty s odbornym zazemim MC a naslednou prezentaci piikladt dobré
praxe.

Prinik aktivit MC a VMP se jevil jako zcela kliC¢ovy nejen pro Cerpani inspirace pro
praci MC z historie a soucasnosti muzea, ale také pro aplikaci metod piimo v matefské instituci.
Velmi ptinosné bylo rovnéz sledovani déni v evropskych skanzenech na platformé Evropského
svazu muzei v ptirodé AEOM. Naopak mnohé ptiklady dobré praxe nejsou aktudlnimi trendy,
nékteré se v naSich muzeich vyskytovaly uz v minulosti, jen se s postupem casu jejich
napliiovani z riznych divodi vytratilo.

Jako podklady pro pochopeni historického vyvoje VMP i muzejnictvi v piirodé v CR
obecné bylo zpracovano n¢kolik odbornych studii a analyz. Pravé na zaklad¢ téchto materialt
a konceptu hledani dobré praxe byly definovany nejvyraznéj$i problematické okruhy prace
muzei v pfirod¢ Jedna se o vérohodnost a pravdivost prezentovanych realii, vnimani originalni
materie a femesIné autenticity objektii tradicni architektury, prezentaci exteriérovych expozic
a agrikultury, potencial muzei v pfirod¢ k experimentalnim aktivitam, zavadéni novych forem
prezentace v expozicich v ptirod¢.

Je ztejmé, ze nékteré uvedené zalezitosti jsou ovlivnény problematickou ekonomickou
a personalni situaci. Mnoh¢é nedostatky vSak vychazi z nerespektovani odborného smyslu muzei
v ptirodé. Dobré ekonomické zazemi je zdkladem pro dobré fungovéni, ale na nékterych
ptikladech mizeme dokumentovat opacny trend. Zvlasté v kulturni sféfe, kde mnohdy nejdou
vystupy jednoduse a piesné kvantifikovat, hraje velkou roli prave lidsky faktor a vnimani
poslani instituce.

V ramci uvedenych negativ se projevuje rovnez interdisciplinarita obort, které maji vliv
na vyslednou podobu muzea v piirod¢. Pfitom z téchto obort by vcetné dodrzovani ptislusné
legislativy mély byt v rovnovaze, podfizeny primarnimu smyslu muzei v ptirod¢ dle definice.

Také v cCinnosti muzei v ptirodé se logicky kladn€ 1 zaporné odrdzi situace ve
spolecnosti. Z pozitivnich jevi se jednd napiiklad o rozvoj iniciativ se zdjmem o lokalni kulturu
véetné tradi¢niho stavitelstvi a krajiny. Na strané druhé je zfetelny nedostatek femeslniki s
know-how spojenymi s tradi¢énimi technologiemi. Zietelné je také prohlubovani upadku vztahu
k béznym hodnotadm tradi¢niho venkovského prostfedi (urbanismus a struktura intravilanu,
tradicni stavebni materialy).

2.4 VEDA A VYZKUM

Klicovym projektem, na kterém se pracovnici MC jako zastupci partnerské instituce v
letech 2016-2020 podileli, bylo NAKI Il Historické dievené konstrukce: typologie, diagnostika
a tradicni opracovani dieva — tesitele UTAM AV CR a Mendelova univerzita v Brng.
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Spoluprace byla pro zaméstnance MC prospésna pro ziskani kontakti a renomé v doty¢ném
VaV prostfedi a dokdzala na pracovisti zacit praktikovat také aktudlni principy védecko-
vyzkumné prace. Projekt generoval fadu odbornych vysledkl, pficemz dokazal definovat
n¢které standardy v pfistupech k dfevénym konstrukcim uplatiované rovnéz v praxi.

Interné feSenym projektem s vyznamnym podilem MC byla Instituciondlni podpora
dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumnych organizaci (IPDKRVO) v oblasti Uchovdni
kulturniho dédictvi v muzeich v prirodé, kde se pracovnici v riznych formach odbornych
vysledkl zabyvali zejména moznostmi zachovani autenticity tradi¢ni architektury v muzeich v
prirode¢.

Obr. ¢. 2 Priprava hoveézi krve pro uziti v natérech.

Po celou dekadu probihaly v rdmci MC také interni mezioborové vyzkumy zejména
tradi¢ni architektury. Zamérem byl rozvoj expozi¢nich arealti zejména Valasského muzea v
ptirodé (Valasska dédina, Kolibiska, mimo VMP rovnéz Hanacké muzeum v piirod¢), ale tyto
aktivity pfispély k rozvoji také v dalsich subjektech (Muzeum vesnice jihovychodni Moravy,
Muzeum v ptirodé Rymice, Miksiktv statek Trsténice).

Vystupem z VaV aktivit byly metodické texty rtizného charakteru, z nichz je tfeba
zminit certifikovanou metodiku Muzea v ptirodé v Ceské republice, dale aplikované vysledky
— uzitné a funkéni vzory, pamatkové postupy, které se vénuji zvlasté tradicnim povrchovym
upravam — olejové barvy, barvy na bazi albuminu; a dievénym konstrukeim — vymétrovani
oprav, Stipani kment pro stavebni uziti, kaseinové tmely.

2.5 APLIKACE V PRAXI

Jedinec¢nou pfileZitosti pro rozvoj Metodického centra byl podil na nové vznikajicim
expozicnim aredlu Vala§ského muzea v ptirod¢ Kolibiska. Na platformé MC vznikly vychozi
koncepcni materialy — libreto, feSeni krajiny a drobnych prvki a navrh informac¢niho systému
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a mobilidfe. Pracovnici centra rovnéz definovali vybér staveb v terénu a spolu se stavebnimi
profesemi VMP se nékteti méli moznost podilet na transferech objektd. Také interpretace,
tvorba prostiedi exteriéri a dal§i ptipravné kroky probihaji za Ucasti pracovniki MC ve
spolupraci napfi¢ specializacemi v ramci VMP.

Od pocatku existence MC méli moznost se jeho pracovnici podilet také na dalSich
koncepcnich a stavebnich aktivitach ValaSského muzea v piirodé. Pavodni piedpoklad
prezentace téchto aktivit jako dobrych piikladu zpravidla nebyl naplnén, mnohé z nich byly
naopak problematické (zejména v kontextu zachovani hodnot, které prostiedi a objekty nesou).

Za kvalitni piiklad dobré praxe v rdamci VMP miizeme povazovat transfer kamenného
chléva pro prasata z Nového Hrozenkova v nékolika blocich zdiva, coz umoznilo nejen pievést
celistvé kamenné konstrukce, ale definovalo precizni postupy na konstrukcich souvisejicich.
Transfer v bloku, ktery umoznuje zachovat mnohé hodnoty jinak destruované pti demontazi, je
dosud malo uzivanym postupem v prosttedi naSich muzei v pfirod¢.

V ramci obnovy turistické utulny LibuSin bylo z hlediska autenticity femeslného
provedeni prilomové pouziti ruéniho opracovani a olejovych barev na stavebné truhlatskych
prvcich. Dal$imi spiSe dil¢imi aktivitami byly nékteré preciznéjsi technologické postupy
V rdmci vystavby aredlu Kolibiska — napt. povrchové upravy olejovymi barvami, podélné
Stipani kment a lati ¢i zdéni na hlinénou maltu.

Jako vzor v principech ¢innosti na piikladu tradi¢niho hlinéného stavitelstvi mtizeme
vnimat Muzeum jihovychodni Moravy ve Straznici pti Narodnim ustavu lidové kultury, kde se
dafi efektivné propojovat védecko-vyzkumnou, stavebni a prezentacni Cinnost. Zachovani
autenticity staveb se diky souhie odbornikli dafi riznych profesi v Muzeu vesnickych staveb
sttedniho Povltavi ve Vysokém Chlumci. Pfikladné, nejen stavebni aktivity najdeme 1
v mens$ich muzeich a u nadSenct pro lokalni historii.

Jako efektivni se v pritbéhu Casu ukazalo vyuzivat také jiné prostfedi pro experimenty
a aplikaci ptikladii do dalSich instituci a subjektli, jako princip, ktery v zdvéru popisované
dekady prevladl (napi. Muzeum vesnice jihovychodni Moravy ve Straznici, Bellarie Cesky

Pilotnim projektem zdméru dokumentace a zadchrany objektu byla stodola ze Skalicky,
kterou objevili pracovnici MC v roce 2015. Na zaklad¢ vyzkumu se ukazalo, ze se jednéd o
mimofadné starou konstrukci z velké casti z 16. stoleti s technologii Stipanych trdmi. Jako
adekvatni se jevil transfer do Hanackého muzea v pfirod¢ v Piikazich za G¢elem doplnéni
chybéjiciho urbanismu i jako zdchrana difevénych konstrukci piivodné typickych pro region
Hané. Z experimentt spjatych se stavbou vznikl paméatkovy postup. Diky podpoie Ministerstva
kultury, NMvP a fady externich partnerii byl objekt v roce 2022 zdafile transferovan do
Hanackého muzea v Piikazich (HMP). Dokladem vyznamu této aktivity je rovnéz nékolik
ocenéni.
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Obr. ¢. 3 Informacni systé
technologickeé autenticité.

m prezentujici probéhly transfer stodoly ze Skalicky s prihlédnutim k

Z hlediska problematiky prezentace kulturni krajiny byla vyznamnou aktivitou
inventarizace a revitalizace ovocnych stromii v muzeich v pfirod€. Projekt vychazi ze
skutecnosti, ze prostfedi exteriérovych expozic je obecné v téchto muzeich nedostatecné
prezentovano. Sledované fenomény mohou dotvafet pfirozené prostfedi a v expozicich
dopliiovat socioekonomické vazby ovocnarstvi. Jsou rovnéZ potencidlem k tvorbé specifickych
biologickych sbirek a v neposledni fadé maji spole¢ensky piesah. Cinnost probihala v n&kolika
krocich: analyza stavajiciho stavu, vyzkum a vybér adekvatnich starych a krajovych odrid,
navrh vysadby a péce, pricemz se uskutecnila ve VMP, HMP Ptikazy, Muzeum v pfirodé¢
Vysocina a dal$ich pamatkach.

2.6 SDILENI ZKUSENOSTI

Metodické centrum zorganizovalo s riiznymi partnery fadu odbornych setkani zvlasté k
problematice tradi¢nich stavebnich technologii a kulturni krajiny. Vyznamnou akci se
zastoupenim fady problematickych témat byla mezinarodni konference Posldni a budoucnost
muzei v prirodé v CR v roce 2018, kde byly definovany dilezité sméry pro dalsi rozvoj muzei
v ptirodé¢.

Na prednim misté je tfeba uvést cyklus vzdélavani v problematice opracovani dieva a
povrchovych uprav, ktery poskytl §koleni fadé zajemct a odbornikli (muzea v piirod¢, skoly,
univerzity, pracovnici NPU, firmy pracujici na pamatkach). Specifickou formou sdileni
zkuSenosti byla videodokumentace technologii, pficemz MC spolu s dal§imi partnery
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zpracovalo dokumenty Transfer stodoly ze Skalicky do HMP Ptikazy, Tradicni postup ndtéru
olejovymi barvami a Smysl pouziti vapna na pamatkach.
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Obr. ¢. 4 Vzdélavani v problematice opracovani dieva a povrchovych uprav ve skolici dilné pod vedenim
lektora Ludka Dvordka.

Vedle metodickych textti je dulezitym prostfedkem prezentace zkusSenosti Casopis
Geskych muzei v pfirodé Museum vivum. Casopis navazal na nesystematické vydavani v
pfedchozi dekadé¢ s pokracujicimi persondlnimi problémy v redakci. RovnéZ potenciél
pfispévatelli pro oblast muzei v pfirod€¢ neni piili§ velky, nevénuje-li se vydani riznym
pfibuznym tématim. Pfesto vychazel ¢asopis se zpozdénim kazdoro¢né.

Po vzniku Narodniho muzea v pfirodé v roce 2018 patfilo k hlavnim tikolim MC zvlasté
nivelizace standardi jednotlivych slozek v ramci koncepéni ¢innosti a péce o sbirky. MC k této
prilezitosti krom¢ fady odbornych konzultaci a zavadéni systému piimo v muzeich zajistilo
systém vymeénnych stazi a usporadalo cyklus muzeologickych skoleni.
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3.SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Postaveni NMvP jako dutlezité piispévkové
organizace Ministerstva kultury

- Existence MC pti NMvP — efektivni spoluprace
a vyuziti zdrojt

- Spoluprace v ramci NMvP — Siroka nabidka
expozic, vystav a  kulturné-vychovnych
programil, moderni technologie a vybaveni pro
prezentaci

- Koncepéni podil MC na tvorbé nového
expozicniho aredlu VMP Kolibiska jako
ojedinélé aktivity v ramci muzei v piirodé v CR
- Propojeni muzei v pfirodé a sdileni
osvédcenych postupti

- Odbornost a zkuSenosti pracovniki MC,
adekvatni znalosti problematiky

- Status VaV instituce — existence partnert
Rozsahly sbirkovy fond a dokumenta¢ni fondy
jako zdroj pro VaV aktivity

- Kvalitni vzdélavaci programy pro muzejniky s
diirazem na odbornost

- Efektivni spoluprace s védeckymi institucemi
— AV CR, NPU, NULK a univerzitami —
MENDELU, MUNI a VUT Brno

- Propojeni s profesnim sdruzenim Cesky svaz
muzei v prirodé

- Aplikace novych metod a pfistupti v oblasti
muzeologie a jejich interpretace

- Existence odborného recenzovaného Casopisu
Museum vivum

-Existence webového portalu muzeavprirode.cz
s kvalitnim obsahem

- Aktivity pracovniki MC v ramci poradnich
organti NMvP a externich subjektt

- Vazby na mistni komunitu lidovych umélct a
femeslnikl

Slabé stranky:

- Personalni poddimenzovanost a s tim
souvisejici omezeny prostor pro vyzkum a
publikaéni ¢innost

- Tematicky nevyvédzend nabidka aktivit MC
zameétena dle odbornosti pracovnikii
- Relativné omezené moznosti
osvédcenych postupti v ramci NMvP
- Nizké =zapojeni pracovniki NMvP do
néekterych aktivit — napt. publika¢nich, védecko-
vyzkumnych aj.

- Nizka propagace aktivit MC napf. na webu

- Nezarazeni cCasopisu Museum vivum do
mezinarodnich databazi

- Nedokoncena koncepce publikacni Cinnosti
NMvP

- Relativné omezené¢ financni prostredky
ovlivilujici rozsah a kvalitu poskytovanych
sluzeb

- Relativné omezené zkusenosti s projektovym
managementem

- Omezena moznost financovani z externich
zdrojt

aplikace

Prilezitosti:

- Potencial rozvoje MC v dal$im propojeni
pamétoveé, védecko-vyzkumné a vzdélavaci
funkce a pfimé aplikace v ramci NMvP

- Vytvoteni nové sttednédobé koncepce MC

- Spoluprace na tvorbé dlouhodobé strategie
rozvoje NMvP

- Spoluprace na tvorbé dlouhodobé koncepce
rozvoje VaV NMvP

- Spoluprace na tvorbé koncep¢nich materialii a
smérnic NMvP pro praci odbornych pracovniki
- Spoluprace na pokracujici realizaci a dal$im
rozvoji expozi¢niho arealu VMP Kolibiska a
rozvoji dalSich muzei v ramci NMvP

Hrozby:

- Nedostatek financnich prostiedkd pro rozvoj
MC a riziko nestability pii zménach financovani
- Nevyuziti externich finan¢nich zdroji

- Konkurence vzdélavacich instituci a dalSich
subjektd v oblasti muzeologie, etnologie a
tradi¢nich technologii

- Omezené moznosti vyuziti aktivit NMvP jako
inspirace pro osvédcené postupy v ramci muzei
v ptirodé

- Problémy s implementaci metodickych textd a
doporué¢eni NMvP do praktického provozu

- Hrozba ztraty kvalifikovaného personalu kviili
konkurenci na pracovnim trhu a jinych faktorti
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- Potencial dalsiho rozvoje VaV ¢innosti,
interdisciplinarita védy a vyzkumu

- PokraCovani spoluprace s vyzkumnymi
institucemi a univerzitami vcetné¢ UCasti na
projektech NAKI 111

- Potencidl rozvoje spoluprace a generovani
metodickych aktivit v dalSich muzeich v ramci
NMvP

- Potencial zapojeni specialisti z dalSich muzei
NMvP do ¢innosti MC

- Pokracovani spoluprace s muzei v pfirodé v¢.
zahrani¢nich

- Definovani kompetenci a zefektivnéni
moznosti spoluprace s NPU zvlasté v otdzce
vzdélavaci a konzultacni ¢innosti
- Rozsifovani spoluprace s
regionalnimi  muzei, $kolami,
organizacemi a mistnimi komunitami

- Zavedeni efektivnich principi spoluprice s
muzei v piirodé pro rozSifovani moznosti
vzdélavani a dobrych ptikladt

- Rozvoj spoluprdce s dalsimi profesnimi
sdruzenimi a subjekty za tcelem reflexe a
posilovani dosahu ¢innosti MC

- Moznost zapojeni do projekti a ziskani
finan¢ni podpory z grantovych programi MK,
kraji — Zlinsky kraj, MSK a z fondii EU

- ZvySujici se zdjem o vzdélavani v oblasti
kulturniho dédictvi, rozvoj novych metodik a
nastrojii pro vzdélavani a interpretaci

- Rozsiteni metodickych a vzdélavacich aktivit v
oblasti muzeologie

- Vytvofeni online platformy pro vzdélavani a
sdileni, inovace ve vzdélavani pomoci novych
technologii a interaktivnich médii, vytvafeni a
Sifeni online vzdélavacich materiald a kurzt

- Potencial ziskani finan¢ni podpory =z
grantovych programi na vzdélavani

- Pokracovani edicni ¢innosti formou odborného
Casopisu Museum vivum, jeho zafazeni mezi
recenzované védecké Casopisy

- Pokracovani prezentace ¢innosti MC formou
webového portalu muzeavprirode.cz,
publikovani databazi, bibliografii, map a
informaci, tykajicich se problematiky muzei v
ptirodé

- Popularizovani a feSeni odbornych otazek
smyslu a poslani muzei v ptfirod¢ v médiich
napiiklad spole¢né s Ceskym svazem muzei v
piirodé

krajskymi a
kulturnimi

- Vazba znacné casti aktivit na konkrétni
pracovniky

- Potencialni nedostatek odbornikii  se
specializaci v tradi¢nich femeslech

- Ztrata osvédcenych externich partnerd a
neschopnost vytvaret nové piiznivé vztahy s
externimi partnery

- Nezajem a pasivita pracovniki NMvP k VaV
¢innosti a absence jasné tematické specializace
- Omezena ucast v mezinarodnich projektech
kviili neptiznivym ekonomickym podminkam

- Nereagovani na promény ve vzdélavacich
trendech

- Problémy s projekénim fizenim a jeho
financovanim

- Nezajimavost ¢asopisu Museum vivum pro
publikovani VaV vystupi, rovn€Z pro zahrani¢ni
autory

- Nedtvera nekterych specifickych subjektti viici
¢innosti MC

- Nereflektovani negativnich trendii v oblasti
muzei v prirodé, zvlasté tradicnich technologii
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4. PLAN CINNOSTI

4.1 SMERY CINNOSTI MC OD ROKU 2024
Vychozi stav

Ministerstvem kultury je Narodni muzeum v ptirod¢ povéteno metodickou funkei v této
oblasti (jako organizace urcend podle § 10 odst. 1 zdkona ¢. 122/2000 Sb., k poskytovani
odborné pomoci a sluzeb vlastniklim etnografickych sbirek). Vyusténim dlouhodobé metodické
¢innosti bylo ustanoveni Metodického centra pro muzea v pfirodé v roce 2013, které je
odbornou platformou pro spolupraci muzei v ptirodé a instituci podobného charakteru v CR.
Od roku 2018 je Metodické centrum soucasti Narodniho muzea v ptirod€. Jeho Cinnost se
formalné pohybuje na pomezi sbirkového, pamatkového a stavebniho zdkona. Béhem 10 let
existence Metodického centra pro muzea v pifirodé doslo k navazani mnoha kontaktd s
odbornymi partnery a k provadeéni aktivit, které ptfinesly novinky do oblasti muzei v ptirodé.
Omezena personalni struktura a izké vazba na matetskou instituci VMP, resp. NMvP ¢astecné
omezily schopnost pracovisté plosné se vénovat aktivitdm, které by byly relevantni pro tento
typ muzei. To mélo vliv na rozsah jeho ptisobnosti.

Hlavnim poslanim Metodického centra je zkvalitiovat praci muzei v piirod¢, a to
poskytovanim metodické pomoci, poradenstvim, vzdélavanim zaméstnancii i vefejnosti.
Metodické centrum se zaméfuje na ochranu, prezentaci a interpretaci kulturniho dédictvi, a to
jak v teoretické, tak i praktické roving. Prostfednictvim konferenci, kurz, workshopi a
publikacni ¢innosti, véetn¢ vydavani odborného recenzovaného ¢asopisu Museum vivum, MC
pfedava a sdili znalosti a informace. MC spravuje webovy portal muzeavprirode.cz, ktery je
pro muzea v piirod¢ dilezitym informacnim zdrojem. DileZitym aspektem Cinnosti MC je
védecko-vyzkumna oblast.

Klicovym principem pro Metodické centrum je spoluprace. Aktivné spolupracuje nejen
s muzei v ramci NMvP, ale i s jinymi muzei v pfirodé v CR i v zahraniéi, pfi¢emz je tizce
propojeno s Ceskym svazem muzei v piirodé. SnaZi se pienaset osvédéené postupy a inovace z
jinych zemi do ¢eského kontextu. Intenzivné kooperuje i s dal§imi institucemi, jako je Narodni
pamatkovy ustav, Narodni tstav lidové kultury ve Strdznici, Akademie véd CR, s univerzitami,
a s nimi participuje na projektech (NAKI IT a NAKI III). Intenzivné také spolupracuje s dal§imi
utvary v radmci Valasského muzea v pfirodé — napt. se vyznamné podili na piipravé a tvorbé
koncepcnich a strategickych materialt instituce.
fadit:

1) tvorbu koncepce a realizaci nového aredlu VMP Kolibiska, a to v souladu s metodickymi
zasadami muzei v pfirodé, na zdkladé€ interdisciplinarnich podkladi a trendfi v muzejnictvi, jako
aplikovany vzorovy postup, a v neposledni fadé¢ jako ukazku spolupraci mezi itvary VMP,

2) otevieni nove transferované historické stodoly ze Skalicky v Hanackém muzeu v ptirodé v
roce 2021, kdy pracovnici a partneii MC pfipravili koncepci jejiho transferu a expozici, ispéch
projektu dokazuje nominace na cenu NPU Patrimonium pro futuro 2022,
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3) vydani metodické publikace s ndzvem Muzea v piirodé v Ceské republice: Teoretickd a
metodicka vychodiska v roce 2020, ktera poskytuje metodologické zaklady pro muzea v ptirodé,
metodiku certifikovalo Ministerstvo kultury CR.

Piedpokladany stay

Metodické centrum pro muzea v piirode je uzndvanym odbornym pracovistém v ramci
sité muzei v piirodé v CR. Jako souéast Narodniho muzea v piirodg, je centrem pro spolupréaci
muzei v piirodé a obdobnych instituci v Ceské republice, a to piedev§im v oblasti vzdélavani,
vyzkumu, dokumentace, publikacnich aktivit a organizace akci. Hraje taktéz klic¢ovou roli v
oblasti inovaci v muzeich v pfirod€. Tato muzea se potykaji se specifickymi vyzvami tykajicimi
se uchovani kulturniho dédictvi, jak hmotného, tak nehmotného, jak v interiérech, tak i
exteriérech.

Hlavnim cilem metodického centra je stat se metodickym lidrem pro vSechna muzea v
ptirodé a obdobné instituce v CR. Pro dosaZeni tohoto cile je nezbytné stabilizovat personal a
odbornou zékladnu, jasné definovat roli centra v rdmci NMvP a udrzet vysokou kvalitu svych
¢innosti. To zahrnuje zvy$ovani erudice pracovnikii a spolupraci s odborniky v CR i v zahraniéi.
Dulezita je také diseminace poznatkid, komunikace a spoluprace s dal§imi organizacemi
spravujicimi sbirky muzei v piirodé.

Mezi kli¢ové sméry fungovani metodického centra do budoucna patii prohlubovani
spoluprace mezi institucemi NMvP, kdy Valasské muzeum v piirodé, Muzeum v piirodé
Vysocina, Hanacké muzeum v ptirodé a Muzeum v ptirodé Zubrnice, budou jest¢ intenzivnéji
sdilet odborné znalosti a zkuSenosti v péci o kulturni dédictvi, spolec¢né€ organizovat vzdélavaci
akce apod. Dalsi klicovou aktivitou v nésledujicich letech je participace na realizaci nového
expozi¢niho aredlu VMP Kolibiska. Tedy na dokonceni stavebnich projektd vcetné
rekonstrukce objektl a vytvofeni expozic. Tohoto stéZejniho projektu v rdmci celého NMvP,
ktery si vyZaduje interdisciplindrni pfistup, se jiZ od pocatku pracovnici Metodického centra
aktivné ucastni, a je to i jeden z uspésSnych ptikladt dobré praxe.

Metodické centrum bude aktivné zapojeno do védecko-vyzkumnych projektt a aplikuje
ziskané poznatky predevS§im v Narodnim muzeu v ptirodé. Déle planuje pokracovat ve
spolupraci s odbornymi institucemi, zejména s Narodnim pamatkovym ustavem, Narodnim
tistavem lidové kultury, Akademii véd CR a univerzitami, kdy se aktivné se zapoji do projekti
NAKI III. Pracovnici centra budou také pokracovat v experimentalnich aktivitich a Sifeni
ziskanych poznatkil prostfednictvim odbornych akci, casopisu Museum vivum a webovych
stranek muzeumvprirode.cz.

Metodické centrum takto bude piispivat k rozvoji a excelenci muzei v ptirodé v Ceské
republice. Vyty¢ené sméry Metodického centra jsou v souladu s cili Strategie rozvoje
Narodniho muzea v prirode na roky 2024-2033 N1.3 Rozvijet spolupraci s klicovymi
stakeholdery v CR i v zahrani¢i, N1.5 ZvySovat excelenci NMVP prostiednictvim rozvoje
Metodického centra, N3.1 Podporovat védecko-vyzkumnou ¢innost odbornych zaméstnanct
NMvVP.
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4.2 METODICKE ZASADY MUZEI V PRIRODE

Vychodiskem ¢innosti muzei v ptirodé i Metodického centra jsou metodické zasady.
Stabilizaci situace v nasich muzeich v pfirodé miize pomoci respektovani staronové metodické
ptirucky pro tento typ muzei. Jiz v pivodni verzi z pocatku 80. let minulého stoleti byla
definovana fada nad¢asovych principti koncipovani a prace muzei v ptirod¢, ze kterych vychazi
také soucasné znéni definice:

., Muzeum v prirodé je pamét’ova instituce nebo jeji zviastni cast, vytvarejici komplexni
védeckou interpretaci kultury obyvatel vymezené oblasti formou specializované expozice
V urbanizovaném prostiedi nebo ve volné prirode. Obsahuje prostorové, casove, spolecenskeé a
prirodni historické souvislosti; vytvari rekonstrukci historického Zivotniho prostiedi.
Expozi¢ni objekty maji v muzeich v prirodé dominantni, ale nikoliv vylucnou funkci. *

Védecka interpretace kultury by méla byt zaloZena na ptisluSnych védnich oborech pfi
existenci koncepénich dokumentd za spoluprace poradnich organid. Hranici mezi muzeem
vV ptirodé¢ a zdbavnim parkem pak tvofi absence ¢i rezignace na odbornost. Ve snaze
0 maximalni védeckou rekonstrukei historického prostiedi vSak existuje celéd fada limitd, at’ uz
odbornych, technickych, bezpecnostnich, hygienickych, etickych a jinych vcetné subjektivnich
personalnich.

Aktualizace metodiky byla nutnd nejen k oziveni zasad muzei v piirodé, ale také
k upozornéni na specifika tohoto typu muzei jak v jejich internim prostiedi, tak pro zfizovatele
1 samotnou spole¢nost. Publikace miize zaroven nadale
legitimovat misto muzei v ptirod¢ ve sféte kulturnich instituci
v CR, respektive celosvétovém prostiedi.

OzZiveni metodiky je vSak jen zdkladem k dalSi préci.
Bez kreativniho pfistupu muzejnikti mohou byt tyto zasady
dale opomijeny. V nékterych muzeich je cténi odborné
podstaty muzea vzité. Tlak spole€nosti 1 nedostate¢na erudice
pracovnika vSak nékdy nechd prevazit zdjmy komeréniho ¢i -
jiné formy neodborného char?kteru.. . | \“Ingl;?SE:EVRI:ETS(BJSEE

Kli¢ovym tukolem Ccinnosti Metodického centra je : \ METODICKA
proto v prostfedi s riznym typem zajmil prosazovat zavedené ‘
a formulované metodické principy prace s piihlédnutim k
hodnotdm tradi¢ni architektury jako signifikantniho a

urcujiciho prvku muzei v ptirode¢.

4.3 FORMY CINNOSTI
Metodické centrum pro muzea v pfirodé¢ pifi Narodnim muzeu v pfirodé¢ se snaZzi

pfispivat k praci muzei v pfirodé riznymi formami. Pracovnici se Uc€astni projektd védy a
vyzkumu. MC pofada fadu vzdélavacich akci na riznd témata, spravuje webové stranky
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muzeavprirode.cz s informac¢ni databazi a kazdoro¢né vydava ¢asopis ¢eskych muzei v piirodé
Museum vivum a dal$i publikace.

Primérni aktivitou napfi¢ jednotlivymi formami cinnosti by mélo byt zapojeni
jednotlivych muzei v ramci NMvP do ¢innosti Metodického centra za poskytovani metodické
podpory pro vznik odbornych vystupii a pofadani akci v organizacnich slozkach véetné ptimého
zapojeni pracovnikl té&chto muzei do ¢innosti MC.

V ramci jednotlivych forem ¢innosti je rovnéz v souladu s opatienim Strategie rozvoje
Ndarodniho muzea v prirode na roky 2024-2033 N1.5.4 Rozvijet internacionalizaci — aktivné
vyhledavat partnery ze zahrani¢i v Sir§im geografickém rozsahu. To je mozné zvlasté zapojenim
zahrani¢nich lektord do vzdélavaci ¢innosti, zahrani¢nich autorti do edi¢ni a publikacnich
aktivit, ale také prekladanim metodickych textll zejména do anglického jazyka. To vyzaduje
erudované prekladatelské sluzby s orientaci ve specifické terminologii (muzeologie, etnologie,
stavebni technologie aj.).

4.3.1 Véda a vyzkum

Pracovnici Metodického centra se v obdobi 2019-2023 aktivné angaZovali ve
vyzkumnych aktivitdich Valasského muzea v pfirod¢, a to ramci Dlouhodobé koncepce rozvoje
vyzkumné organizace VMP na léta 2019-2023, pticemz hlavnim zaméfenim vyzkumu bylo
Uchovant kulturniho dédictvi v muzeich v prirode s diirazem na autenticitu a vyuziti modernich

trendil a technologii.
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Na vyzkumné ¢innosti se budou podilet pracovnici Metodického centra i nadéle. A to v
souladu s novym strategickym dokumentem Narodniho muzea v ptirodé Dlouhodoba koncepce
rozvoje pro leta 2024—2028. Tato koncepce jiz pln¢ reflektuje existenci Narodniho muzea v
pfirod¢ a zahrnuje rozSifeni vyzkumné organizace o dal$i tfi organizacni slozky, pfi¢emz
zakladni vize zlstava obdobna. Koncepce ma za cil posilit postaveni Narodniho muzea v
piirods jako lidra v oblasti muzejnictvi v ptirodé v Ceské republice. Jednim z cild je rozsifeni
vyzkumnych témat a zapojeni dalSich pracovniki ze vSech organiza¢nich slozek NMvP.
Vystupy z vyzkumnych aktivit budou opét slozit jako zéklad pro aplikaci.

Stézejni aktivitou bude feseni projekti NAKI III v ramci konsorcii. Prvni z projekti se
tyka problematiky prevence a udrzby dievénych konstrukci v pamétkovém zajmu a bude feSen
ve spolupraci s Mendelovou univerzitou v Brné a UTAM AV CR. V tomto projektu MC poprvé
figuruje jako koordinator. V kooperaci s Ustavem evropské etnologie Masarykovy univerzity v
Brn¢ a s Narodnim muzeem v Praze bude feSen projekt tykajici se dokumentace zaniklého
Usttedi lidové umélecké vyroby. Dalsi kli¢ovou oblasti je vyzkum spojeny s realizaci koncepce
arealu VMP Kolibiska, slouZziciho jako experimentélni prostor pro muzea v ptirodé. A to v
souladu s metodickymi zdsadami muzei v ptirodé, na zdklad¢ interdisciplinarnich podklada a
trendi muzejnictvi v pfirod¢ a jako aplikovany vzorovy postup. Pracovnici Metodického centra
taktéz navazi na ptedchozi uspésné projekty zamétené napt. na agrikulturu (koncepce obnovy
exteriérového prostfedi Valasské dédiny), rekonstrukce historickych stavebnich technologii,
historické povrchové tupravy dievénych konstrukei ¢i vyzkum optimélnich depozitarnich
podminek, a to bud’ ve spolupraci s dalsimi institucemi a odborniky nebo interné.

4.3.2 Metodické texty

Metodické centrum se snazi poskytovat metodickou ¢innost souvisejici s problematikou
muzei v pfirodé, a to zejména s diirazem na historické stavebni technologie a preventivni péci
o stavebni objekty v muzeich v ptirodé. Vysledky téchto odbornych aktivit pracovnikl
metodického centra se odrazeji v obecnych 1 specifickych metodickych dokumentech, které
jsou pak sdileny s ostatnimi muzei v piirodé v Ceské republice a dal$imi subjekty. Nékteré z
nich jiz certifikovalo Ministerstvo kultury CR. Vyzna¢nym po¢inem Metodického centra bylo
vydani metodické publikace s ndzvem Muzea v prirodé v Ceské republice: Teoretickd a
metodicka vychodiska v roce 2020, kterd poskytuje metodologické zéklady pro muzea v ptirod¢.
DalSimi dillezitymi dokumenty, na kterych se podileli pracovnici Metodického centra jsou:
Funkéni vzorek olejovych barev pro obnovu Libusina na Pustevndch z roku 2017, Koncepce
odborného muzeologického skoleni z roku 2018, Ndtérova hmota na bdzi albuminu pro
povrchovou upravu dreva z roku 2019, Podélné sStipani kulatiny pri opravich drevénych
konstrukci — pamatkovy postup z roku 2019, Metodika tradicniho opracovaini stavebniho
dreva pro konstrukcni opravy historickych staveb z roku 2020, Transfer stodoly
ze Skalicky — pamatkovy postup z roku 2021, a v neposledni fad¢ to jsou metodické podklady
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Vystavba a tvorba expozic arealu Kolibiska — Libreto expozicniho arealu, Koncepce exteriéru
expozicniho aredlu a Koncepce drobnych prvkii aredlu pro Valasské muzeum v ptirodé, dale
Lokacni plan pro revitalizaci aredlit muzea pro Muzeum v ptirodé Zubrnice a Doplnéni arealu
0 stavbu stodoly pro Hanacké muzeum v ptirod¢ a;.

Metodické centrum bude v letech 20242028 klést diraz na zapojeni dal§ich odbornikti
z Narodniho muzea v piirodé do své ¢innosti a na implementaci inovativnich postupti v muzeich
v piirodé€. Jednémi ze stézejnich ukolt, vytyéenych 1 v Dlouhodobé koncepci rozvoje vyzkumné
organizace Narodniho muzea v prirodé na léta 2024-2028, bude vydani certifikovanych
metodik k problematice interiérovych expozic a ovocnych stroma v letech 2026 a 2027.
Metodické centrum se bude, v souladu se Strategii rozvoje Narodniho muzea v prirodé na roky
20242033, aktivné podilet na tvorbé koncep¢nich dokumentit NMvP - napt. na Dlouhodobé
koncepci edukacnich programii a aktivit v roce 2025, kdy dokument bude predstupném dalsiho
metodického textu ¢i na aktualizované Koncepci sbirkotvorné c¢innosti Narodniho muzea v
prirode v roce 2026.

Pracovnici metodického centra, ve spolupraci s externimi odborniky a pracovniky
projektech. Jednim z nich bude pfiprava pamatkovych postupli pro konstrukéni sanace
dfevénych konstrukei, jako souhrn rtiznych piistupl a zkusenosti z Ceské republiky i ze
zahrani¢i. Taktéz budou zpracovany metodické texty, tykajici se topenist’ a komind v muzeich
v ptirodé¢ a kulturni a sidelni krajiny. V neposledni fadé se budou vénovat audiovizualni tvorbé,
kdy vysledkem budou metodicka videa zamétené na rizné technologie.

4.3.3 Konzultace a poradenstvi

Konzultacni a poradenska ¢innost je dilezitym aspektem sluzeb Metodického centra a
zahrnuje Sirokou $kalu aktivit. V minulych letech poskytli pracovnici MC desitky odbornych
vypomoci a konzultaci, pfedevsim v oblastech stavebnich technologii, konzervace, agrikultury
a provozu muzei v prirod¢. Dale piipravovali posudky pro externi subjekty a vétSina ¢lentt MC
byla aktivni v poradnich sborech a komisich na ministerstvech a v jinych institucich.

Metodické centrum bude v letech 2024-2028 nadale aktivné podporovat spolupraci
mezi muzei v pfirodé€ a dal$imi institucemi, coz nasledné povede k vytvareni dilezitych vazeb
a sdileni zkuSenosti a know-how. Bude pokracovat ve sdileni znalosti a informaci, spocivajici
v poskytovani relevantnich informacnich materidlti a odkazii na kompetentni instituce nebo
odborniky, stejné jako zpracovani posudkd, stanovisek a recenzi v oblasti muzei v ptirodé. A
to nejen pracovnikiim odbornych instituci, ale 1 laické vetejnosti. Tato odbornd pomoc se tyka
riznych aspektd muzei v ptirodé, vcetné rekonstrukei tradi¢nich staveb, stavebnich technik a
digitalizace sbirek. Konzultace se zaméfi na inovativni zplsoby interpretace kulturniho
dédictvi, péci o sbirky, udrzitelny provoz muzei a informace o grantovych piilezitostech.
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Obr. ¢. 6 Pracovni setkani k problematice historickych stavebnich technologii se zastupci NMvP,
NPU, AV CR.

Metodické centrum bude aktivné participovat na ¢innosti poradnich organti, redakcnich
radach a profesnich sdruzenich jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i, bude také zapojeno do
konzultaéni a analytické ¢innosti souvisejici s pripravou nového expozi¢niho aredlu Kolibiska
¢i s projekty nového pojeti aredlu Dievéného méstecka, doplnéni expozice Valasské dédiny i
dalSich projektii naptic NMvP. V neposledni fadé MC bude také spolupracovat na tvorbé
strategickych materidlli a koncepci zahrnujici napt. smérnice pro praci odbornych oddé€leni v
NMvVP.

4.3.4 Vzdélavani

Metodické centrum aktivng pfispiva k odbornému rozvoji a vzdélavani ve sféfe muzei
v ptirod¢ a hraje tak klicovou roli v této oblasti. Jeho hlavnim poslanim je organizace odbornych
akci a spoluprace s dalSimi institucemi a experty v oblasti muzei v pfirodé. Cilem je
systematické vzdélavani externistl, zajimajicich se o témata spojend s muzei v ptirod€, coz
zahrnuje pravidelné pofddané metodické dny na konkrétni témata. Ta pokryji Sirokou Skalu
oblasti a oborli, v€etné¢ tradi¢nich stavebnich technologii, zpracovani dieva, muzeologie,
etnologie, pamatkové péce a dalSich oblasti spojenych s muzei v piirode.

Diilezitym hlediskem je zde spoluprace s odbornymi institucemi, zejména s Narodnim
pamatkovym tustavem. VétSina vzdélavacich akei, které MC potada, oslovuje Sirokou skalu
cilovych skupin. Sem patfi pracovnici z muzei v ptirodé€ i jinych typl muzei, zaméstnanci statni
spravy, firmy zabyvajici se pamatkovou péci, studenti a ucni v oborech souvisejicich s muzei a
pamatkovou péci, soukromi vlastnici a spravci historickych staveb a zastupci spolkd.
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Metodické centrum také zajiStuje pravidelné prednasky pro studenty vysokych skol a odborné
exkurze do muzei v ptirod¢ pro studenty a odbornou vetejnost. Zaroven se dlouhodob¢ snazi
podnitit zajem mladeze o tradi¢ni femeslné dovednosti, zejména praci se dievem.

Do dalsich let 2024—2028 je realné rozsitfeni metodicko-vzdélavacich aktivit, v¢. konani
metodickych dnii a vzdélavacich kurzi, i na dal$i muzea v ramci Narodniho muzea v piirodé.
Tematicky navazi pracovnici MC na diivéjsi obdobi, ale zaméii se 1 na nova témata, jako napf.
uziti modernich metod v muzeologii. Metodické centrum navaze na spolupraci s univerzitami,
kde jeho pracovnici reflektuji problematiku muzei v ptirod¢ (filozoficko-muzeologické
premisy, metodolickd centra v CR, sbirkotvorna &innost, architektura a urbanismus, stavebni
technologie aj.). Jedna se zejména o Masarykovu univerzitu v Brné (Ustav evropské etnologie,
Ustav archeologie a muzeologie) a Vysoké uéeni technické v Brné (Ustav pamatkové péée)
prostiednictvim vyuky studentii. MC zéaroven rozsifi kooperaci s univerzitami na poskytovani
odbornych stazi s vyzkumnym zaméfenim. V neposledni tadé uvazuje také o rozSifeni
vzdélavacich programi pro dalsi cilové skupiny a o pfizvani ke spolupraci muzejni lektory a
kuratory ze zahranici.

4.4 TEMATICKE OBLASTI CINNOSTI
4.4.1 Koncipovani expozic
Definice pojmii

Muzejni expozice v piirod¢ je definovéna jako specidlni muzejni prezentani forma
predstavujici modelovou rekonstrukci historického Zivotniho prostfedi. Kombinuje elementy
exteriérové a interiérové expozice tvoiené expozi¢nimi objekty a jejich soubory, sbirkovymi
pfedméty, terénnimi a biologickymi prvky, zeleni. Zakladnim posldénim muzejni expozice je
prezentovat vztahy mezi témito komponenty. Je doplnéna o prezentacni informacni systém.
Muzejni expozice v piirode tvoii rozhodujici slozku muzea v ptirodé.

Expozi¢ni aredl muzea v ptirod¢ je definovan jako vymezena plocha muzejni expozice
v piirodé obsahujici expozi¢ni objekty a jejich soubory, terénni prvky, zelen, biologické prvky,
sbirkové pfedméty a jiné expozi¢ni prvky. Zahrnuje i1 provozni objekty, které jsou svym
exteriérovym vzhledem uzplsobené specifickému charakteru expozi¢niho aredlu muzea v
pfirod¢.

Expozice muzea v ptirod¢ je vnimana jako védecky vypracovany model pravdive
prezentujici podobu historického Zivotniho prostiedi (kulturni krajina, sidlo, stavebni objekt,
interiér apod.). SloZitost jejiho vytvareni spociva v rlznorodosti, mnoZstvi a vzajemnych
vztazich prvkil, z nichz je kompletovéana. Pfedlohou pro koncipovani expozice jsou pramenné
zdroje pisemné a obrazové ¢i autentické lokality vyskytujici se v riiznych stupnich zachovani v
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terénu nebo lokality archeologické. Na zdklad¢ systematickych védecko-vyzkumnych postupt
a analyz je utvatfena kopie ¢i rekonstrukce obvykle jiz zaniklé piredlohy. Model nelze nikdy s
ptedlohou zcela ztotoznit a jeho celkovd podoba zdvisi na Urovni a zaméfeni naseho
dosavadniho poznéni. Diislednost pti procesu tvorby modelti v§ak dokéaze ptipadné nedostatky
eliminovat.

Role Metodického centra

Expozi¢ni arealy hraji klicovou roli v prezentaci muzei v pfirod¢ a zahrnuji nejen
tradi¢ni architekturu, ale také kulturni krajinu, kterou je tfeba dlouhodobé rozvijet. Jako
specificky fenomén muzei v pfirodé by s oporou v certifikované metodice méla byt
prezentovana komplexnost prace a prezentace tohoto typu muzei. V letech 2024-2028 se nadéle
se predpoklada spoluprace Metodického centra na stézejnich koncepénich aktivitich NMvP,
tykajicich se rozvoje expozi¢nich areald.

Souvisejicimi vystupy by kromé publikovani zkuSenosti mély byt certifikované
metodiky — Metodika tvorby statickych interiérovych expozic v muzeich v prirode (2026) a
Ovocné stromy v muzeich v prirode. Metodika jejich evidence a péce o né (2027).

Stavajici expozice v jednotlivych institucich Narodniho muzea v piirodé a potencidal jejich
rozvoje

Valas§ské muzeum v piirodé

Vala$ské muzeum v pfirod¢ prezentuje tradicni osidleni Valasska a zahrnuje originalni
stavebni objekty, kopie, rekonstrukce a provozni budovy. Stale pokracuje v rozsifovani téchto
aredlll a tvorbé kulturni krajiny, vcetné chovu zvifat. Nejstar§$im z expozi¢nich areald je
Drevéné méstecko, jehoz vystavba zacala v roce 1925 a odrazi romantickou ptedstavu o
podhorském méstecku. Valasska dédina predstavuje kompaktni vesnické sidlo s navaznosti na
rozptylené osidleni na pasekach. Stavby v tomto aredlu byly prfevazné postaveny v letech 1962—
1973 a vyzaduji doplnéni hospodaiskych budov a lepsi prezentaci kulturni krajiny. StarSi
generace se znalostmi potfebnymi pro udrzbu a spravu téchto aredldi postupné odchazi, coz
pfedstavuje vyzvu pro generaci mlad$i. Expozi¢ni areal Mlynska dolina obsahuje technické
stavby, které v tomto aredlu zacaly vznikat v roce 1972 a zpfistupnény byly v roce 1983.
Klicovym prvkem je mozZnost prezentace téchto technickych objektli v chodu. Potencial tohoto
arealu je naplnovan pravé jeho ozivenim, koncipovany byly dostavby drobnych objektti a nutna
je precizace krajiny. Expozi¢ni aredl Kolibiska je vefejnosti dosud nepfistupny. Slavnostni
otevieni prvnich objektl prob&hlo v kvétnu 2023. Piedstavuje roztiisténé osidleni nejvyssich
horskych poloh. Otevfeni celého aredlu vefejnosti probéhne v roce 2029. Ve Vala§ském muzeu
v piirod¢ je celkem evidovano 123 objektii, z toho 80 je expozicnich, 32 provoznich, 10 je
dlouhodobé¢ pronajiméno a jeden je nevyuzivany.
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Obr. ¢. 7 Idealni predstava expozicniho aredlu Kolibiska.

Specifickym aredlem je soubor turistickych a rekreac¢nich objekt na Pustevnach,
postaveny na sklonku 19. stoleti v duchu secese inspirované tradi¢ni architekturou. Tyto objekty
jsou unikatnim ptikladem prolinani lidové femeslné tradice s pojetim slohové architektury.
Vyuziti tradi¢nich technologii a aplikace tradi¢nich povrchovych Gprav v nebyvalém rozsahu
pti probehlé rekonstrukci v letech 2015-2020 slouzi jako mimofadny experimentalni vzorek v
extrémnich povétrnostnich podminkach.

Mezi hlavni priority v oblasti rozvoje expozic¢nich arealt VMP patii dokoncéeni projektu
Kolibiska. Jeho ptiprava je klicovym ukolem, kdy prioritou je nyni zachrana staveb z terénu.
Projekt také nabizi pfileZitost k zdokonaleni praci spojenych s tradi¢nimi stavebnimi
technologiemi a metodami pro pfesun objektd. Jiz béhem realizace poskytuje prostor pro
vzdélavani v fad¢é oblasti. Po dokonceni Kolibisek bude dlouhodobym ukolem prace na
prezentaci kulturni krajiny. Dievéné méstecko oslavi v roce 2025 100 let své existence.
Stézejnim ukolem je urcit jeho budouci sméfovani a roli v ramci VMP. Je také dulezité
vypracovat koncepcni feSeni pro kulturni a sidelni krajinu napii¢ vSemi aredly, aby byla
prezentace srovnatelna s nejprogresivnéjSimi muzei v ptirodé v zahranici.

Hanacké muzeum v prirodé

Hlavnim expoziénim objektem Hanackého muzea v ptirodé v obci Piikazy je
Kamenicktv grunt, kompletni handcky statek z roku 1876, obsahujici expozici, déle pokladnu
a prostory zazemi (kancelafe, depozitare). Navazuji tfi Spaletové stodoly z 19. stoleti, replika z
roku 1987 a v roce 2021 pienesend roubend stodola ze Skalicky obsahujici fadu rané
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novoveékych konstrukci. V. muzeu je 1 historicka ovocnd zahrada a pole propachtované
soukromym zemédélciim. Nevyuzity pozemek sousedniho Brachova gruntu obsahuje zahradni
altan Cekajici na rekonstrukci. V ramci dvora Kamenickova gruntu je planovéana vystavba
zaniklé kilny.

Muzeum spravuje devét objektil, pficemz Ctyfi jsou urCeny pro expozice, tii pro
provozni potieby a dva nejsou zatim vyuzity. VSechny objekty jsou pravidelné udrzovany a v
dobrém stavu, s vyjimkou altanu. Muzeum potiebuje lepsi navstévnické zazemi a depozitai pro
sbirky. Budouci rozvoj muzea zavisi, krom¢ precizace dosavadnich expozic na moznostech
ziskani a smysluplného vyuziti zajimavych objektt tradi¢ni architektury ve svém okoli.

Muzeum v piirodé Vysoc¢ina

Muzeum v ptirod¢ Vysocina je jednim z nejvyznamnéjsich muzei lidového stavitelstvi
v Ceské republice, s tfemi hlavnimi &astmi: Vesely Kopec, Betlém Hlinsko a vodni kovaci hamr
ve Svobodnych Hamrech. Expozi¢ni areal Vesely Kopec piiblizuje Zivot drobnych zemédé€lct
od 19. do 20. stoleti v autentickém prostiedi s technickymi staveb pohanénymi vodou. Prvni
expozice byla zpfistupnéna v roce 1972 v soukromém objektu. Pamétkova rezervace Betlém
Hlinsko zahrnuje roubené i zdéné domky femeslnikl a byla vyhldSena pamatkovou rezervaci v
roce 1995. Vodni kovaci hamr ve Svobodnych Hamrech dokumentuje tradi¢ni zpracovani
zelezné rudy a byl obnoven na misté pivodniho hamru.

Muzeum hraje klicovou roli pfi dokumentaci tradi¢ni ¢eské lidové kultury od roku 2004
a je nejvétsi expozici lidového stavitelstvi v Cechach. Muzeum spravuje 52 objektil, z nichz
38,5 slouzi jako vefejné expozice. Muzeum plénuje do budoucna dalsi aktivity ve vSech
aredlech. V Hlinsku zatim vyuziva externi depozitarni prostory, ale planuje vytvofit vlastni v
objektu Wilsonova 834. To by umoznilo uvolnit kapacity pro vystavy a edukacni aktivity. V
budoucnu je v planu rozsifit edukacni a vystavni prostory jednak do soucasné konzervatorské
dilny Betlém ¢p. 182, v objektu Betlém ¢p. 178 bude prostor vyuZivan kombinované na edukaci
na vystavu. Na Veselém Kopci byla v roce 2023 v piidnim prostoru v usedlosti U Pilnych ¢p. 4
vybudovana stala expozice a funkéni tkalcovskd dilna navazujici na specialni komentované
prohlidky o Inafstvi, dale je v planu v usedlosti z Mokré Lhoty upravit piidu pro vystavni a
edukacni tcely.

Muzeum v pfirodé v Zubrnicich

Muzeum v piirodé v Zubrnicich je jednim z nejmladsich muzei v piirodé v Ceské
republice, zalozenym v roce 1988. Nachazi se v jedine¢ném urbanistickém a krajinaiském
prostiedi v kopcovité krajiné Ceského stiedohoii. Jeho umisténi ve stiedu Zivé vesnice s
pamatkovym charakterem piindsi jak atraktivitu, tak vyzvy spojené s nutnosti jedndni o
vefejnych prostranstvich a neuzaviratelnym aredlem. Expozice muzea se nachazeji v nékolika
objektech, ale ne vSechny jsou pfistupné vetrejnosti. Muzeum se také vyznacuje piesuny velkych
objektl, jako jsou roubeny statek z Loubi a mlyn z Homole u Panny. Vyznamnymi souc¢astmi
jsou 1 pozdné klasicistni domy, které pfipominaji prosperitu chmele v 19. stoleti, a samostatny

areal Mlynské udoli s dlouhodobou ambici obnovit historickou krajinu.
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Muzeum spravuje celkem 29 objekti, ale pouze 9 z nich slouzi jako expozice pro
vetejnost. Zbyvajicich 12 objektli je minimalné vyuzivano nebo zcela nevyuzito. Muzeum také
hospodaii na 20 hektarech plidy, na casti zemé&dé€lskou cinnosti a propachtovanim luk
zeméd€lcim. Aredl ¢eli naroénym ukolim v podobé oprav, rekonstrukei a dokonceni presuni
mnoha budov. Plan rozvoje lokality urCuje priority oprav a financovani. Zaroven se nabizi
moznost koupé dalSich cennych budov v Zubrnicich, coz vyzaduje zvazeni sméfovani muzea a
dopadii na celou obec Zubrnice. Muzeum v Zubrnicich mé potencial rozvijet se jako instituce
zameiena na kulturu a historii ptivodnich némecky hovoficich obyvatel regionu, jejich vyménu
po roce 1945 a povalecny vyvoj. Jeji specificka interpretace a angazovanost komunity muze
definovat jeji jedine¢né postaveni v rdmci ¢eského muzejnictvi.

Nejvyznamnéjsi investi¢ni projekty v Ndrodnim muzeu v piirodé v budoucich letech a
zapojeni Metodického centra

Nérodni muzeum v ptirodé ptipravuje ¢i jiz realizuje nekolik vyznamnych investi¢nich
projektd (na roky 2023 az 2027 je naplanovano 23 projektd za cca 610 mil. K¢&).
Nejvyznamnéj$i akei je vystavba aredlu Kolibiska ve Vala§ském muzeu v piirodé (210 mil. K¢,
jiz se realizuje), dale rekonstrukce a zastieSeni amfiteatru v Dfevéném méstecku VMP (71 mil.
K¢), stavebni upravy a vybaveni objektu finan¢niho ufadu v Hlinsku pro ucely ziizeni
centralniho depozitdfe v Muzeu v pfirod¢ Vysocina (48 mil. K<), pfiprava a rekonstrukce
Rihovny vyménku, zahrady &p. 27 (40 mil. K&) a projektova dokumentace a rekonstrukce
Zubrnice ¢p. 28 v Muzeu v ptirodé Zubrnice (40 mil. K¢) ¢i rekonstrukce Kamenickova gruntu
v Hanackém muzeu v pfirodé (36 mil. K¢). Metodické centrum by mélo na téchto projektech
intenzivné participovat, at jiz v oblasti metodicko-koncepéni, sbirkotvorné, prezentaéni,
investiéné-stavebni ¢i vicezdrojového financovani, a to v tzké kooperaci s odbornymi tGseky
Nérodniho muzea v ptirod¢.

4.4.2 Sbirkotvorna ¢innost

Sbirkotvorna ¢innost Narodniho muzea v ptirod¢ se tidi Koncepce sbirkotvorné cinnosti
Narodniho muzea v prirodé na léta 2021-2025, ktera jako vnitini smérnice vymezuje sbérné
oblasti, casova obdobi, charakter sbirek, priority sbirkotvorné ¢innosti, praci se sbirkami aj.
Sbirkotvorna c¢innost jako celku se soustfedi na relativné Sirokou oblast, coz je dano
historickymi souvislostmi vzniku a rozvoje jednotlivych instituci, které Narodni muzeum v
ptirod¢ tvofi, a jejich sbirek. Takto je do sbérné oblasti zahrnuto uzemi v rozsahu regiont
Valagsko, T&$inské Slezsko, Hana, Ceské Horacko a ¢ast Moravského Horacka, Hlinecko,
Chrudimsko, Litomyslsko a Poli¢sko, severozapadni Cechy, Ceské stiedohofi a jejich
piechodové oblasti. Casové obdobi je ohrani¢eno rokem 1989 s vyjimkami, které se vztahuji k
dokladiim promén a vyvoje tradi¢ni lidové kultury. Tyto dokumentuji sbirky do soucasnosti.
Krom¢ sbirek v Centrdlnim evidenénim systému (CES) muzea spravuji pomocné a
dokumentacni fondy, které nejsou v CES zapsany.

Rozsifovani sbirek probiha v souladu s Koncepce sbirkotvorné cinnosti Narodniho
muzea V prirode na léta 2021-2025, vcetn¢ akvizic ndkupem, darem nebo vlastnim sbérem
pracovniki muzea. Zasadnim krokem bylo ztizeni Shirky Handckého muzea v prirodé Vv roce
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2021, coz bylo nezbytné, protoZe tato organizacni slozka NMvP dosud nemé¢la muzejni sbirku
dle legislativnich opatfeni. Existujici dokumenta¢ni fond byl upraven a rozsifen o . a II. stupeni
dokumentace podle zakonnych ptedpisi, a tato nové vytvorena sbirka byla zapsana do (CES).
Dlouhodobym problémem, se kterym se NMvP v rdmci jednotlivych muzei potyka, je ulozeni
sbirek v odpovidajicich depozitarnich prostorach. Za timto Gcelem jsou vynakladany prostiedky
na zajisténi novych depozitarnich prostor, pripadné na jejich pronajem. Absence odpovidajicich
prostor je vyznamnd zejména v piipadé Hanackého muzea v piirod¢, které je vybaveno pouze
prozatimnim depozitaifem. Muzeum v pfirod¢ postrada centralni depozitar, a v Muzeu v ptirodé
Zubrnice jsou sbirkové piedméty ulozeny v prostorach, které z velké Casti nejsou vytapény a
postradaji i dalsi systémy klimatické kontroly a zabezpeceni. Tento problém ovliviuje stav
sbirek a zvySuje ndroky na budouci konzervatorské a restauratorské prace. Valasskému muzeu
v piirodé se podafilo problém vyfesit vystavbou centralniho depozitiie ve Frenstat¢ pod
Radhostém, ktery bude dokoncen jesté v roce 2023. Konzervatorsko-restauratorska péce je
dostupnd jen v nékterych muzeich NMvP. Nejdale je v této oblasti VMP, kdy konzervétorsko-
restaurdtorské pracoviSté je soucasti centrdlniho depozitdfe. V evidenci sbirek pouzivaji
vSechna muzea NMvP elektronicky evidenéni systém Bach. Digitalizace probiha v rizné mife
v jednotlivych muzeich, s nejrozvinutéj$im oddélenim digitalizace opét ve VMP.

Vytvotenim Koncepce sbirkotvorné cinnosti Narodniho muzea v prirode na léta 202 1—
2025 byly nastaveny jednotné podminky pro vSechny organizacni slozky NMvP v zakladnich
postupech pro praci se sbirkou. To zahrnuje ziskdvani novych sbirkovych predméti,
dokumentaci sbirky obrazem, digitalizaci sbirky a zlepSeni ptistupu k informacim o sbirce pro
vetejnost. Koncepce je zaroven je i dillezitym materidlem pro ¢innost Metodického centra v
nasledujicich letech.

V oblasti muzejni selekce se ValaSské muzeum v pifirodé zamétuje na specifické
aktivity, jako je zpracovani pozlstalostnich soubori mistn€¢ vyznamnych osobnosti,
dokumentace krajiny a lidové architektury, chov piivodniho plemene ovci ValaSka a
uchovavani sbirky tradi¢nich odriid zemédélskych plodin. Ostatni organiza¢ni slozZky NMvP
vSak dosud systematicky neprovadély podobné ¢innosti k budovani specifickych sbirek v oboru
muzejnictvi v ptirodé. Ukolem pro budouci obdobi je vénovat se metodické pomoci a
moznostem piistupti v problematice tvorby sbirek, které budou odrazet univerzalie i specifika
dané sbérné oblasti ptislusného muzea.

Muzea obecn€ 1 muzea v piirodé v oblasti muzejni selekce prochéazeji neustalym
vyvojem a inovacemi, aby lépe reagovala na ménici se potfeby navstévniki, spole¢nosti a
kultury. Nové metody a pfistupy zahrnuji napt. zapojeni komunit. Muzea vice spolupracuji s
mistnimi obyvateli pro akvizici pfedméti ¢i osobnich pfibéhi jednotlivetl a komunit. Dal$im
prvkem je digitalni akvizice. Muzea se zamétuji na digitalni objekty a technologie. Dirraz je
kladen 1 na rozmanitost ve sbirkach a zastoupeni raznych perspektiv a kultur. Muzea také
shromazd’uji pfredméty spojené s aktualnimi udalostmi a Zivou kulturou. Nemén¢ dillezita je
pro soudobou spolecnost udrzitelnost a environmentalni ohleduplnost. Experimentuje se také s
prezentaci sbirek pomoci docasnych objektti a uméleckych dél k testovani reakei navstévniki.
Mezi nejmoderngj$i metody patii vyuZziti um¢lé inteligence napft. pii analyze dat, cozZ poméha
muzeim lépe porozumét navstévnikiim a zapojit vetejnost do procesu selekce.

30



Tyto trendy reflektuji snahu muzei o vice inkluzivni a aktudlni pfistup k muzejnim sbirkdm a
Metodické centrum by se mohlo je pokusit implementovat do jednotlivych organiza¢nich
slozek. Samoziejmé v souladu s &innosti Utvaru pro odbornou ¢innost NMvP.

Dulezitou soucésti prace se sbirkami je také péce o né prostiednictvim konzervatorské
a restauratorské Cinnosti, a zlepSeni zplsobt ulozeni a uchovavani sbirkovych predmétt v
depozitarich. Existuji vyznamné rozdily mezi organiza¢nimi slozkami v této oblasti, a Valasské
muzeum v piirode potazmo Metodické centrum poskytuje metodickou pomoc pro zlepSeni péce
a uchovavani sbirek v ostatnich slozkach NMvP. A stejn¢ jako muzejni selekce, tak i muzejni
tezaurace neustale integruje nové technologie a metody v péci o sbirkové predméty. Tyto
inovace zahrnuji napft. digitalni rekonstrukce a tisk pro vytvareni replik, nestrukturalni postupy
jako laserové ¢isténi a ultrazvukové ¢isténi, mikroskopii a pokrocilé zobrazovaci techniky pro
detailni zkoumdni objektli, nanomateridly pro citlivé artefakty, monitorovani podminek
prostfedi, analyzu materiald, vyuziti virtualni reality a rozsitené reality pro diagnostiku,
biofyzikalni metody pro biologické materidly a umélou inteligenci a strojové uceni pro
identifikaci vzori a probléml. Tyto pokrocilé postupy odrazuji moderni védecky a
technologicky vyvoj a poméhaji zachovat kulturni dédictvi a opét VMP je v jejich vyuzivani
vyrazné dale nez zbyla tfi muzea.

4.4.3 Tradiéni stavitelstvi

Velmi aktuélnim odbornym smyslem muzei v ptirode je zodpovédny piistup ke stavebni
¢innosti. Ta se zaroven vyznacuje az alarmujicim stavem napfi¢ historickym stavebnim
kulturnim dédictvim v CR s fadou vné&j§ich i vnitinich faktor(i (proména spoleéenskych hodnot,

Obr. ¢. 8 Transfer zdené konstrukce chléva z Nového Hrozenkova v bloku provadi pracovnici
Technického utvaru VMP.
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vkusu, estetiky; legislativni a procesni zalezitosti; nedostatek femeslnikli, nedostatek
erudovanych pracovnikli v souvisejicich oborech, vnimani smyslu muzei v pfirodé aj.). Tato
problematika, kterd je pro muzea v piirodé zaroven dominantni, primarné ovliviiuje a urcuje
charakter zachovani stavby v muzeu jako artefaktu se vSemi jeho hodnotami. Muzea v ptirodé
jsou prakticky poslednimi misty, kde je mozné ve spravé s vysokou odbornou urovni a bez
nutnych adaptaci a kompromisii zachovavat autentické objekty tradi¢ni architektury.

Sekundarné ma stavebni ¢innost v muzeu vliv na znalost technologii uplatnitelnych
v SirSim  kontextu pamatkové péce. Navic miize kladné¢ ovlivnit soukromé vlastniky
historickych objektt, které mohou trpét neodbornymi a neestetickymi zasahy.

Nejedna se o potiebu pouze v pripadé udrzovani historickych technologii, ale také
aplikaci maximalniho mnozstvi praktickych metod jak v prizkumu staveb (archeologie,
dendrochronologie, trasologie, stratigrafie barevnych vrstev, diagnostika poskozeni aj.), tak pfi
samotné stavebni intervenci. Zadouci je zavedeni téchto priizkumnych metod do b&zné stavebni
praxe.

Stavebni aktivity v rdmci NMvP probihaji primérné v aredlu Kolibiska. Klicovym
projektem v této problematice je NAKI Il Prevence a udrzba dievenych konstrukci v
pamatkovém zajmu 2023-2027, kde je MC pii NMvP hlavnim fesitelem v konsorciu s UTAM
AV CR a MENDELU v Brné. Jako hlavni tematické okruhy jsou definovany:

- 1. Neinvazivni a Setrn¢ invazivni diagnostika dfevénych konstrukci

- 2. Preventivni péce a udrzba objektti dfevéného stavitelstvi

- 3. Konstrukéni opravy dievénych konstrukci na zakladé historickych pfistupt
tesarského femesla

- 4. Tradi¢ni povrchové upravy dievénych prvki staveb

Dalsi aktivity, které navazuji na témata feSend v minulosti budou tvorba pamatkového
postupu k problematice komint a topenist’ Otopné systémy v objektech historické architektury
(2028). Ten by mél definovat bezpecny a funk¢ni provoz otopnych zatfizeni pii zachovani
maximalni miry autenticity téchto prvkid. Predpokladd se také napliovani depozitare
historickych stavebnich prvku.

4.4.4 Krajina a tradi¢ni agrikultura

Muzea v ptirodé se vyznacuji také dalSim pfinosem, ktery je v jinych typech instituci
potlacen. Jednd se o moZnost piedstaveni sidelni a kulturni krajiny, nejen z historického
pohledu jako pfirozené soucasti tradi¢ni architektury, ale také ve smyslu ovétené prakticnosti,
Setrnosti, ekologie nebo estetiky. Takto odborné poslani miize smysluplné reagovat na
spolecenskou potiebu a pfinaSet moznosti k pfistupu k Zivotnimu prostiedi a upozorniovat na
ohroZené tradi¢ni hodnoty kulturni krajiny.
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Obr. ¢. 9 Mapa inventarizace casti genofondového sadu Valasského muzea v prirodeé.

Zodpovédna rekonstrukce exteriérového prostfedi muzei v prirodé a jeho interpretace
by tedy i pies znacné personalni a finan¢ni naroky méla pattit k zakladim prezentace téchto
muzei. Na vysoké trovni byvala tato problematika feSena v minulosti ve Valasském muzeu v
ptirod¢, aktudlné za pfispéni MC zazivd pozvolné oziveni. Je zpracovéana inventarizace
genofondovych ploch ovocnych dievin a vytvoiena koncepce exteriérového prostiedi ValaSské
dédiny, ktera se aktualné postupné naplituje. Zcela zasadni je prvek kulturni krajiny v novém
aredlu Kolibiska, a zejména v prosttedi Mlynského udoli v Zubrnicich. K 100. vyroci
ValaSského muzea v piirod€ je pfipravovana revitalizace exteriérli aredlu Dievéné méstecko,
ktera bude rovnéz prikladem moznych metodickych pristupti k prostiedi muzei v ptirodé.

Primarnim cilem je kromé dil¢ich krokii v pfistupu ke spravovanym aredlim a
publikovani zjisténych skute¢nosti, vydani metodiky Ovocné stromy v muzeich v prirode.
Metodika jejich evidence a péce o né (2027).

4.4.5 Nové moznosti prezentace

Spolecenska funkce neni primarné vyvolana odbornymi potfebami, ale spiSe snahou o
smysluplnou aktudlni sluzbu vefejnosti. Prdvé muzea v ptirodé tak mohou ukazat fadu
pfinosnych informaci pro dnesni spolecnost. Vedle zminénych zélezitosti ekologickych,
naptiklad jak se da adaptovat stary diim pro moderni bydleni nebo zkombinovat historické
domadci vybaveni s moderni spotiebni produkci. Na vétSin€ aktivit, pii kterych ma MC moZnost
spolupracovat je zfejmy tento typ potencidlu. Jeho zdiraznéni vyzaduje inovované zptsoby
prezentace s vazbou na odli$né informacni systémy muzei, jak bude zpracovavano zejména v
expozi¢nim arealu Kolibiska.

I v dnedni dobé ma pamét'ova funkce muzei stale svlij vyznam a pfitazlivost. A muzea
vé. muzei v pfirod¢ tak mohou hrat roli v odstrafiovani spolecenskych stereotypu, jak se
presvédcujeme v nékterych institucich v zapadnich a skandindvskych zemich.
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Muzea v piirod¢ se také stejné jako v prvopocatcich mohou vracet ke své komunitni
funkci s lokalnim ¢i regiondlnim vyznamem, kdy se prace ve vétsi mife u€astnili dobrovolnici,
tak jak je koncipovano rovnéz pii rozvoji arealu Kolibiska i nékterych dalSich aktivit NMvP.
Motivaci pro né¢ vSak musi byt precizni Cinnost a organizani schopnosti kmenovych
zamé&stnancu.

Muzea v pfirod¢ Celi mnoha konkurencnim vyzvam, a pro uspé$né piekonani téchto
vyzev je dilezité uplatnovat efektivni marketing s diirazem na kultivovany vizualni styl a
zaroven hledat inspirativni témata, ktera mohou byt prezentovana prostfednictvim konkrétni
prace muzejnikti. Kromé toho je klicovym faktorem také kvalita architektury provoznich staveb
a drobnych prvkll. Muzea se tak nejen zafazuji mezi progresivni instituce, pficemz davaji
najevo svou roli v soucasnosti, ale mohou druhotné kultivovat spolecnost.

Soucasna prezentace muzei v prirod¢ vSak vyzaduje také ptizplisobeni soucasnym
navstévnikiim, samoziejmé bez jakéhokoli omezovéani kulturniho posldni muzei. Takové
ptizplisobeni vnimame spiSe jako hledani vhodnych forem muzejniho sdéleni v piehledné
struktufe, kde funkéni inspirace minulosti pro soucasny zivot mtiZze uspokojit praktické potieby
navstévnika. Vzdalovani soucasnych navstévnikii od historického muzejniho obsahu vyZzaduje
pfehledné vysvétleni — interpretaci. Ve vSech uvedenych oblastech md MC zdjem piinaset
ptiklady dobré praxe.
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5. FINANCOVANI A PERSONALNI ZABEZPECENI

5.1 FINANCOVANI

Provoz Metodického centra je financovan fadové 70 % z nadpozadavku MK kulturni
aktivity a 30 % v ramci mzdovych prostfedktt Narodniho muzea v piirod€. Dalsi zdroje pro
¢innost tvofi finance z Institucionalni podpory dlouhodobého koncepcniho rozvoje
vyzkumnych organizaci, kde se MC vyznamné podili na vystupech. Pracovnici centra jsou
rovnéz zapojeni do programu NAKI III, kde jsou zabezpeceny zdroje na védecko-vyzkumné
aktivity. MC priméarn€ negeneruje zisk, ktery je mozny ptip. z lektorskych sluzeb v ramci
vzdélavaci Cinnosti a konzultaci jako fadové 10 % z nakladii nadpozadavku kulturni aktivity.

Celkové rozdéleni nadpozadavku bude dale ¢init Fadové:

45 % — sluzby — tiskové a grafické zpracovani publikaci, spoluprice s odbornymi subjekty,
zpracovani analyz, pteklady, jizdné

10 % — majetek — vybaveni pracovist’ a $kolici dilny a zdzemi pro experimenty

5 % — spotteba materialu — kancelatské potieby, fotomaterial, obCerstveni na vzdélavaci akce

20 % — ostatni osobni naklady — jazykové korektury, recenze, plnéni databazi, sprava webu

20 % — mzdy + odvody — redakce ¢asopisu Museum vivum, lektor, spisova sluzba

POLOZKA SPECIFIKACE POLOZKY NAKLADY
SPOTREBA Material, kancelarské potieby, potieby vzdélavaci
MATERIALU a experimentalni dilny, fotomaterial, obCerstveni, publikace 30 000 K¢
SLUZBY Publikaéni a prezentacni ¢innost

Tisk, grafické zpracovani, preklady — Museum Vivum a jiné publikace

Videodokumetace — technologie, osobnosti muzei v ptirodé

Webova stranka — sprava a aktualizace webového obsahu

Vyzkumna ¢innost

Priprava metodiky otopnych zatizeni a komint, konstrukénich sanaci

Podpora vyzkumu tradiéniho stavitelstvi — dendrochronologie
drevénych konstrukei, archeologie, trasologie aj.

Monitoring klimatu v depozitafich a expozi¢nich objektech

Rozbory chemického slozeni povrchovych tprav

Problematika agrikultury — koncepce vysadby ovocnych strom,
terénni mapovani, vyzkum reakce na ofezy stromd, vzdélavani
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Doprava — vyzkum, konzulta¢ni Cinnost, konference a seminare,

exkurze, muzeologické Skoleni

Celkem 165 800 K¢
MZDY+ODVODY Redakce ¢asopisu Museum Vivum, spisova sluzba

Skoleni externistii ve specifickych tématech (problematika stavebniho

truhlafstvi, opracovani a povrchovych uprav dfeva, administrativni

zélezitosti MC 174 200 K¢
OON Spoluprace s externimi odborniky — posudky, jazykové korektury, | 80 000 K¢

monitoring muzei, bibliograficka ¢innost, plnéni databazi, dalsi
CELKEM MIMO 450 000 K¢
VNITRNI MZDOVE
NAKLADY
MZDOVE 1200 000 K¢&
NAKLADY VMP odhad
CELKEM 2150 000K¢

Tab. ¢. 4 Ramcové naklady Metodického centra v letech 2024—2028.

Rozpocet projektu ver. K3 - celkové naklady Prijemce-koordinatora K3 DH23P030VV005
MNazev projektu Prevence a Udrzba dievénych konstrukc v pamatkovém zajmu
Re&itel pfijemce-koordinétora (GP) Magr. Radek Bryol, Ph.D.
Zkratka pfijemce-koordinatora projektu NMVP
Prihld&ka projektu Podle Smlouvy
RédeX Druh nékiadu nebo vidaje Nakiacy cetkem (v . NAEYZ fnaagy copem | Nakadvz o Zmens
tis. K&) ucelowch Wd“aju tis. K&) ucelowch Wd‘aju vydaju b
ME (v tis. KE) ME (v tis. KE)
A1 |Mzdy a platy jednotlivich zaméstnanch bez zakonnych odvodi 875 875 875 875 0
A2 |Ostatni osobni naklady (DPP, DPC) bez zikonnjch odvodi 3437 3437 3437 3437 0
A3 |Autorské honorafe 0 0 0 0 0
A4 |Stipendia studentd 0 0 0 0 0
A5 [Povinné zakonné odvody 1320 1320 1320 1320 0
AG  |FKSP 0 0 0 0 0
A |Osobni naklady 5632 5632 5632 5632 0
B1 |MNaklady na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0 0 0
B2 [Maklady na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0 0
B3 |Naklady na pofizeni drobného hmotného majetku 199 199 199 199 0
B4 [Naklady na pofizeni drobného nehmotného majetku 0 0 0 0 0
B |Naklady na pofizeni majetku 199 199 199 199 0
C1 |Provozni naklady - provoz majetku zakoupeného mimo projekt 0 0 0 0 0
C2 |Provozni naklady - material 130 130 130 130 0
C3 |Provozni naklady - cestovni nahrady 270 270 270 270 0
C4 |Provozni naklady - prava kvisledkim 0 0 ] 0 ]
C |Dalsi provozni naklady nebo vydaje 400 400 400 400 0
D [Naklady nebo vydaje na sluiby max 40% nakladd 534 534 482 482 -52
E |Dopliikové (rezijni) naklady nebo vydaje - max. 8 % nakladu 320 320 320 320 0
F1 |Celkové investiéni néklady projektu 0 0 0 0 0
F2 |Celkové neinvesticni naklady projektu 7 085 7085 7033 7033 -52
F |CELKOVE NAKLADY PROJEKTU 7085 7085 7033 7033 -52

Tab. ¢. 5 NAKI III Prevence a udrzba dievénych konstrukci v pamdtkovém zajmu — rozpocet projektu v
ramci NMvP.
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Rozpotet projektu ver. K3 - celkové naklady Prijemce &. 2 K3 DH23P030VV031
Nazev projektu Dokumentace Ustiedi lidové umélecké vyroby: zdroj poznani a insporace
Resitel pfijemce-koordinatora (GP) doc. PhDr. Daniel Drapala, Ph.D.
Zkratka piijemce projekiu NMvP
Prihlaska projekiu Podle Smiouvy
Radek Druh nakladu nebo vydaje Naklady celkem (v REVIEs 202 By Maklady celkem (v REVdEE 2 T2 Zmena
tis, IE) vjdajil MK (v fis. 1. KE) vycail MIC (v fis. vydaju MK
Ki) KE)

A1 |Mzdy a platy jednotiivych zaméstnanct bez zakonnych odvod( 314 314 314 314 0
A2 |Ostatni osobni naklady (DPP, DP(":) bez zakonnych odvodd 840 840 840 840 0
A3 |Autorské honorafe 0 0 ] ] 0
A4 |Stipendia studentd 0 0 0 0 0
A5 |Povinné zakonné odvody 160 160 160 160 0
A6 |FKSP 5 5 5 5 0
A |Oscbni naklady 1319 1319 1319 1319 0
B1 |Naklady na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0 0 0
B2 |MNaklady na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0 0
B3 [MNaklady na pofizeni drobnéno hmotného majetku 44 44 44 44 0
B4 ([Naklady na pofizeni drobného nenmotnéno majetku 0 0 0 0 0
B |Naklady na pefizeni majetku 44 44 44 44 0
C1 |Provozni naklady - provoz majetku zakoupeného mimo projekt 0 0 0 0 0
C2 |Provozni naklady - material 15 15 15 15 0
C3 |Provozni naklady - cestovni nahrady 15 15 15 15 0
C4 |Provozni naklady - prava k vysledkim 0 0 0 0 0
C |Dalsi provozni naklady nebo vydaje 30 30 30 30 0

Naklady nebo vydaje na sluzby max 40% nakladd 146 146 146 146 0
E |Dopliikové (regijni) naklady nebo vydaje - max. 8 % nakladd 0 0 0 0 0
F1 [Celkové investitni naklady projektu 0 0 0 0 0
F2 |Celkové neinvestitni naklady projekiu 1539 1539 1539 1539 0
F |CELKOVE NAKLADY PROJEKTU 1 539 1 539 1539 1539 0

Tab. & 6 NAKI ITI Dokumentace Ustredi lidové umélecké vyroby: zdroj pozndni a inspirace — rozpocet
projektu v ramci NMvP.

5.1.1 Moznosti dotacnich zdroji financovani

Dal8imi moZnostmi financovani ¢innosti MC jsou dota¢ni zdroje. Jednim z hlavnich
ukolt Metodického centra je rovnéz metodickd pomoc vSem institucim NMvP pfi ziskavani
dal$ich finan¢nich prostiedki (mimo pfispévek ztizovatele na provoz) z riznych zdroja.

Dotacni programy Ministerstva kultury CR

Existuje n¢kolik dotaénich programi MK, z nichZ je mozné Cerpat finan¢ni prostredky. Jsou to
napi. programy:

- Kulturni aktivity (program pro p¥ispévkové organizace MK CR) — podprogram Podpora
projektli vyznamnych a mimotadnych aktivit,

- NAKI I1l- Program na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity
(aktualné na léta 2023 az 2030),

- 1ISO — Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi, zejména podprogramy:

- ISO 1I/A — Zabezpeceni objekti, v nichz jsou uloZzeny piedméty movitého kulturniho dédictvi,
bezpecnostnimi systémy a mechanickymi zdbranami,

- 1SO 11/B — Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi,

- ISO 11/C — Vykupy predmétii kulturni hodnoty mimotadného vyznamu,

- ISO 11/D — Preventivni ochrana pted nepfiznivymi vlivy prostiedi,

- Institucionalni podpora na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (IP DKRVO),
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- Programové¢ financovani investi¢nich akci uvedenych v Zasobniku akci (program pro
piispévkové organizace MK CR),
- Digitalizace kulturnich statkti a narodnich kulturnich pamatek (Narodni plan obnovy).

Externi dotacni zdroje

Zejména Valasské muzeum v piirodé ma kapacitu i1 dlouhodobé zkuSenosti se
ziskavanim prostiedkii na financovani projektd z externich zdroji napi. IROP, Fondy
EHP/Norska, TACR, MK CR — programy NAKI, ISO aj.). V dalsim obdobi je potieba v téchto
aktivitach pokracovat a tuto dovednost rozsifit na vSechna muzea, aby také mohla Cerpat
dodatecné zdroje na investi¢ni i ,,m&kké* projekty (diky nim by se mohly také zvysit pocty
pracovnikii muzei). Mezi vhodné potencialni externi zdroje pro NMvP a jeho organizaéni
slozky budou patfit v nejblizsich letech zejména tyto programy:

- IROP, Specificky cil 4.4. Muzea, Cestovni ruch

- IROP, Specificky cil 2.2. Zelen4 infrastruktura

- OPZP — 37. vyzva Specifického cile 1.1

- OPZP — 16. vyzva Specifického cile 1.6, opatieni 1.6.8

- Digitalizace kulturnich statkli a narodnich kulturnich pamatek (Narodni plan obnovy)
- TACR (Technologicka agentura Ceské republiky) — Program Eta

- Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Rekonstrukce a piestavba vefejnych budov
- Programy EHP a Norska

- Interreg Europe

- OPST

- Kreativni Evropa

-Lesy CR

- dalsi specifické zdroje.

5.2 INTERNI PRACOVNICI

Vychodiskem dalsi efektivni ¢innosti Metodického centra pro muzea v pfirodé je revize
personalni struktury s ohledem na moZnosti rozsifeni o vybrané pozice napiic NMvP v souladu
se Strategii rozvoje Ndrodniho muzea v prirode 2024-2033, opatfenim N1.5.2 Rozsifit
portfolio Metodického centra na v§echny oblasti ¢innosti muzei v ptirodé. Takovy krok dokaze
aktivné a efektivné zapojit jednotlivd muzea (organizaéni slozky) do ¢innosti Metodického
centra, poskytovat metodickou podporu pro vznik odbornych vystupt v organiza¢nich slozkach
v souladu s opatienim Strategii rozvoje Narodniho muzea v prirode 2024-2033 N1.5.3.

Kritériem ¢innosti pracovnikl v ramci MC by méla byt tvorba a prezentace excelentnich
aktivit na pidé€ muzei v ptirod¢ v souladu se standardy prace v kulturni sféte. To je vSak aktivita
zfejma dosud jen u nékterych zaméstnanct alokovanych pro metodickou €innost.

Rozvoji pracovisté rovnéz pomulze jasné stanoveni kompetenci pracovnikit MC vici
domovské instituci s omezenim zastupitelnych aktivit ve prospéch aktivit metodickych. V
pfipadé spoluprace pracovnikit MC na c¢innosti NMvP by se mélo vzdy jednat o pocin,
prezentovatelny jako dobry ptiklad v rdmci $ir§i muzejni obce. Tato revize mize rovnéZ prospét
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k ziskéni ¢asového a intelektualniho prostoru pro mozné aktivity ve spolupraci s externimi
subjekty (prezentace metodickych zdsad, védecko-vyzkumna cinnost, aplikace piikladd,
koncepéni rozvoj, konzultace), které by mély pattit z vyse uvedenych divoda k priorité prace
MC. V poméru vykonavanych aktivit si stoji aktivity metodické spiSe hife na tkor ¢innosti
provadénych pro domovskou instituci.

V uvazované budouci struktuie Metodického centra by byly zastoupeny pozice
(stavajici i nové), které by pokryvaly vSechny oblasti ¢innosti muzei v pfirodé, a to formou
dil¢ich tivazkl jako dosud. Struktura by zahrnovala tyto funkce: vedouci metodického centra
pro muzea v ptirod¢ a metodicky pracovnik pro odbornou a védeckovyzkumnou ¢innost muzei
Vv ptirod¢; metodicky pracovnik pro koncipovani expozic muzei v ptirod¢; metodicky pracovnik
pro investice, zabezpeCovaci systémy objektd muzei v pfirod¢; metodickd pracovnice pro
spravni fizeni a projektovani; metodicky pracovnik pro urbanismus a tradicni stavitelstvi,
metodicky pracovnik pro preventivni konzervaci; metodicky pracovnik pro oblast
konzervovani; oSetfovani prvkll a objektu tradi¢niho stavitelstvi; metodicky pracovnik pro
tradi¢ni femeslné postupy; lektor vzdélavacich aktivit; metodicky pracovnik pro nemateridlni
kulturni dédictvi; metodicky pracovnik pro tradi¢ni agrikulturu v muzeich v ptirod¢; metodicky
pracovnik pro nové sméry prezentace;, metodicky pracovnik pro vzdélavani v muzeich
Vv ptirodé; redaktor Casopisu Museum vivum.

5.3 EXTERNI SPOLUPRACOVNICI

Vyznamnou oporou ¢innosti Metodického centra jsou v souvislosti s malou personalni
kapacitou pracovisté externi spolupracovnici. Ti spiSe prakticky prohlubuji dosavadni hlavni
sméry ¢innosti MC (stavebni technologie, exteriérové expozice), na ukor rozsifovani ¢innosti a
struktury zaméstnanct o nové tematické oblasti. Obdobny trend se uvazuje také do budoucna,
piicemz jednotlivé tematické oblasti by méli zastitovat kmenovi pracovnici NMvP a externi
specialisté by, jako doposud, byli napomocni v ramci rozvijeni konkrétnich sméri formou VaV
aktivit véetné tvorby vysledkd, lektorské a konzultacni €innosti. V jednotlivych oblastech se
vedle ziskavani novych kontaktti, nadale predpoklada spoluprace s externimi specialisty:

- dfevéné stavebni konstrukce - Dipl. Ing. Daniel Klemisch; Ing. Michal Kloiber, Ph.D.;

Ing. Tomas Kyncl; Mgr. Jifi Pokorny; David Stejskal;

- kulturni krajina, pomologie - Ing. Vojtéch Bajer; Ing. Ondiej Dovala; Mgr. Radim

Loko¢, Ph.D.; Ing. Vaclav Tetera, CSc.

- historické tradi¢ni technologie - Mgr. Jana Koudelova, Ph.D.; Ludvik Losos; PhDr.

Martin Novotny, Ph.D.; PhDr. Kamil Podrouzek, Ph.D.; Filip Trunecka

- historicka otopna zafizeni - PhDr. Roman Malach, Ph.D.; Ing. Antonin Simacek
- interpretace kulturniho dédictvi - Mgr. et Mgr. Michal Medek; Mgr. Ladislav Ptacek.
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6. METODICKE CENTRUM A VEREJNOST

6.1. OCEKAVANE VYUZITI VYSTUPU CINNOSTI MC

Metodické centrum se zaméfuje na potieby odborné vetejnosti v oblasti muzejnictvi v
piirodé a na feSeni probléml spojenych s kulturnimi institucemi. Vystupy z cinnosti
Metodického centra slouzi jako inspirace pro ochranu soukromych stavebnich pamatek,
esteticky pfistup v venkovském prostiedi, ekologické otazky v kulturni krajiné a zachovani
tradicnich hodnotovych systémii. MC intenzivné spolupracuje s dal$imi muzei v radmci
Narodniho muzea v pfirod¢, coz rozsifuje jeho pusobnost. Jejich hlavnim vysledkem je
metodika Muzea v prirodé v Ceské republice: Teoretickd a metodickd vychodiska, Kterou je
tteba nadale prezentovat ve sféfe muzei, pamatkové péce a spravnich organti. Dulezitou

soucasti je webova platforma MC s informa¢nimi zdroji a reflexemi aktualniho déni v oboru.
MC udrzuje vztahy s vefejnosti prostfednictvim vzdélavacich akci, ucasti na odbornych
udalostech, publikacemi, webovymi strankami a organizaci exkurzi. Jejich vystupy jsou
prezentovany prostiednictvim publikaéni a edicni Cinnosti a jsou aktivné vyuzivany v
dotazujicich se institucich. Monitoring vyuzivani ¢innosti MC je dilezity pro zefektivnéni
prace centra.

6.2. PREZENTACE VYSLEDKU CINNOSTI

Metodické centrum (MC) primarné prezentuje své vystupy skrze publikacni a edi¢ni
¢innost a tyto vystupy jsou aktivné vyuzivany v konzultac¢nich aktivitdch dotazujicich se
instituci. MC také sleduje ti¢innost své ¢innosti a reaguje na témata zajmu externich subjekti,
jako je stavebni problematika, archivni materialy, publika¢ni platformy, evropské trendy a
sdileni zkuSenosti. Organizuje odborné akce a zudastiiuje se setkani v Ceské republice i v
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zahrani¢i. Dilezité je neustdlé zlepSovani distribuce zprav o svych aktivitich v riznych
informacnich kanalech. I nadale je obecné nutné rozsifovani povédomi o existenci MC mezi
muzei v ptirodé v CR.

V budoucnosti se pracovnici MC zaméii na komunikaci s vetejnosti na lokalnich a
komunitnich platformach, zejména v problematice venkovského prostiedi (architektura a
krajina), a budou sdilet své zkuSenosti ziskané v ramci MC. Pro uspésné splnéni tohoto cile
bude nejprve vytvorena obsahova strategie, ktera identifikuje klicova témata jako architektura,
krajina a tradi¢ni hodnoty, a urci, jaky obsah budete produkovat a sdilet. Ta bude umisténa na
stavajici webové stranky MC, které budou jednim z hlavnich komunika¢nich kanala viz nize.
Dale je dalezité aktivné zapojit se s mistnimi komunitami prostfednictvim setkani, workshopt
a ucasti na mistnich projektech tykajicich se témat MC. Pfipojeni k existujicim online forim a
diskuznim skupindm umozni aktivni ucast na diskuzich a sdileni znalosti. Poradéani
vzdélavacich akci a webinaft o venkovském prostiedi a zkuSenostech z MC ptilaka zajemce z
riznych komunit. Spoluprace s mistnimi médii a novinafi zvysi viditelnost prace MC, a aktivni
reakce na komentéie a zpétnou vazbu projevi zajem o ndzory a zkuSenosti lidi. Hledani mistnich
partnerti v organizacich, obcich a firmach umozni spole¢né usporadéni akci a projektt v
regionu. Pravidelna analyza vykonu komunikacnich kandlli a obsahu pomizZe pfizplsobit
strategii tak, aby co nejlépe odpovidala potfebam konkrétni komunity a regionu.

6.2.1 Organizovani akci

Metodické centrum se bude i nadéle podilet na organizaci riznych typt odbornych akci,
vcetné pirednasek, seminait, konferenci a Skolicich akci. Primérny pocet téchto akci se bude
pohybovat mezi 2 az 3 akcemi ro¢né, s dirazem na udrZeni kvality a relevance obsahu. A to v¢.
pofaddani mezinarodni konference v horizontu 1x/2 roky. Tyto aktivity jsou zaméfeny primarné
na vzdélavani externisti a poskytovani metodického vedeni.

Planuje se kontinudlni systém pravidelnych metodickych dnli pro muzea v pfirod¢, s
diirazem na rtizna témata, jako jsou dfevéné konstrukce, krajina a sbirky. Dulezité je rozsSifeni
potadani téchto akci do dalSich muzei v rdmci Narodniho muzea v ptirodé, kde bude
zohlediiovano nejen piislusné téma, ale bude zahrnovat i lokalni problematiku. Podstatna zde
bude spoluprace s vyznamnymi aktéry, zejména Narodnim pamatkovym ustavem a dalSimi
institucemi, s cilem rozvoje a kodifikace této spoluprace. Do vzdé€lavacich akci budou také
zapojeni zahrani¢ni odbornici jako specializovani lektofi, coz piispéje ke zvySeni kvality akci.
Pro uspéch téchto metodickych dnil pro muzea v pfirod€ je nezbytné nejprve jasné stanovit cile.
Témi by mélo byt vzdélavani navstévniki, zvySeni povédomi o muzeu v piirodé a podpora
zajmu o specifickd témata. Planovani tematickych dni je dalS§im klicovym krokem. Kazdy z
téchto dnli by mél byt zamétfen na konkrétni téma, jako je napf. ,,Historicka krajina Zubrnicka®
aj. Dulezité je planovat riizné aktivity, pfednasSky, exkurze, workshopy a prohlidky spojené s
danym tématem. Dale je pro udrzeni kontinuity diilezité stanoveni pravidelného harmonogramu
(naptiklad kazdy druhy mésic), aby navstévnici méli jistotu a mohli planovat svou ucast.
Zajisténi zdrojii zahrnuje identifikaci potfebnych prostiedkil, véetné persondlu, materiald a
partnerstvi s odborniky na dand témata. Klicové pro uspéch je pak efektivni propagace a
marketing. Komplexni plan propagace bude kromé vyuziti socidlnich médii, webové stranky
MC, letakli, zahrnovat 1 vyuziti kontaktii s mistnimi Skolami a komunitami. Pro zvySovani
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kvality akci je nezbytnd evaluace a zp€tna vazba po kazdém metodickém dni. Priabézné budou
aktualizovéana témata a obsah metodickych dnti, zapojena bude komunita a navstévnikiim bude
umoznéna aktivni ucast.

6.2.2 Webovy portal muzeavprirode.cz

Metodické centrum planuje, ze bude i nadale aktivné rozvijet sviij webovy portal a
elektronické nastroje s cilem propagovat Narodni muzeum v pfirod¢ i dalsi muzea v ptirod¢ a
takto podporovat souvisejici odbornou &innost v Ceské republice a v zahrani¢i. Na webovych
strankach MC a spolupracujicich subjektli budou nadale rozvijeny nastroje, vcetn¢ digitalni
knihovny odbornych tiskovin tykajicich se muzei v piirodé v Ceské republice i v zahraniéi,
bibliografie praci o téchto muzeich, databaze genofondovych ploch starych odriid ovocnych
stromt, poskytovani odbornych zprav a metodickych textl z experimentalni ¢innosti a systém
sdileni dobré praxe. Dulezitym cilem je také informovat o déni a vyznamu Evropského svazu
muzei v ptirodé¢ AEOM.

Vyzkumy

Metodicke centrum iniciovalo zachranu unikatni roubené Segmentace navitévnika Valadskeho muzea v prirodé a jejich

stodoly oéckavani

Tradiéni postup natéru olcjovymi barvami Pamatkovy postup k technologii podélncho Stipani kulatiny pii

opravich dievénych konstrukei

Obr. ¢. 11 Webové stranky muzeavprirode.cz.

V propagaci ¢innosti Metodického centra, a tim 1 k vétsi efektivité, pfispéje inovace
webovych stranek. Jednim z klicovych prvkl inovace je personalizace obsahu, kterd by
umoznila uZivatelim ziskdvat doporuceni na miru a tim usnadnit jejich praci s metodickymi
materialy a akcemi. Rozsifeni nabidky obsahu o dalsi uzite¢né materiély, jako jsou online kurzy
a videa s navody pro muzejni pracovniky, zvysi vyznam webovych stranek. Vytvofeni online
komunity pro muzejniky ma potencial posilit spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi muzei v
piirodé. Virtudlni exkurze ptedstavuji atraktivni zpisob, jak umoZznit navstévnikiim
prozkoumat muzea v ptirode¢ bez fyzické pritomnosti. Rozsifeni nabidky online Skoleni a kurza
muze podpofit rozvoj muzejnich dovednosti. Pravidelnd analyza ndvstévnosti a sbér zpétné
vazby jsou klicem k neustadlému zlepSovani stranek podle potieb uZzivatelli. Pfinosné by bylo
vytvotfeni mobilni aplikace pro snadny ptistup k metodickym materidlim. Interaktivni néstroje
a aplikace mohou pfinést efektivitu do planovani a spravy muzejnich aktivit. Mezi interaktivni
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aktivity mizeme zahrnout napf.: virtudlni exkurze, které umozni navstévnikim zhlédnout
expozice, sbirkové predméty a stavebni techniky muzei v ptirod¢€ ptes internet; video tutoridly
detailngji ptiblizi dovednosti souvisejici s péci o kulturni dédictvi, s renovaci staveb a
tradi¢nimi femesly; online konzultace umozni ziskat rady od odbornikt v oblasti péce o kulturni
dédictvi a stavebnich technik; virtudlni workshopy nabidnou prakticka cviceni dovednosti a
technik; interaktivni mapy zase propoji informace o lokalitich muzei, historickych stavebnich
technikach a kulturnim dédictvi; diskuze a webinate piinesou aktudlni témata; virtualni muzejni
exponaty a multimedidlni galerie umozni detailné prozkoumat expozice a sbirkové fondy;
edukativni online hry a virtualni pfednasky poskytnou moznost prakticky zazit procesy spojené
s péci o sbirky. V neposledni fadé je dulezité pravidelné aktualizovani obsahu a taktéz vytvoteni
platformy pro sdileni dobré praxe mezi muzei v pfirodé. Komunikace s timto uzivatelskym
segmentem je klicem k uspéSnym inovacim.

6.2.3 Odborny ¢asopis Museum vivum

Casopis Museum vivum hraje kli¢ovou roli
jako platforma pro publikovani v oblasti muzei v
ptirodé, zejména v Ceském prostiedi. Jeho struktura
zahrnuje recenzované studie, informace, zpravy,
persondlie a recenze vystav a publikaci, a je aktivné
distribuovan do vétsiny muzei v ptirodé v Ceské
republice, castecné¢ i1 do Slovenska a Polska.

Propaguje se na vzdé¢lavacich akcich a v osobnim
kontaktu. Casopis je uréen odborné vefejnosti
pusobici ve sféfe muzei v pfirodé a obdobnym
institucim. Vychazi jednou rocné v tisténé i
elektronické podob¢ a zahrnuje texty nejen v CeSting,
ale i v polsting a slovensting, resumé je v anglicting.
Slouzi k sdileni osvéd¢enych postupti a podporuje
mezinarodni spolupraci v oblasti muzei v pfirod€. Metodické centrum, zodpovédné za Casopis,

zvazuje roz$ifeni svych publikacnich aktivit o metodické materidly. Pracovnici centra zde
pravidelné publikuji rizné typy vystupd, véetné studii, clankd, informaci, recenzi, jubilejnich
¢lankt a recenznich posudk.

Casopis Museum vivum prochazi vyznamnymi zménami a inovacemi. V roce 2022 byla
zfizena nova redak¢ni rada, definovan ¢asovy harmonogram a stanoveny cile, zejména v oblasti
muzejnictvi v prirod€. Dilezité je také sméfovat k efektivnimu persondlnimu zabezpeceni
redakce. Redakce spolupracuje s novym editorem na inovacich Casopisu a méd v planu
registrovat Casopis mezi uzndvanymi recenzovanymi periodiky v€. zahrani¢nich databdzi
ERIH+ a SCOPUS. Rozsifuje se také zajmové zaméieni, s diirazem na evropsky kontext a
pravidelné publikovani zahrani¢nich autorti. Metodické centrum zvazuje rozsifeni publikacnich
aktivit o metodické materidly a snahu o roz$ifeni dosahu ¢asopisu Museum vivum do dalSich
evropskych zemi. Edi¢ni ¢innost vyzaduje systematické organizacni a manazerské fizeni,
véetné zajiSténi persondlnich a financnich prostfedkll. Je potieba nastavit dlouhodobou
koncepci ediéni &innosti, aby ¢asopis mohl konkurovat v Ceské republice a sousednich zemich.
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