
Strategie rozvoje Národního muzea v přírodě 2024 – 2033

Střednědobý plán 2024 – 2028



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

N1.1.1 Připravit koncepci možností rozšíření NMvP 

včetně stanovení podmínek pro převzetí dalších objektů 

a areálů

2028-2033

100 X

N1.1.2 Mapovat a analyzovat stav a potřeby muzejnictví 

v přírodě v ČR a sledovat globální trendy

2024-2033

100 X X X X X

N1.1.3 Zpracovat analýzu zastoupení institucí 

s formátem muzea v přírodě na území ČR a definovat 

prioritní oblasti (geografické i obsahové) pro vznik 

nových

2024-2033

100 X X X X X

N1.1.4 Iniciovat vznik dotačního programu MK ČR pro 

záchranu objektů tradičního stavitelství

2024-2033 0

X X X X X

N1.1.5 Iniciovat legislativní opatření zohledňující 

specifický charakter expozičních objektů v muzeích 

v přírodě

2024-2033 0

X X X X X

N1.2.1 Propagovat NMvP jako lídra oboru muzejnictví v přírodě, jako ekologicky a společensky odpovědnou značku 2024-2033 dle ročních rozpočtů

X X X X X

N1.2.2 Značku NMvP posílit v komunikaci vůči českým i zahraničním cílovým skupinám2024-2033 dle ročních rozpočtů

X X X X X

N1.2.3 Revidovat nabídku publikací a předmětů NMvP s marketingovým potenciálem a zajistit jejich distribuci2025 100

X

N1.2.4 Vytvářet a prezentovat programy zachycující soužití člověka s přírodou, péčí o krajinu a lokální udržitelné hospodaření2024-2033 dle ročních rozpočtů

X X X X X

N1.2.5 Prezentovat organizační složky NMvP jako přední 

filmová místa

2024-2033 dle ročních rozpočtů

X X X X X

N1.2.6 Zvyšovat interaktivitu expozic, zapojovat 

návštěvníky

2024-2033 dle ročních rozpočtů OS

X X X X X

N1.2.7 Informovat o všech službách spojených s 

komplexním návštěvnickým zážitkem muzeí NMvP

2024-2033 dle ročních rozpočtů

X X X X X

N1.2.8 Naplňovat Marketingovou strategii NMvP a 

průběžně ji aktualizovat ve spolupráci s OS

2024-2033 25 000

X X X X X

N1.3.1 Aktivně se podílet na tvorbě koncepčních 

dokumentů MK ČR a spolupracovat na potřebných 

projektech 

2024-2033 0

X X X X X

N1.3.2 Vstupovat do spolupráce s dalšími paměťovými 

institucemi a organizacemi na národní úrovni (muzea, 

NPÚ, NÚLK, VŠ, SŠ aj.) 

2024-2033 0

X X X X X

N1.3.3 Aktivně spolupracovat s oborovými profesními 

organizacemi v ČR (ČSMP, AMG aj.) i v mezinárodním 

měřítku (AEOM, ICOM, CIOFF aj.)

2024-2033 0

X X X X X

N1.3.4 Spolupracovat s organizacemi cestovního ruchu 

(CzechTourism, místní destinační organizace)

2024-2033 0

X X X X X

N
M

vP

N1. posílení pozice NMvP N1.1 Rozvíjet národní rozměr NMvP

N1.2 Posílit propagaci značky NMvP 

v návaznosti na Marketingovou strategii 

NMvP

N1.3 Rozvíjet spolupráci s klíčovými 

stakeholdery v ČR i v zahraničí



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

N1.4.1 Zajistit projektový management pro vyhledávání 

příležitostí, zpracovávání a administraci žádostí o 

externí zdroje

2024-2033 kryto financemi 

z úspěšných žádostí

X X X X X

N1.4.2 Rozvíjet možnosti získávání dalšího financování 

ze soukromého sektoru (dárci, sponzoři apod.)

2024-2033 0

X X X X X

N1.5.1 Naplňovat strategii dalšího rozvoje Metodického 

centra (od roku 2024) a průběžně ji aktualizovat

2024-2033

5 000 X X X X X

N1.5.2 Rozšířit portfolio Metodického centra na všechny 

oblasti činností muzeí v přírodě

2024-2033

0 X X X X X

N1.5.3 Zapojit jednotlivá muzea (organizační složky) do 

činnosti Metodického centra, poskytovat metodickou 

podporu pro vznik odborných výstupů v organizačních 

složkách

2024-2033

0 X X X X X

N1.5.4 Rozvíjet internacionalizaci – aktivně vyhledávat 

partnery ze zahraničí v širším geografickém rozsahu

2024-2033

0 X X X X X

N2.1.1 Zpracovávat Koncepci sbírkotvorné činnosti 

NMvP a aktualizovat ji v pětiletých intervalech (2026-

2030, 2031-2035)

2024-2033 0

X X X X X

N2.1.2 Zpracovat Koncepci digitalizace NMvP 2024-2033 0

X X X X X

N2.1.3 Rozšířit využívání programu ISO pro všechna 

muzea NMvP

2024-2033 0

X X X X X

N2.2.1 Zpracovat Koncepci péče o sbírky NMvP, 

naplňovat ji a obnovovat v pětiletých intervalech

2024-2033 0

X X X X X

N2.2.2 Zvyšovat kvalitu depozitárních prostor vč. 

vybavení a pečovat o uložené sbírkové předměty 

2024-2033 150 000

X X X X X

N2.2.3 Udržovat, obnovovat a pořizovat technologické 

vybavení pro zajištění odborné péče o sbírkové 

předměty

2024-2033 8 000

X X X X X

N2.3.1 Aktualizovat koncepční záměry a doplňovat 

areály o nové expoziční objekty (obytné, hospodářské, 

drobné objekty) a krajinné prvky

2024-2033 viz opatření 7.1.1

X X X X X

N2.3.2 Zajišťovat pravidelnou údržbu expozičních 

objektů

2024-2033 100 000

X X X X X

N2.4.1 Udržovat krajinu, zeleň a zemědělské plochy a 

zkvalitňovat péči o ně

2024-2033 50 000

X X X X X

N2.4.2 Dokumentovat a uchovávat prvky a jevy spojené 

s tradičními zemědělskými činnostmi a biologické prvky

2024-2033 500

X X X X X

N2.5 Rozvíjet péči o nemateriální kulturní 

dědictví

N2.5.1 Rozvíjet spolupráci s nositeli tradic lidové kultury 

(TLK), podporovat dokumentaci, zachovávání a přenos 

lidových tradic a řemesel na další generace

2024-2033 0

X X X X X

N
M

vP

N1. posílení pozice NMvP

N1.4 Monitorovat a zajišťovat externí 

zdroje financí

N1.5 Zvyšovat excelenci NMvP 

prostřednictvím rozvoje Metodického 

centra 

N2. Paměťová funkce N2.1 Rozvíjet sbírkotvornou a 

dokumentační činnost

N2.2 Zvyšovat kvalitu péče o sbírkové a 

pomocné fondy

N2.3 Doplňovat expoziční areály a pečovat 

o stav památkově chráněných objektů

N2.4 Zajistit adekvátní péči o přírodu a 

krajinu v areálech NMvP



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

N3.1.1 Zpracovat Dlouhodobou koncepci rozvoje 

výzkumné organizace na léta 2024-2028 a 2029-2033 a 

naplňovat ji

2024-2033 dle schválené dotace MK 

ČR

X X X X X

N3.1.2 Zapojit se do národních a mezinárodních projektů 

aplikovaného a základního výzkumu

2024-2033 dle schválené dotace

X X X X X

N3.1.3 Zpracovat vnitřní koncepci publikační činnosti a 

jejího hodnocení u odborných pracovníků, zajistit její 

naplňování a pravidelnou aktualizaci 

2024 0

X

N3.1.4 Zkvalitňovat časopis Muzeum Vivum 2024-2033 1000

X X X X X

N4.1.1 Připravit dlouhodobou koncepci edukačních 

programů a aktivit a obnovovat ji v pětiletých 

intervalech

2025 0

X

N4.1.2 Podporovat a koordinovat zapojení externích 

subjektů do realizace edukačních programů a aktivit

2024-2033 dle ročních rozpočtů

X X X X X

N4.1.3 Vyhodnocovat edukační programy a aktivity 

z pohledu jejich obsahové, personální, časové a 

ekonomické efektivity a zavádět adekvátní opatření 

2024-2033 0

X X X X X

N4.1.4 Sjednotit získávání zpětné vazby od účastníků 

edukačních programů a aktivit a její pravidelné 

vyhodnocování

2024-2033 0

X X X X X

N4.1.5 Zavést ve všech muzeích rezervační systém na 

edukační a další vybrané programy a akce, jeho 

průběžně zlepšování 

2024 600

X

N5.1.1 Pravidelně revidovat/inovovat programy, 

výstavní činnost, expozice, prohlídkové okruhy a další 

formy prezentace dle aktuálních trendů a poptávky 

návštěvníků 

2024-2033 750

X X X X X

N5.1.2 Vytvořit koncepci nabídky interaktivních prvků 

pro děti a další cílové skupiny

2024-2025 250

X X

N5.1.3 Citlivě zapojit moderní technologie do expozic a 

programů (např. obsah pod QR kódy, audio průvodci, 

samoobslužný vstup, aplikace aj.) v souladu 

s marketingovou strategií a výzkumem spokojenosti 

návštěvníků a koordinovat tyto činnosti u jednotlivých 

organizačních složek

2024-2033 2 500

X X X X X

N5.1.4 Zajistit aktuální interpretační plány pro všechna 

muzea / areály NMvP

2025 500

X

N5.2.1 Rozšířit online vstupenky do všech muzeí/areálů 

(dle aktuálních potřeb)

2024-2027 500

X X X X

N5.2.2 Přiblížit expozice zdravotně znevýhodněným – 

např. haptické modely, hlasové průvodce, tlumočení do 

znakové řeči 

Rozšiřovat bezbariérovost interiérů i exteriérů ve všech 

areálech při zachování jejich autenticity

2027 2 000

X

N5.2.3 Nastavit pravidelný výzkum struktury a zpětné 

vazby návštěvníků a stakeholderů ve všech muzeích a 

pravidelně jej vyhodnocovat – 1x ročně

2024-2033 150

X X X X X

N
M

vP

N3. Vědecko-výzkumná funkce N3.1 Podporovat vědecko-výzkumnou 

činnost odborných zaměstnanců NMvP

N4. Vzdělávací funkce N4.1 Zkvalitňovat a zefektivňovat nabídku 

edukačních aktivit

N5. Zážitková funkce N5.1 Zvyšovat atraktivitu muzeí, inovovat 

způsoby prezentace

N5.2 Zkvalitňovat služby pro návštěvníky



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

N6.1.1 Zvyšovat kompetence zaměstnanců NMvP 

prostřednictvím systému vzdělávání a účastí na akcích 

odborných partnerů

2024-2033 1 000

X X X X X

N6.1.2 Připravit systém kontinuální obměny 

zaměstnanců se systematickým přenosem know-how a 

plánováním odchodu do důchodu

2024-2028 0

X X X X X

N6.1.3 Rozvíjet systém hodnocení a motivování 

zaměstnanců

2024-2033 0

X X X X X

N6.2.1 Vytvořit "permanentky" do jednotlivých muzeí na 

více vstupů pro místní, spolupracovat s místními spolky 

při akcích a společných projektech

2024-2033 0

X X X X X

N6.2.2 Iniciovat dobrovolnické programy v 

organizačních složkách NMvP, kde dosud nejsou 

využívány, a rozvíjet existující

2024-2033 500

X X X X X

N6.3.1 Nastavit systém kontinuální komunikace 

vedoucích zaměstnanců i zaměstnanců na srovnatelných 

pozicích napříč organizačními složkami 

2024-2033 0

X X X X X

N6.3.2 Realizovat výměnné stáže mezi organizačními 

složkami

2024-2033 500

X X X X X

N6.4.1 Usilovat o posílení personálních kapacit NMvP u 

zřizovatele v kontextu rozšiřující se agendy i areálů a 

realizovat návazná organizační a provozní opatření

2024-2033 0

X X X X X

N6.4.2 Nalézt a definovat možnosti centrálního zajištění 

/ sdílení procesů / funkcí pro vytvoření synergických 

efektů v celém NMvP 

2025 0

X

N6.4.3 Zpracovat personální analýzu, aktualizovat 

náplně pracovníků a realizovat návazná organizační a 

provozní opatření

2024 1 000

X

N6.4.5 Nalézt a definovat možné činnosti pro 

outsourcing na základě analýzy vhodného personálního 

zajištění jednotlivých činností NMvP a jeho OS

2024-2026 400  / analýza

X X X

N6.5.1 Pravidelně revidovat a optimalizovat vnitřní 

procesy včetně účtovacích pravidel s cílem zvýšení 

sounáležitosti organizačních složek s NMvP

2024 0

X

N6.5.2 Nastavit digitalizaci a automatizaci interních 

procesů 

2024-2025 200

X X

N
M

vP

N6. Organizace, řízení, lidské zdroje N6.1 Stimulovat rozvoj NMvP 

prostřednictvím zvyšování kvality lidského 

a sociálního kapitálu 

N6.2 Budovat vztahy, pocit sounáležitosti 

a vzájemné pomoci s místní komunitou

N6.3 Posílit sounáležitost a spolupráci 

zaměstnanců napříč muzei NMvP 

(organizačními složkami) 

N6.4 Dlouhodobě rozvíjet organizační 

strukturu a lidské zdroje NMvP

N6.5 Zefektivnit vnitřní procesy



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

N7.1.1 Realizovat prioritní významné investiční akce: 

-	Kolibiska, Rožnov p.R. (VMP)

-	Fojtství Jasenná (VMP)

-	rekonstrukce amfiteátru v Dřevěném městečku (VMP)

-	nový depozitář Wilsonova 834, Hlinsko (MPV)

-	výkup a rekonstrukce objektu Zubrnice čp. 28 (MPZ)

-	rekonstrukce Říhovny, Zubrnice čp. 27 (MPZ)

-	rekonstrukce kostela Zubrnice (MPZ)

-	rekonstrukce Kameníčkova gruntu (HMP)

-	zabezpečení HMP, MPV, MPZ systémem EPS a EZS (viz 

N7.4.2)

-	energetické úspory ve všech organizačních složkách (viz 

N7.2.2)

(viz opatření níže a v dílčích strategiích OS)

Pro významné projekty zpracovat studie proveditelnosti

2024-2033 618 500

X X X X X

N7.1.2 Zpracovat studie proveditelnosti vč. dopadové 

analýzy pro zásadní nové investiční projekty během 

přípravné fáze jako podklad k rozhodnutí

2024-2033 300 / studie

X X X X X

N7.2 Zajistit udržitelný rozvoj NMvP N7.2.1 Zpracovat komplexní koncepci udržitelnosti (v 

návaznosti na kapitolu Aktualizace Strategie z r. 2018), 

pravidelně ji aktualizovat 

2025 400

X

N7.2 Zajistit udržitelný rozvoj NMvP N7.2.2 Zpracovat plán a zajistit realizaci energetických 

úspor NMvP / pro všechna muzea / areály

2033 Viz opatření 7.1.1 zařazeno z 

důvodu 

zachování 

číselné 

stuktury 

dokumentu, 

plnění až po 

roce 2028

N7.2 Zajistit udržitelný rozvoj NMvP N7.2.3 Realizovat opatření zaměřená na udržitelnost, 

klimatickou a společenskou odpovědnost (např. třídění a 

snižování odpadu, snižování uhlíkové stopy, odpovědná 

a lokální spotřeba, spolupráce s místní komunitou, 

naplňování koncepce udržitelnosti a platné legislativy)

2024-2033 2 500

X X X X X

N7.3.1 Stavebně udržovat a modernizovat provozní 

objekty

2024-2033 50 000

X X X X X

N7.3.2 Obnovovat vozový park 2024-2033 35 000

X X X X X

N7.3.3 Obnovovat strojní a technické vybavení, včetně 

audiotechniky, ICT a zařízení pro digitalizaci (hardware 

a software)

2024-2033 35 000

X X X X X

N7.4.1 Zpracovat analýzu pro ochranu měkkých cílů, 

krizové plány a plány evakuace osob i sbírek pro všechny 

organizační složky NMvP

2024-2028 1 400

X X X X X

N7.4.2 Zkvalitnit zabezpečení všech areálů NMvP včetně 

zajištění požární ochrany (zajištění / rozšíření, revize, 

údržba)

2024-2033 Viz opatření 7.1.1

X X X X X

N
M

vP
N7. Investice a provoz N7.1 Realizovat hlavní investiční projekty 

jednotlivých organizačních složek

N7.3 Zajistit materiální, technické 

vybavení a údržbu

N7.4 Zvyšovat zabezpečení areálů a sbírek



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

H1.1 Mapovat možnosti prostorového 

rozvoje HMP

H1.1.1 Mapovat objekty vhodné pro možné budoucí 

akvizice a sestavit jejich indikativní seznam 2024-2027 100 X X X X

H1.2.1 Ve spolupráci s vedením NMvP naplňovat 

Marketingovou strategii NMvP
2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

H1.2.2 Pravidelně informovat o programové nabídce 

muzea obec Příkazy, zástupce místně příslušného 

destinačního managementu, média, partnery a ostatní 

organizační složky NMvP

2024-2033 0 X X X X X

H1.3.1 Aktivně se podílet na tvorbě koncepčních 

dokumentů NMvP a spolupracovat na projektech 

s dalšími organizačními složkami NMvP

2024-2033 0 X X X X X

H1.3.2 Vstupovat do spolupráce s dalšími paměťovými 

institucemi primárně v regionu (Vlastivědné muzeum 

v Olomouci aj.), s místními organizacemi cestovního 

ruchu a dalšími stakeholdery regionu (DMO Střední 

Morava, MAS Moravská cesta aj.)

2024-2033 0 X X X X X

H1.3.3 Aktivně spolupracovat s vedením obce Příkazy na 

společných projektech
2024-2033 0 X X X X X

H1.4 Monitorovat možnosti pro externí 

zdroje financí

H1.4.1 Ve spolupráci s partnery a vedením NMvP 

monitorovat a navrhovat externí zdroje pro financování 

projektů muzea a doplnění personálních kapacit 

(investičních, vzdělávacích, vědecko-výzkumných atd.)

2024-2033 0 X X X X X

H2.1.1 Budovat sbírku HMP dle Koncepce sbírkotvorné 

činnosti NMvP
2024-2033 100 X X X X X

H2.1.2 Inventarizovat, katalogizovat, doplňovat a 

vyhodnocovat sbírkové předměty a jejich celky
2024-2033 0 X X X X X

H2.1.3 Digitalizovat sbírkový fond
2024-2033 100 X X X X X

H2.1.4 Zpracovávat a systematizovat dokumentační 

fondy
2024-2033 0 X X X X X

H2.2 Zvyšovat kvalitu péče o sbírkové a 

pomocné fondy

H2.2.1 Zkvalitňovat podmínky uchovávání a péče o 

sbírkové předměty
2024-2033 dle konkrétního řešení X X X X X

H2.3.1 Zajistit rekonstrukci a zabezpečení Kameníčkova 

gruntu (v návaznosti na finanční a projektové možnosti 

NMvP a zásobník akcí)

2024-2033 Viz opatření 7.1.1 X X X X X

H2.3.2 Zajišťovat pravidelnou údržbu expozičních 

objektů (Kameníčkův grunt, stodoly, zídky, ploty ap.) 2024-2033 5 000 X X X X X

H2.4.1 Udržovat zeleň, ovocný sad a zemědělské plochy 

a zkvalitňovat péči o ně
2024-2033 500 X X X X X

H2.4.2 Dokumentovat, uchovávat a pečovat o prvky a 

jevy spojené s tradičními zemědělskými činnostmi a o 

původní zemědělské odrůdy plodin a ovocných stromů
2024-2033 100 X X X X X

H2.5 Rozvíjet péči o nemateriální kulturní 

dědictví

H2.5.1 Rozvíjet spolupráci s nositeli místních tradic 

lidové kultury, podporovat dokumentaci, zachovávání a 

přenos lidových tradic, prvků TLK a řemesel na další 

generace (např. krojová poradna, zapojování nositelů 

TLK do programů apod.)

2024-2033 1 000 X X X X X

H
M

P H1. Posílení pozice HMP

H1.2 Zkvalitňovat prezentaci značky HMP

H1.3 Rozvíjet spolupráci s klíčovými 

stakeholdery

H2. Paměťová funkce H2.1 Rozvíjet sbírkotvornou a 

dokumentační činnost

H2.3 Doplňovat expoziční areály a pečovat 

o stav památkově chráněných objektů

H2.4 Zajistit adekvátní péči o zeleň a 

kulturní krajinu v HMP



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

H3.1.1 Podílet se na zpracování a realizaci cílů DKRVO 

v rámci NMvP (v souvislosti s prezentační činností 

muzea)

2024-2033 0 X X X X X

H3.1.2 Zapojovat se do projektů externí spolupráce 

v oblasti VaVaI 
2024-2033

dle konkrétních projektů
X X X X X

H4.1.1 Aktivně spolupracovat při tvorbě dlouhodobé 

koncepce edukačních programů a aktivit a naplňovat ji 2025; 2025-2033 0 X X X X X

H4.1.2 Podporovat a koordinovat zapojení externích 

subjektů do realizace edukačních programů a aktivit 2024-2033 300 X X X X X

H4.1.3 Zpracovat plán nabídky edukačních programů 

pro školy a veřejnost, pravidelně programy zveřejňovat 

a propagovat

2025 0 X

H4.1.4 Provádět hodnocení vzdělávacích programů s 

využitím zpětné vazby od účastníků, pravidelně 

aktualizovat programy

2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

H5.1.1 Pravidelně revidovat/inovovat programy, 

výstavní činnost, expozice, prohlídkové okruhy a další 

formy prezentace dle aktuálních trendů a poptávky 

návštěvníků

2024-2033 100 X X X X X

H5.1.2 Prověřit a rozšířit nabídku jednoduchých 

interaktivních prvků 
2025 100 X

V5.1.3 Zapojit do expozic citlivě moderní technologie 

(zajímavý obsah přes QR kódy, audionahrávky, kvízy, 

zvukové a čichové prvky, virtuální/rozšířenou realitu 

apod.)

2024-2033 500 X X X X X

H5.1.4 Naplňovat Interpretační plán HMP
2024-2026 0 X X X

H5.1.5 Zajistit popis objektů s QR kódy a orientační 

systém v areálu muzea
2025 50 X

H5.1.6 Rozvíjet výstavní činnost – pravidelně realizovat 

výstavy vlastní, přejaté, putovní s možností jejich 

navázání na vzdělávací programy

2024-2033 300 X X X X X

H5.2.1 Zlepšit služby pro cizojazyčné návštěvníky

- interpretační prostředky, audioprůvodce a informační 

materiály v angličtině, příp. jiných jazycích

- zvyšovat jazykové znalosti zaměstnanců 

2024-2033 50 X X X X X

H5.2.2 Zajištění základního studeného občerstvení 

v areálu muzea
2024

náklady plně kryty 

výnosy
X

H5.2.3 Zvýšit výnosy z dalších specifických služeb 

(svatebních obřadů, pronájmů pro filmaře, spolky apod.) 2024-2033
náklady plně kryty 

výnosy
X X X X X

H5.2.4 Iniciovat a pravidelně realizovat jednání 

s odpovědnými zástupci obce Příkazy a relevantních 

orgánů o zřízení parkoviště

2024-2033 0 X X X X X

H4. Vzdělávací funkce H4.1 Zkvalitňovat a zefektivňovat nabídku 

edukačních aktivit

H5.  Zážitková funkce H5.1 Zvyšovat atraktivitu muzea, inovovat 

způsoby prezentace

H5.2 Zkvalitňovat služby pro návštěvníky

H
M

P

H3. Vědecko-výzkumná funkce H3.1 Podporovat vědecko-výzkumnou 

činnost odborných zaměstnanců HMP 



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

V6.1.1 Zvyšovat kompetence a kvalifikaci zaměstnanců 

HMP prostřednictvím účastí na odborných i obecných 

školeních, jazykových kurzech apod. (v návaznosti na 

Strategii rozvoje NMvP, cíl N6.1)

2024-2033 100 X X X X X

H6.1.2 Zvýšit počet externistů zapojených do realizace 

edukačních programů a prezentačních činností 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

H6.2 Budovat vztahy, pocit sounáležitosti 

a vzájemné pomoci s místní komunitou

H6.2.1 Zavést a realizovat dobrovolnický program 

2024-2033 100 X X X X X

H7.1.1 Realizovat významné investiční projekty 

související s paměťovou, vzdělávací a zážitkovou funkcí 

muzea (uvedené výše v pilířích 2-5)

-	Rekonstrukce Kameníčkova gruntu (viz opatření H2.3.1)

-	Případně rozšíření muzea o další objekt(y) a jejich 

rekonstrukce (viz opatření H1.1.1)                                           

- Realizace zabezpečení EPS a EZS                                      - 

Energetické úspory

2024-2033 36 000 X X X X X

H7.1.2 Příprava (aktualizace) projektu a realizace vozové 

kolny na původním místě ve dvoře areálu 
2024-2033 1 000 / studie X X X X X

H7.1.3 Zajistit vlastnictví hliněné zídky a její opravu 
2024-2033 200 X X X X X

H7.2 Zajistit udržitelný rozvoj HMP H.7.2.1 V návaznosti na cíl N7.2 realizovat opatření 

zaměřená na udržitelnost, klimatickou a společenskou 

odpovědnost (např. energetické úspory, třídění a 

snižování odpadu, snižování uhlíkové stopy, odpovědná 

a lokální spotřeba, spolupráce s místní komunitou, 

koncepce udržitelnosti apod.)

2024 300 X

H7.3.1 Stavebně udržovat a modernizovat provozní 

objekty
2024-2033 5 000 X X X X X

H7.3.2 Obnovovat vozový park, strojní a technické 

vybavení, včetně audiotechniky a ICT (hardware 

a software)

2024-2033 1 000 X X X X X

H7.3 Zajistit materiální, technické 

vybavení a údržbu

H6. Organizace, řízení, lidské zdroje H6.1 Zvyšovat kompetence a odbornost 

zaměstnanců HMP

H
M

P

H7. Investice a provoz H7.1 Realizovat hlavní investiční projekty 



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

V1.1.1 Mapovat pozemky a objekty vhodné pro možné budoucí akvizice a sestavit 

jejich indikativní seznam

2024-2027 100
X X X X

V1.1.2 Mapovat prvky nemateriálního kulturního dědictví hodné záchrany, příp. 

vhodné pro odbornou spolupráci (např. konzultační činnost)

2024-2033 550 včetně externích 

zdrojů X X X X X

V1.2.1 Ve spolupráci s vedením NMvP naplňovat Marketingovou strategii NMvP 2024-2033 dle ročních rozpočtů
X X X X X

V1.2.2 Pravidelně informovat o programové nabídce muzea zástupce samosprávy, 

destinačního managementu, média, partnery a ostatní organizační složky NMvP

2024-2033 0

X X X X X

V1.2.3 Posílit cílenou propagaci prvků nemateriálního kulturního dědictví 

v programech a činnosti MPV včetně jevů zapsaných v seznamech UNESCO

2024-2033 550 včetně externích 

zdrojů X X X X X

V1.2.4 Zlepšit propagaci PR Betlém Hlinsko a informovanost o možnosti prohlídek 

přímo v místě

2024-2033 200
X X X X X

V1.3.1 Aktivně se podílet na tvorbě koncepčních dokumentů NMvP a spolupracovat 

na projektech s dalšími organizačními složkami NMvP

2024-2033 0
X X X X X

V1.3.2 Aktivně spolupracovat s Pardubickým krajem a obcemi regionu na společných 

projektech a aktivitách a na rozvoji činností Regionálního pracoviště pro tradiční 

lidovou kulturu

2024-2033 dle ročních rozpočtů 

MPV a samospráv X X X X X

V1.3.3 Vstupovat do spolupráce s dalšími paměťovými institucemi primárně v 

regionu, s destinačními organizacemi a dalšími stakeholdery regionu 

2024-2033 dle ročních rozpočtů a 

finančních možností 

partnerů

X X X X X

V1.4 Monitorovat možnosti pro externí 

zdroje financí 

V1.4.1 Ve spolupráci s partnery a vedením NMvP monitorovat a navrhovat externí 

zdroje pro financování projektů muzea a doplnění personálních kapacit (investičních, 

vzdělávacích, vědecko-výzkumných atd.)

2024-2027 0

X X X X

V2.1.1 Budovat sbírku MPV dle Koncepce sbírkotvorné činnosti NMvP
2024-2033

200
X X X X X

V2.1.2 Inventarizovat, katalogizovat, doplňovat a vyhodnocovat sbírkové předměty a 

jejich celky
2024-2033 0 X X X X X

V2.1.3 Digitalizovat sbírkový fond 2026-2033 300
X X X

V2.1.4 Zpracovávat a systematizovat dokumentační fondy 2024-2033 0
X X X X X

V2.1.5 Identifikovat a redokumentovat tradiční nehmotnou lidovou kulturu regionu 2024-2033 60
X X X X X

V2.2.1 Rekonstrukce a vybavení centrálního depozitáře v objektu Wilsonova 834 2024-2028 viz opatření 7.1.1
X X X X X

V2.2.2 Ošetřit a přesunout sbírky do nového depozitáře 2027-2033 6 000
X X

V2.3.1 Zajistit transfer stodoly z Boru u Skutče do areálu Veselého Kopce (dle 

zásobníku akcí NMvP)

2024-2026 viz opatření 7.1.1

X X X

V2.3.2 Realizovat generální rekonstrukci vodního hamru ve Svobodných Hamrech 2027-2028 viz opatření 7.1.1

X X

V2.3.3 Zpracovat interpretační plány, libreta a scénáře pro jednotlivé expoziční 

areály 

2024-2033 500

X X X X X

V2.3.4 Pravidelně udržovat expoziční objekty ve všech areálech 2024-2033 6 000

X X X X X

M
P

V V1. Posílení pozice MPV V1.1 Mapovat možnosti rozvoje MPV

V1.2 Zkvalitňovat prezentaci značky MPV

V1.3 Rozvíjet spolupráci s klíčovými 

stakeholdery 

V2. Paměťová funkce V2.1 Rozvíjet sbírkotvornou a 

dokumentační činnost

V2.2 Zvyšovat kvalitu péče o sbírkové a 

pomocné fondy

V2.3 Doplňovat expoziční areály a pečovat 

o stav památkově chráněných objektů



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

V2.4.1 Udržovat zeleň, krajinu a zemědělské plochy a zkvalitňovat péči o ně 2024-2033 3 000
X X X X X

V2.4.2 Dokumentovat, uchovávat a pečovat o prvky a jevy spojené s tradičními 

zemědělskými činnostmi a o původní zemědělské odrůdy plodin 

2024-2033 200

X X X X X

V2.5.1 Rozvíjet činnost Regionálního pracoviště pro tradiční lidovou kulturu, 

identifikovat a dokumentovat projevy tradiční lidové kultury 

2024-2033 dle ročních rozpočtů a 

příspěvku kraje
X X X X X

V2.5.2 Spolupracovat s nositeli znalostí v oblastech nemateriálního kulturního 

dědictví, podporovat zachovávání a přenos tradic, prvků tradiční lidové kultury a 

řemesel na další generace, včetně jevů zapsaných na seznam UNESCO

2024-2033 dle ročních rozpočtů a 

příspěvku kraje
X X X X X

V2.5.3 Rozvíjet spolupráci s nositeli místních tradic lidové kultury, podporovat 

dokumentaci, zachovávání a přenos lidových tradic, prvků TLK a řemesel na další 

generace (např. zapojování nositelů TLK do programů apod.)

2024-2033 500

X X X X X

V3.1.1 Podílet se na zpracování a realizaci cílů DKRVO v rámci NMvP (v souvislosti 

s prezentační činností muzea)

2024-2033 0
X X X X X

V3.1.2 Zapojovat se do projektů externí spolupráce v oblasti VaVaI 2024-2033 dle konkrétních projektů
X X X X X

V3.2 Rozvíjet ediční činnost V3.2.1 Vydávat odborné a popularizační publikace, články a statě z oblasti hmotné a 

nehmotné lidové kultury včetně metodik vycházejících z vlastních výzkumů a 

experimentální etnologie

2024-2033 1 000

X X X X X

V4.1.1 Aktivně spolupracovat při tvorbě dlouhodobé koncepce edukačních programů 

a aktivit a naplňovat ji

2025; 2025-2033 0
X X X X X

V4.1.2 Podporovat a koordinovat zapojení externích subjektů do realizace 

edukačních programů a aktivit 

2024-2033 300
X X X X X

V4.1.3 Optimalizovat počet programů a jejich kapacitu, zpracovat plán nabídky 

edukačních programů pro různé cílové skupiny

2024-2028 0
X X X X

V4.1.4 Provádět hodnocení vzdělávacích programů s využitím zpětné vazby od 

účastníků, pravidelně aktualizovat programy

2024-2033 dle ročních rozpočtů
X X X X X

V4.2 Zkvalitnit zázemí a podmínky pro 

edukační činnost

V4.2.1 Rozšířit prostory pro edukační programy v PR Betlém (objekt čp. 182) 2026-2027 viz opatření 7.1.1
X X

V4.3.1 Spolupracovat se školami během tvorby vzdělávacích programů, zjišťovat 

potřeby škol

2024-2033 0
X X X X X

V4.3.2 Umožňovat odborné praxe studentům SŠ a VŠ, spolupracovat při zadávání a 

zpracování studentských prací, nabízet přednášky zaměstnanců MPV na školách

2024-2033 0

X X X X X

V5.1.1 Pravidelně revidovat/inovovat programy, výstavní činnost, expozice, 

prohlídkové okruhy a další formy prezentace dle aktuálních trendů a poptávky 

návštěvníků, při zachování zásad interpretace

2024-2033 200

X X X X X

V5.1.2 Prověřit a rozšířit nabídku jednoduchých interaktivních prvků v expozičních 

areálech (pracovní sešity, stavebnice, hlavolamy, hry, šifry apod.)

2024-2033 500

X X X X X

V5.1.3 Zapojit do expozic citlivě moderní technologie (zajímavý obsah přes QR kódy, 

audionahrávky, kvízy, zvukové a čichové prvky, virtuální/rozšířenou realitu apod.)

2024-2026 500

X X X

V5.1.4 Cíleně prezentovat jevy hmotné a nehmotné tradiční lidové kultury včetně 

tradic soužití člověka s přírodou v rámci činnosti Regionálního pracoviště pro TLK

2024-2033 dle ročních rozpočtů a 

příspěvků PK nebo MK X X X X X

V5.2.1 Zlepšit služby pro cizojazyčné návštěvníky

- audioprůvodce a rozšíření jazykových mutací (např. angličtina, polština)

- zvyšovat jazykové znalosti zaměstnanců 

2024-2033 100

X X X X X

V5.2.2 Pravidelně ověřovat úroveň služeb nabízených nájemci objektů, ve spolupráci 

s nimi informovat návštěvníky o jejich nabídce

2024-2033 0
X X X X X

V5.2.3 Usilovat o zajištění lepšího signálu mobilních operátorů na Veselém Kopci a ve 

Svobodných Hamrech

2024-2025 dle ročních rozpočtů
X X

M
P

V

V2. Paměťová funkce

V2.4 Zajistit adekvátní péči o zeleň a 

kulturní krajinu v areálech MPV

V2.5 Rozvíjet péči o nemateriální kulturní 

dědictví

V3. Vědecko-výzkumná 

funkce

V3.1 Podporovat vědecko-výzkumnou 

činnost odborných zaměstnanců MPV

V4. Vzdělávací funkce V4.1 Zkvalitňovat a zefektivňovat nabídku 

edukačních aktivit

V4.3 Posílit spolupráci se školami

V5. Zážitková funkce

V5.2 Zkvalitňovat služby pro návštěvníky 

V5.1 Zvyšovat atraktivitu muzea, inovovat 

způsoby prezentace



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

V5.3.1 Zpracovat střednědobý plán výstav 2024 0 X

V5.3.2 Rozšířit výstavní prostor v objektu Mokrá Lhota (půda) na Veselém Kopci a 

výstavní prostory v čp. 178 v PR Betlém

2024-2029  viz opatření 7.1.1
X X X X X

V5.3.3 Doplňovat a modernizovat výstavní mobiliář včetně citlivého zapojení 

moderních technologií

2024-2033 1 500
X X X X X

V5.4.1 Zlepšit zázemí a infrastrukturu pro návštěvníky na Veselém Kopci  

- veřejné WC (vytvořit), bezbariérový přístup k pokladnám, stojany a nabíječky na 

kola, úschovna zavazadel, zesílení WiFi

2024-2026 5 000 (z toho 3 700 WC)

X X X

V5.4.2 Zlepšit zázemí a infrastrukturu pro návštěvníky hamru ve Svobodných 

Hamrech – veřejné WC, pokladna a zázemí pro průvodce

2028-2029 viz opatření 7.1.1
X

V5.4.3 Vytvořit odpočinkové a zážitkové zóny v areálech MPV 2025-2028 1 000
X X X X

V5.4.4 Zlepšit podmínky pro parkování u areálů MPV

- Vyjednat s obcí Vysočina rozšíření parkoviště včetně veřejného WC

- Ve spolupráci s městem Hlinsko vyřešit systém parkovišť a jejich zaměření (pro 

místní / turisty apod.)

2024-2026 dle finančních možností 

obcí
X X X

V5.5.1 Usilovat o navýšení počtu stávajících spojů hromadné dopravy

Nové dopravní spojení dostatečně propagovat

2024-2028 0
X X X X X

V5.5.2 Zajistit ve spolupráci s externím subjektem půjčovnu kol (případně koloběžek) 

mezi areály MPV

2024-2028 0
X X X X X

V5.6 Motivovat návštěvníky k návštěvě 

více areálů 

V5.6.1 Zavést a realizovat dvoudenní okružní vstupenky na více areálů, podpořit 

využití kombinovaných vstupenek např. propagací stezek, pomocí her, putovních 

aktivit apod.

2024-2033 dle ročních rozpočtů na 

marketing X X X X X

V6.1.1 Zvyšovat kompetence a kvalifikaci zaměstnanců MPV prostřednictvím účastí 

na odborných i obecných školeních, jazykových kurzech apod. (v návaznosti na 

Strategii rozvoje NMvP, cíl N6.1)

2024-2033 200

X X X X X

V6.1.2 Komunikovat personální potřeby s NMvP a realizovat personální opatření 

v návaznosti na personální opatření N6.4.5

2024-2033 0
X X X X X

V6.2 Budovat vztahy, pocit sounáležitosti a 

vzájemné pomoci s místní komunitou

V6.2.1 Zavést a realizovat dobrovolnický program 2024-2033 100

X X X X X

V7.1.1 Realizovat významné investiční projekty související s paměťovou, vzdělávací a 

zážitkovou funkcí muzea (uvedené výše v pilířích 2-5)

-	Projekt, rekonstrukce a vybavení centrálního depozitáře Wilsonova 834 (viz opatření 

V2.2.1)

-	Transfer stodoly z Boru u Skutče (viz V2.3.1)

-	Rekonstrukce hamru ve Svobodných Hamrech a zázemí (viz V2.3.2)

-	Edukační prostory v PR Betlém (viz V4.2.1)

-	Výstavní prostory v areálu Veselý kopec (Mokrá Lhota) a v PR Betlém č.p. 178 (viz 

V5.3.2)

- Realizovat zabezpečení EPS a EZS                                                                                        - 

Energetické úspory 

Pro významné projekty zpracovat studie proveditelnosti

2024-2029 94 000

X X X X X

V7.1.2 Realizovat projekt alternativního zdroje vody pro pohon technických objektů 

v areálu Veselý Kopec

2025-2026 3 000
X X

V7.1.3 Vybudovat objekt centrální dílny v Hlinsku pro MPV 2028 20 000
X

V7.2.1 V návaznosti na cíl N7.2 realizovat opatření zaměřená na udržitelnost, 

klimatickou a společenskou odpovědnost (např. energetické úspory, třídění a 

snižování odpadu, snižování uhlíkové stopy, odpovědná a lokální spotřeba, 

spolupráce s místní komunitou, koncepce udržitelnosti apod.)

2024-2033 700

X X X X X

V7.2.2 V rámci udržitelných zdrojů zvýšit kapacitu připojení elektrické energie na 

Veselém Kopci

2025 dle ČEZ
X

V7.3.1 Zajistit pravidelné opravy a údržbu provozních objektů, cest a prostranství 2024-2033 10 000
X X X X X

V7.3.2 Obnovovat vozový park, strojní a technické vybavení, včetně audiotechniky a 

ICT (viz cíl N7.3)

2024-2033 20 000
X X X X X

M
P

V

V5. Zážitková funkce

V5.5 Zlepšit dostupnost areálů MPV a 

jejich vzájemné propojení

V5.4 Zlepšit zázemí a infrastrukturu pro 

návštěvníky 

V5.3 Rozvíjet výstavní činnost 

V6. Organizace, řízení, lidské 

zdroje

V6.1 Zvyšovat kompetence a odbornost 

zaměstnanců MPV

V7. Investice a provoz V7.1 Realizovat hlavní investiční projekty 

V7.2 Zajistit udržitelný rozvoj MPV

V7.3 Zajistit materiální, technické 

vybavení a údržbu



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka
Z1.1.1. Mapovat objekty vhodné pro možné budoucí akvizice a sestavit jejich indikativní seznam 2024-2027 100 X X X X

Z1.1.2. Naplňovat schválený Plán rozvoje lokality pro stávající areály a objekty MPZ 2024-2033 dle možností a projektů X X X X X

Z1.2.1. Ve spolupráci s vedením NMvP naplňovat Marketingovou strategii NMvP 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

Z1.2.2. Pravidelně informovat o programové nabídce muzea zástupce samosprávy, destinačního 

managementu, média, partnery a ostatní organizační složky NMvP

2024-2033 0 X X X X X

Z1.3.1. Aktivně se podílet na tvorbě koncepčních dokumentů NMvP a spolupracovat na projektech s dalšími 

organizačními složkami NMvP

2024-2033 0 X X X X X

Z1.3.2. Aktivně spolupracovat s klíčovými stakeholdery v oblasti veřejné správy (obec Zubrnice, Ústecký kraj, 

aj.) a místní komunitou

2024-2033 0 X X X X X

Z1.3.3. Vstupovat do spolupráce paměťovými institucemi primárně v regionu (regionální muzea, NPÚ, 

Zubrnická museální železnice aj.) a dalšími stakeholdery regionu

2024-2033 0 X X X X X

Z1.3.4. Spolupracovat s destinačními organizacemi a zástupci okolních turistických cílů na společné propagaci 2024-2033 0 X X X X X

Z1.3.5. Oslovovat další partnery dle potřeb MPZ 2024-2033 0 X X X X X

Z1.4.   Monitorovat možnosti pro externí 

zdroje financí

Z1.4.1. Ve spolupráci s partnery a vedením NMvP monitorovat a navrhovat externí zdroje pro financování 

projektů muzea a doplnění personálních kapacit (investičních, vzdělávacích, vědecko-výzkumných atd.)

2024-2033 0 X X X X X

Z2.1.1. Budovat sbírku MPZ dle Koncepce sbírkotvorné činnosti NMvP 2024-2033 100 X X X X X

Z2.1.2. Inventarizovat, katalogizovat a vyhodnocovat sbírkové předměty a jejich celky 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

Z2.1.3.  Digitalizovat sbírkový fond 2024-2033 400 X X X X X

Z2.1.4. Zpracovávat a systematizovat dokumentační fondy 2024-2033 0 X X X X X

Z2.1.5. Zhodnotit obsah stávající sbírky a zajistit významné chybějící předměty 2025-2033 150 X X X X

Z2.2.1. Vyhodnotit stav uložení sbírkových předmětů a péče o ně 2024 0 X

Z2.2.2. Sestavit přehled možností zkvalitnění, případně rozšíření prostor pro uložení sbírek 2025 0 X

Z2.2.3. Realizovat sanaci školy a vestavbu depozitáře v podkroví školy, Zubrnice čp. 26 2025-2028 viz opatření Z7.1.1 X X X X

Z2.2.4. Zajistit konzervování a restaurování sbírkových předmětů 2024-2033 4 000 X X X X X

Z2.3.1.	Dokončit započaté stavební projekty 

•	Dům z Řehlovic

•	Mlýn Týniště 28

•	Transfer stodoly ze Zadní Lhoty

2024-2028 viz opatření Z7.1.1 X X X X X

Z2.3.2.	Zpracovat projekty k objektům pro nutné investice, k významným projektům také studie 

proveditelnosti 

(např. Říhovna, Zubrnice objekt čp. 28, dům výměnkáře Zubrnice, čp. 61, kostel)

2025-2033 10 000 X X X X

Z2.3.3. Zajišťovat pravidelné opravy a údržbu expozičních objektů MPZ 2024-2033 5 000 X X X X X

Z2.3.4. Dořešit způsob využívání kostela pro expoziční účely MPZ v souladu se schváleným Plánem rozvoje 

lokality

2024-2028 0 X X X X X

Z2.3.5. Zpracovat pasporty objektů včetně posouzení jejich současného stavu s přihlédnutím k budoucím 

potřebám (opravy a investice)

2024-2025 700 X X

Z2.3.6. Revidovat záměry na využití transferovaných objektů uložených v MPZ 2026-2033 0 X X X

Z2.3.7. Revidovat platnost závazných stanovisek, stavebních povolení k nedokončeným objektům a průběžně 

aktualizovat, případně žádat o prodloužení

2024-2033 50 X X X X X

M
P

Z Z1. Posílení pozice MPZ Z1.1.    Mapovat možnosti prostorového 

rozvoje MPZ

Z1.2.    Zkvalitňovat prezentaci značky 

MPZ

Z1.3    Rozvíjet spolupráci s klíčovými 

stakeholdery

Z2. Paměťová funkce Z2.1. Rozvíjet sbírkotvornou a 

dokumentační činnost

Z2.2. Zvyšovat kvalitu péče o sbírkové a 

pomocné fondy

Z2.3. Doplňovat expoziční areály a 

pečovat o stav památkově chráněných 

objektů 



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka
Z2.4.1. Zajišťovat pravidelnou údržbu a péči o krajinu, zeleň a další plochy ve správě MPZ 2024-2033 1 500 X X X X X

Z2.4.2. Udržovat ucelenou evidenci pěstovaného rostlinného materiálu 2024-2033 50 X X X X X

Z2.5. Rozvíjet péči o nemateriální kulturní 

dědictví

Z2.5.1. Rozvíjet spolupráci s nositeli místních tradic lidové kultury, podporovat dokumentaci, zachovávání a 

přenos lidových tradic, prvků TLK a řemesel na další generace (např. zapojování nositelů TLK do programů 

apod.)

2024-2033 100 X X X X X

Z3.1.1. Podílet se na zpracování a realizaci cílů DKRVO v rámci NMvP (v souvislosti s prezentační činností 

muzea)

2024-2033 0 X X X X X

Z3.1.2. Zapojovat se do projektů externí spolupráce v oblasti VaVaI 2024-2033 dle konkrétních projektů X X X X X

Z3.1.3. Stanovit okruhy vědecko-výzkumné činnosti na základě zpracovaného interpretačního plánu 2025 0 X

Z3.1.4. Vysílat odborné zaměstnance na školení ve spolupráci s Metodickým centrem 2024-2033 50 X X X X X

Z3.1.5. Vlastní vědecko-výzkumnou činností zajistit chybějící informace pro realizaci opatření interpretačního 

plánu

2024-2033 500 X X X X X

Z4.1.1. Aktivně spolupracovat při tvorbě dlouhodobé koncepce edukačních programů a aktivit a naplňovat ji 2025; 2025-2033 0 X X X X X

Z4.1.2. Podporovat a koordinovat zapojení externích subjektů do realizace edukačních programů a aktivit 2024-2033 300 X X X X X

Z4.1.3. Provést celkové zhodnocení edukační činnosti po skončení sezóny 2023 a naplánovat následná 

opatření

2024 0 X

Z4.1.4. Vytvářet a aktualizovat edukační programy v závislosti na poptávce a personálních možnostech MPZ 2024-2033 0 X X X X X

Z5.1.1. Pravidelně revidovat/inovovat programy, výstavní činnost, expozice, prohlídkové okruhy a další formy 

prezentace dle aktuálních trendů a poptávky návštěvníků

2024-2033 100 X X X X X

Z5.1.2. Prověřit a rozšířit nabídku jednoduchých interaktivních prvků 2025 100 X

Z5.1.3. Zapojit do expozic citlivě moderní technologie (zajímavý obsah přes QR kódy, audionahrávky, kvízy, 

zvukové a čichové prvky, virtuální/rozšířenou realitu apod.)

2024-2033 500 X X X X X

Z5.1.4. Zpracovat Interpretační plán MPZ dle certifikované metodiky 2024 120 X

Z5.1.5. Realizovat opatření vyplývající z interpretačního plánu (např. cedule s popisy objektů a QR kódy, 

pracovní sešity, stavebnice, audionahrávky ve více jazycích, minihry, kvízy, navigační systém, interpretace 

krajiny)

2024-2028 500 X X X X X

Z5.1.6. Vytvořit nadstavbovou nabídku pro návštěvníky (např. prohlídky s dětmi, zážitkové programy…) 2028-2033 200 X

Z5.2.1.	Zlepšit služby pro cizojazyčné návštěvníky

- interpretační prostředky, audioprůvodce a informační materiály v angličtině, příp. jiných jazycích

- zvyšovat jazykové znalosti zaměstnanců

2025-2033 1 500 X X X X

Z5.2.2. Připravit a realizovat projekt využití objektu Říhovny, Zubrnice čp. 27, pro zázemí návštěvníků a další 

potřeby MPZ

2024-2031 viz opatření N7.1.1 X X X X X

Z5.2.3. Pravidelně ověřovat úroveň služeb nabízených nájemci objektů (restaurace, prodejny), ve spolupráci 

s nimi informovat návštěvníky o jejich nabídce

2024-2033 0 X X X X X

Z5.2.4. Vytvořit a realizovat projekt pro vytvoření parkovacích ploch 2025 viz opatření 7.1.1 X

Z5.2.5. Vytvořit odpočinkovou zónu pro návštěvníky u domu z Loubí i uvnitř něj 2025-2027 300 X X X

Z5.2.6. Vytvořit efektivní systém organizace návštěvnického provozu (stanovit nové okruhy a prohlídky na 

základě interpretačního plánu) a dle personálních možností

2025 50 X

Z5.2.7. Informovat návštěvníky o možnostech dopravy, stravování, naučných stezkách a dalších užitečných 

informacích

2024-2033 0 X X X X X

M
P

Z

Z3. Vědecko-výzkumná funkce Z3.1. Podporovat vědecko-výzkumnou 

činnost odborných zaměstnanců MPZ

Z4. Vzdělávací funkce Z4.1. Zkvalitňovat a zefektivňovat nabídku 

edukačních aktivit

Z5. Zážitková funkce Z5.1. Zvyšovat atraktivitu muzea, inovovat 

způsoby prezentace

Z5.2. Zkvalitňovat služby pro návštěvníky

Z2. Paměťová funkce

Z2.4. Zajistit adekvátní péči o zeleň a 

kulturní krajinu



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka
Z6.1.1. Zvyšovat kompetence a kvalifikaci zaměstnanců MPZ prostřednictvím účastí na odborných i obecných 

školeních, jazykových kurzech apod. (v návaznosti na Strategii rozvoje NMvP, cíl V6.1)

2024-2033 100 X X X X X

Z6.1.2. Efektivně komunikovat uvnitř MPZ a s NMVP potřeby v oblasti personální a v oblasti služeb 2024-2033 0 X X X X X

Z6.2. Budovat vztahy, pocit sounáležitosti 

a vzájemné pomoci s místní komunitou

Z6.2.1. Zavést a realizovat dobrovolnický program 2024-2033 100 X X X X X

Z7.1. Realizovat hlavní investiční projekty Z7.1.1.	Realizovat významné investiční projekty související s paměťovou, vzdělávací a zážitkovou funkcí muzea 

(uvedené výše v pilířích 2-5)

- Osazení stodola ze Zadní Lhoty (viz opatření Z2.3.1).

- Dokončit dům z Řehlovic (viz Z2.3.1)

- Dokončit Mlýn Týniště 28 (viz Z2.3.1) 

- Sanace školy a vestavba depozitáře v podkroví školy (viz Z2.2.3)

- Výkup nemovitosti Zubrnice čp.28 (viz Z2.3.2)

- Projektová dokumentace a rekonstrukce Zubrnice čp. 28 (viz Z5.2.2)

- Příprava a rekonstrukce Říhovny, výměnku, zahrady (viz Z5.2.2.)

- Příprava a realizace parkovacích ploch (viz Z5.2.4)

- Realizovat zabezpečení EPS a EZS                                                                                                                                           

- Energetické úspory

Pro významné projekty zpracovat studie proveditelnosti

2024-2033 161 800 X X X X X

Z7.1.2. Připravit projekty pro opravu a rekonstrukci dalších objektů ve správě MPZ a s pomocí partnerů a 

vedení NMvP pro ně vyhledávat dotační příležitosti 

2024-2033 dle možností X X X X X

Z7.1.3. Naplňovat schválený Plán rozvoje lokality pro stávající areály a objekty MPZ 2024-2033 dle možností a projektů X X X X X

Z7.2. Zajistit udržitelný rozvoj MPZ Z7.2.1. V návaznosti na cíl N7.2 realizovat opatření zaměřená na udržitelnost, klimatickou a společenskou 

odpovědnost (např. energetické úspory, třídění a snižování odpadu, snižování uhlíkové stopy, odpovědná a 

lokální spotřeba, spolupráce s místní komunitou, koncepce udržitelnosti apod.) 

2024-2033 500 X X X X X

Z7.3.1. Zajišťovat pravidelné opravy a údržbu provozních objektů muzea 2024-2033 5 000 X X X X X

Z7.3.2. Pořizovat a obnovovat strojní a technické vybavení, včetně audiotechniky a ICT (hardware a software) 

v návaznosti na aktivity NMvP (viz cíl N7.3)

2024-2033 1 500 X X X X X

Z7.4. Scelit území areálu MPZ Z7.4.1. Průběžně řešit majetkoprávní vztahy s majiteli pozemků 2024-2033 0 X X X X X

M
P

Z

Z6. Organizace, řízení, lidské 

zdroje

Z6.1 Zvyšovat kompetence a odbornost 

zaměstnanců MPZ

Z7. Investice a provoz

Z7.1. Realizovat hlavní investiční projekty

Z7.3. Zajistit materiální, technické 

vybavení a údržbu



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

R1.1. Mapovat možnosti prostorového 

rozvoje VMP

R1.1.1. Mapovat pozemky a objekty vhodné pro možné budoucí akvizice a sestavit 

jejich indikativní seznam

2024-2033 100 X X X X X

R1.2.1. Ve spolupráci s vedením NMvP naplňovat Marketingovou strategii NMvP 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R1.2.2. Pravidelně informovat o programové nabídce muzea zástupce samosprávy, 

destinačního managmentu, média, partnery a ostatní organizační složky NMvP

2024-2033 0 X X X X X

R1.2.3. Vytvářet podmínky pro konání teambuildingových akcí na půdě muzea 2024-2033 0 X X X X X

R1.3.1. Aktivně se podílet na tvorbě koncepčních dokumentů NMvP a spolupracovat na 

projektech s dalšími organizačními složkami NMvP

2024-2033 0 X X X X X

R1.3.2. Aktivně spolupracovat s místními klíčovými stakeholdery (město Rožnov pod 

Radhoštěm, Zlínský a Moravskoslezský kraj, Valašský muzejní a národopisný spolek, aj.)

2024-2033 0 X X X X X

R1.3.3. Posilovat vztahy s odbornými institucemi (NÚLK, NPÚ, regionální muzea, VŠ a 

SŠ aj.)

2024-2033 0 X X X X X

R1.3.4. Rozvíjet spolupráci s partnery v cestovním ruchu 2024-2033 0 X X X X X

R1.4. Monitorovat možnosti pro externí 

zdroje financí

R1.4.1 Ve spolupráci s partnery a vedením NMvP monitorovat a navrhovat externí 

zdroje pro financování projektů muzea a doplnění personálních kapacit (investičních, 

vzdělávacích, vědecko-výzkumných atd.)

2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R1.5. Zvýšit povědomí o významu 

existence VMP

R1.5.1. Připravit a realizovat projekt oslav 100. výročí založení VMP s důrazem na 

prezentaci přínosu VMP v různých oblastech

2025 2 000 X

R1.6.1. Realizovat projekt inženýrských sítí a páteřních komunikací, včetně umístění 

staveb

2024-2030 viz opatření 7.1.1 X X X X X

R1.6.2. Pokračovat v přípravě, transferu a osazování objektů v areálu Kolibiska a úpravě 

krajiny

2024-2027 viz opatření 7.1.1 X X X X

R1.6.3. Vybavit interiéry osazených objektů v areálu Kolibiska a připravit jejich 

interpretaci na základě vědeckého výzkumu

2024-2027 viz opatření 7.1.1 X X X X

R2.1.1. Budovat sbírku VMP dle Koncepce sbírkotvorné činnosti NMvP 2024-2033 100 X X X X X

R2.1.2. Inventarizovat, katalogizovat, doplňovat a vyhodnocovat sbírkové předměty a 

jejich celky

2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R2.1.3. Zpracovávat a systematizovat dokumentační fondy 2024-2033 0 X X X X X

R2.1.4. Provádět inventarizaci biologických fondů 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R2.2.1. Dovybavit nové prostory Centrálního depozitáře – budovy B ve Frenštátě pod 

Radhoštěm

2024-2027 viz opatření 7.1.1 X X X X

R2.2.2. Upravovat a zlepšovat vybavení depozitárních prostor v Centrálním depozitáři – 

budově A

2024-2033 500 X X X X X

R2.2.3. Transferovat sbírkové předměty z nevyhovujících prostor do nových 

depozitárních prostor centrálního depozitáře

2024-2033 500 X X X X X

R2.2.4. Připravit návrh úpravy depozitních hal v Tylovicích po vystěhování stávajících 

sbírkových předmětů

2029-2033 viz opatření 7.1.1 zařazeno z důvodu 

zachování číselné 

stuktury 

dokumentu, plnění 

až po roce 2028

R2.2.5. Navrhnout a zrealizovat nové využití Heřmanické a Panské sýpky po vystěhování 

sbírkových předmětů a rekonstrukci

2024-2028 viz opatření 7.1.1 X X X X X

R2.2.6. Připravit a realizovat projekt dispoziční úpravy fotoateliéru v depozitáři ve 

Frenštátě pod Radhoštěm

2024-2028 viz opatření 7.1.1 X X X X X

R2.2.7. Rekonstruovat zpevněné plochy u depozitáře ve Frenštátě pod Radhoštěm 2024-2028 viz opatření 7.1.1 X X X X X

R2.2.8. Zlepšovat fyzický stav sbírkových předmětů jejich konzervací a restaurováním 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

V
M

P R1. Posílení pozice VMP

R1.2. Zkvalitňovat prezentaci značky VMP

R1.3. Rozvíjet spolupráci s klíčovými 

stakeholdery

R1.6. Realizovat průřezový flagship projekt 

výstavby areálu Kolibiska

R2. Paměťová funkce R2.1.  Rozvíjet sbírkotvornou a 

dokumentační činnost

R2.2. Zvyšovat kvalitu péče o sbírkové a 

pomocné fondy



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

R2.3.1. Aktualizovat koncepční záměry a doplňovat areály o nové expoziční objekty 

(obytné, hospodářské, drobné objekty) a krajinné prvky

2024-2033 25 000 X X X X X

R2.3.2. Zvyšovat kvalitu komunikací v areálech muzea se zachováním jejich původního 

charakteru

2024-2033 4 000 X X X X X

R2.3.3. V závislosti na aktuálním stavu průběžně řešit obnovu a údržbu památkově 

chráněných objektů muzea

2024-2033 70 000 X X X X X

R2.3.4. Připravit realizaci obnovy historické kuželny na Pustevnách 2029-2033 viz opatření 7.1.1 zařazeno z důvodu 

zachování číselné 

stuktury 

dokumentu, plnění 

až po roce 2028

R2.3.5. Zlepšovat technický stav objektů lidové architektury prostřednictvím ošetřování 

proti biotickým škůdcům

2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R2.3.6. Zajistit provádění údržby obnovených objektů v areálu Pusteven 2024-2033 20 000 X X X X X

R2.4. Zajistit adekvátní péči o zeleň a 

kulturní krajinu

R2.4.1. Zvyšovat kvalitu zeleně v areálech muzea v kontextu prezentace historické 

krajiny muzea v přírodě a bezpečnosti návštěvníků

2024-2033 5 000 X X X X X

R2.5. Rozvíjet péči o nemateriální kulturní 

dědictví

R2.5.1. Rozvíjet spolupráci s nositeli místních tradic lidové kultury, podporovat 

dokumentaci, zachovávání a přenos lidových tradic, prvků TLK a řemesel na další 

generace (např. zapojování nositelů TLK do programů apod.)

2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R2.6. Rekonstruovat Fojtství v Jasenné R2.6.1. Realizovat projekt kompletní rekonstrukce objektu Fojtství v Jasenné včetně 

expozice a jejího zpřístupnění

2024-2025 viz opatření 7.1.1 X X

R2.7.1. Realizovat proces digitalizace sbírkových a pomocných fondů včetně tvorby on-

line veřejně přístupných databází

2024-2033 1 000 X X X X X

R2.7.2. Zlepšovat technické podmínky pro digitalizaci sbírkových a pomocných fondů 2024-2033 1 000 X X X X X

R3.1.1. Podílet se na zpracování a realizaci cílů DKRVO v rámci NMvP 2024-2033 13 000 z většiny kryto IP 

DKRVO

X X X X X

R3.1.2. Zapojovat se do projektů externí spolupráce v oblasti VaVaI 2024-2033 dle konkrétních projektů X X X X X

R3.1.3. Realizovat schválené projekty NAKI III 2027 Dle schválených rozpočtů 

NAKI III

X

R3.1.4. Plánovat a podávat projekty aplikovaného i základního výzkumu 2024-2033 0 X X X X X

R4.1.1. Aktivně spolupracovat při tvorbě dlouhodobé koncepce edukačních programů a 

aktivit a naplňovat ji

2025; 2025-2033 0 X X X X

R4.1.2. Podporovat a koordinovat zapojení externích subjektů do realizace edukačních 

programů a aktivit s cílem vyhovět vysoké poptávce po edukačních programech

2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R4.1.3. Optimalizovat počet programů a jejich kapacitu, cenovou politiku, zpracovat 

plán nabídky edukačních programů pro různé cílové skupiny 

2024 0 X

R4.1.4. Provádět hodnocení vzdělávacích programů s využitím zpětné vazby od 

účastníků, pravidelně aktualizovat programy

2024-2033 0 X X X X X

V
M

P

R2. Paměťová funkce

R2.3. Doplňovat expoziční areály a pečovat 

o stav památkově chráněných objektů

R2.7. Digitalizovat sbírkový fond a 

pomocné fondy v souladu s vnitřní 

koncepcí muzea

R3. Vědecko-výzkumná 

funkce

R3.1. Podporovat vědecko-výzkumnou 

činnost odborných zaměstnanců VMP

R4. Vzdělávací funkce R4.1. Zkvalitňovat a zefektivňovat nabídku 

edukačních aktivit



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

R5.1.1.	Revidovat způsoby prezentace v areálech VMP na základě interpretačního plánu

Dále pravidelně revidovat/inovovat programy, výstavní činnost, expozice, prohlídkové 

okruhy a další formy prezentace dle aktuálních trendů a poptávky návštěvníků, při 

zachování zásad interpretace

2024-2033 400 X X X X X

R5.1.2. Prověřit a rozšířit nabídku interaktivních prvků v expozičních areálech pro děti a 

další cílové skupiny

2025-2033 1 500 X X X X

R5.1.3. Zapojit do expozic citlivě moderní technologie  (zajímavý obsah přes QR kódy, 

audionahrávky, kvízy, zvukové a čichové prvky, virtuální/rozšířenou realitu apod.) 

2024-2033 1 000 X X X X X

R5.1.4. Realizovat a inovovat programovou nabídku 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R5.2.1.	Zlepšit služby pro cizojazyčné návštěvníky

- interpretační prostředky, audioprůvodce a informační materiály v angličtině, příp. 

jiných jazycích

- zvyšovat jazykové znalosti zaměstnanců 

2024-2033 50 X X X X X

R5.2.2. Pravidelně ověřovat úroveň služeb nabízených nájemci objektů (restaurace, 

prodejny), ve spolupráci s nimi informovat návštěvníky o jejich nabídce

2024-2033 0 X X X X X

R5.2.3. Přiblížit expozice zdravotně znevýhodněným (sluchově či zrakově postiženým, 

lidem s omezenou mobilitou), rozšiřovat bezbariérovost interiérů i exteriérů ve všech 

areálech

2024-2033 dle ročních rozpočtů a 

externích zdrojů

X X X X X

R5.2.4. Zavést vícedenní vstupenky na více areálů s cílem prodloužit pobyt v Rožnově a 

okolí

2025 0 X

R5.3.1. Realizovat stavbu nového vstupního objektu do Dřevěného městečka 2028-2033 Viz opatření R7.1.1 X

R5.3.2. Připravit záměr rekonstrukce komorního amfiteátru v Dřevěném městečku 2028-2029 Viz opatření R7.1.1 X

R5.3.3. Realizovat projekt rekonstrukce komorního amfiteátru v Dřevěném městečku 2030-2033 Viz opatření R7.1.1 zařazeno z důvodu 

zachování číselné 

stuktury 

dokumentu, plnění 

až po roce 2028

R5.3.4. Připravit záměr revitalizace amfiteátru ve Valašské dědině 2029-2033 Viz opatření R7.1.1 zařazeno z důvodu 

zachování číselné 

stuktury 

dokumentu, plnění 

až po roce 2028

R5.3.5. Dokončit projekt rekonstrukce vodovodního potrubí na požární a pitnou vodu 

ve všech areálech VMP

2024 Viz opatření R7.1.1 X

R5.3.6. Vybudovat parkoviště v areálu Jurkovičových staveb na Pustevnách 2024-2028 Viz opatření R7.1.1 zařazeno z důvodu 

zachování číselné 

stuktury 

dokumentu, plnění 

až po roce 2028

R5.4.1. Realizovat výstavní činnost v souladu s výstavním plánem 2024-2033 dle ročních rozpočtů X X X X X

R5.4.2. Zkvalitňovat a modernizovat podmínky pro realizaci výstav v Sušáku (výměna 

osvětlení, obnova výstavního fundu)

2024-2033 1 000 X X X X X

V
M

P

R5. Zážitková funkce R5.1. Zvyšovat atraktivitu muzea, inovovat 

způsoby prezentace

R5.2. Zkvalitňovat služby pro návštěvníky 

R5.3. Zkvalitňovat infrastrukturu a zázemí 

pro návštěvníky

R5.4. Rozvíjet výstavní činnost



Část NMvP Pilíř Cíle Opatření Termín Náklady v tis. Kč 2024 2025 2026 2027 2028 poznámka

R6.1.1. Zvyšovat kompetence a kvalifikaci zaměstnanců prostřednictvím účastí na 

odborných i obecných školeních, jazykových kurzech apod. (v návaznosti na Strategii 

rozvoje NMvP, cíl N6.1)

2024-2033 500 X X X X X

R6.1.2. Nalézt a definovat možné činnosti pro outsourcing na základě analýzy vhodného 

personálního zajištění jednotlivých činností VMP v návaznosti na personální opatření 

N6.4.5

2024-2026 300 / analýza X X X

6.2. Budovat vztahy, pocit sounáležitosti a 

vzájemné pomoci s místní komunitou

R6.2.1. Rozvíjet dobrovolnický program a spolupráci s místními subjekty 2024-2033 200 X X X X X

R7.1 Realizovat hlavní investiční projekty R7.1.1.	Realizovat projekty související s expozičními objekty a areály (uvedené výše v 

pilířích 1-5)

- 	projekt výstavby areálu Kolibiska (viz cíl  R1.6),

- 	rekonstrukce Fojtství v Jasenné (viz opatření R2.6.),

- nové prostory Centrálního depozitáře – budovy B ve Frenštátě p.R. (viz R2.2.1)

- 	návrh úpravy depozitních hal v Tylovicích po vystěhování (viz R2.2.4.)

- nové využití Heřmanické a Panské sýpky po vystěhování (viz R2.2.5)

- depozitář ve Frenštátě p. R. – fotoateliér (viz R2.2.6)

- 	depozitář ve Frenštátě p. R. – zpevnění plochy (viz 2.2.7)

- 	příprava obnovy historické kuželny na Pustevnách (viz R2.3.4.)

- 	Záměr rekonstrukce amfiteátru v Dřevěném městečku (viz R5.3.2)

- Rekonstrukce amfiteátru v Dřevěném městečku (viz R5.3.3)

- Záměr revitalizace amfiteátru na Valašské dědině (viz R5.3.4)

- 	vstupní budova do DM (viz R5.3.1)

- 	parkoviště Pustevny (viz R5.3)

- 	projekt vodovodního potrubí, rozvodu požární a pitné vody (viz R.5.3.5.)             - 

opatření zajišťující energetické úspory

Pro významné projekty zpracovat studie proveditelnosti

2024-2033 388 700 X X X X X

R7.2. Zajistit udržitelný rozvoj muzea R7.2.1. V návaznosti na cíl N7.2 realizovat další opatření zaměřená na udržitelnost, 

klimatickou a společenskou odpovědnost (např. třídění odpadu, snižování uhlíkové 

stopy, odpovědná a lokální spotřeba, spolupráce s místní komunitou, koncepce 

udržitelnosti apod.)

2024-2033 1 000 X X X X X

R7.3.1. Stavebně upravovat a modernizovat provozní objekty 2024-2033 30 000 X X X X X

R7.3.2. Obnova vozového parku 2024-2033 20 000 X X X X X

R7.3.3. Obnova strojního a technického vybavení 2024-2033 23 000 X X X X X

R7.3.4. Realizovat opatření pro zlepšení pracovních podmínek zaměstnanců – nové 

prostory zázemí pro zaměstnance

2033 8 000 zařazeno z důvodu 

zachování číselné 

stuktury 

dokumentu, plnění 

až po roce 2028

R7.3.5. Připravit a realizovat výstavbu nového sila (zásobníku na piliny) 2024-2028 5 000 X X X X X

R7.4.1.	Dokončit realizaci projektu rozšíření a obnovy požárních a zabezpečovacích 

systémů

Dále zajišťovat pravidelné revize a inovace systémů

2024; 2025-2033 10 000 X X X X X

R7.4.2. Monitorovat starou ekologickou zátěž po bývalém podniku Tesla v lokalitě 

Tylovice

2024-2033 70 X X X X X

R7.4.3. Realizovat opatření pro sanaci staré ekologické zátěže v závislosti na výsledcích 

inženýrsko-geologického průzkumu

2024-2025 15 000 X X

V
M

P

R7. Investice a provoz

R7.3. Zajistit materiální, technické 

vybavení a údržbu

R7.4. Zvyšovat zabezpečení areálů a sbírek

R6. Organizace, řízení, 

lidské zdroje

R6.1. Zvyšovat kompetence a odbornost 

zaměstnanců VMP


