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Seznam zkratek:
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Asociace evropskych muzei v prirodé (Association of European Open Air Museums)
Mezinarodni asociace zemédélskych muzei (International Association of Agricultural
Museums)

Asociaci galerii a muzei

bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

kamerové systémy

centralni evidence sbirek

Mezinarodni rada organizatord folkldrnich festivald

centrdlni pult ochrany

Dlouhodoby koncepcéni rozvoj vyzkumné organizace (podpora védecko-vyzkumnym
institucim poskytovana Ministerstvem kultury Ceské republiky)

elektricka pozarni signalizace

Hanacké muzeum v pfirodé

Chradnéna krajinnd oblast

Mezinarodni komise pro etnografické sbirky a muzea (International Committee for
Museums and Collections of Ethnography)

Mezinarodni rada muzei (International Council of Museums)

Mezinarodni organizace lidového uméni

Interpret Europe

institucionalni podpora

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi (program MK CR)
kulturni pamatka

Metodické centrum

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Muzeum v pfirodé Vysocina

Muzeum v ptirodé Zubrnice

Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky

Narodni muzeum v pfirodé

Narodni pamatkovy Ustav

organizacni slozka

pamatkova rezervace

poplachovy zabezpecovaci a tisnovy systém

systém kontroly vstupu

statni prispévkova organizace

turistické informacni centrum

tradicni lidova kultura

Organizace OSN pro vzdélavani, védu a kulturu

véda a vyzkum a inovace

Valasské muzeum v pfirodé
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Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

1 Uvod

Predkladand Strategie rozvoje Ndrodniho muzea v prirodé, s. p. o. (ddle také NMvP) je prvnim
strategickym dokumentem pro Narodni muzeum v pfirodé, prispévkovou organizaci Ministerstva
kultury Ceské republiky, ktera vznikla zménou zfizovaci listiny Valaiského muzea v pfirodé na zakladé
rozhodnuti ministra kultury CR z 11. prosince 2018. Tim doslo ke zmé&né nazvu, kompetenci a velikosti
organizace, kdy k Vala$skému muzeu v pfirodé byly pfidruzeny daldi tfi muzejni arealy po celé CR,
plvodné spravované Narodnim pamatkovym ustavem, a vznikla nova organizace Narodni muzeum
v pfirodé, pficemzZ v Roznové pod Radhostém nyni sidli generalni feditelstvi této nové organizace i
vedeni Valasského muzea v prirodé jako jedné organizacni slozky ze Ctyr.

V duUsledku této zmény je nyni zpracovano celkem pét vzajemné provazanych strategii — jak pro celou
zasttesujici organizaci Narodniho muzea v pfirodé, tak pro kazdou z jeho Ctyf organizacnich slozek, tj.
pro Hanacké muzeum v ptirodé, Muzeum v ptirodé Vysocina, Muzeum v pfirodé Zubrnice a Valasské
muzeum v pfirodé. Nékteré oblasti jsou vice rozpracovany v dil¢ich strategiich, nékteré naopak zde
v zastfesSujicim dokumentu.

Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé na roky 2024 az 2033 navazuje na koncici Strategii rozvoje
Valasského muzea v pfirodé v Roznové pod Radhostém do roku 2023 a souvisejici Aktualizaci a
Stfednédoby plan rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZznové pod Radhostém pro obdobi 2019-
2023, avsak ma vétsi zabér, jelikoZ vedle Valasského muzea v pfirodé nyni zastieSuje také strategicky
rozvoj dalSich t¥i organizacnich slozek NMvP.

Cilem dokumentu je dikladné analyzovat vychodiska pro dalsi rozvoj celé organizace a na zékladé fady
participativnich setkani, workshop( a diskuzi definovat strategické smérovani organizace na dalsi
desetileti. Dokument obsahuje komplexni analyzu, hierarchii vize, cilli a opatreni, véetné méfitelnych

s vz

indikator(, dale také implementacni ¢ast pro zajisténi naplriovani strategie v praxi.

Proces zpracovani dokumentu vychazi z metodiky vydané Vlddou CR' a sleduje tradi¢ni metodicky
pfistup na bazi strategického planovani s rozlisenim analytické a navrhové ¢asti, a doplnénim o systém
implementace (hodnoceni a monitoring). Pfi zpracovani analytické ¢asti je dlraz kladen na aplikaci

Siroké Skaly metod pro utvoreni robustniho argumentaéniho podkladu pro formulaci ¢asti ndvrhové.

Obr. 1 Proces zpracovdni strategie dle Metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (ddle
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Zdroj obrdzku: MMR CR (2018). Metodika pfipravy vefejnych strategii.

' MMR CR (2018). Metodika pfipravy verejnych strategii. Dostupné online:
https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-
podpora/vystupy-projektu.
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2 Analyticka cast

Historie vzniku a podstata Narodniho muzea v pfirodé

Historie Narodniho muzea v pfirodé (NMvP) se sidlem v Roinové pod Radhostém, je
spojena s datem 11. prosincem 2018, kdy tato muzejni organizace vznikla zfizovaci listinou
schvalenou Ministerstvem kultury CR. Narodni muzeum v piirodé se ¢leni na:

= Valasské muzeum v ptirodé, Palackého 147, 756 61 Roznov pod Radhostém;
= Muzeum v pfirodé Vysocina, Pficna 350, 539 01 Hlinsko;

= Muzeum v pFirodé Zubrnice, Zubrnice 74, 400 02 Usti nad Labem;

= Hanacké muzeum v ptirodé, Pfikazy 54, 783 33 Ptikazy;

= adalsi organizacni Utvary.

Tento transformacni krok byl ucinén po jednanich trvajicich jiz od roku 2013, mj. v ndvaznosti
na Koncepci rozvoje muzejnictvi v Ceské republice na obdobi 2015 a# 2020, kterd byla prvnim
komplexnim materidlem pro rozvoj muzejnictvi v CR. T¥i organizaéni Utvary presunuté od Narodniho
pamatkového Ustavu (dale také NPU) pod novou organizaci NMvP — nyni Hanacké muzeum v pfirodé
(dale také HMP), Muzeum v pfirodé Vysocina (ddle také MPV), Muzeum v pfirodé Zubrnice (dale také
MPZ) - byly do té doby vedeny jako paméatkové objekty NPU, podobné jako hrady a zdmky. MPV a MPZ
se ale zaroven pfiblizovaly muzejnimu svétu prostfednictvim své sbirkotvorné Cinnosti, véetné zapisu
sbirek do centralni evidence shirek (dale také CES) a dokumentace mistni tradi¢ni lidové kultury.

Jejich vélenéni do NMvP predstavuje krok smérem k vétsSi podpore pristupl vlastnich oblasti
muzejnictvi obecné, a zvlasté pak muzejnictvi v pfirodé. Rozsah ¢innosti NMvP je vymezen vyse
uvedenou zfizovaci listinou, kterd stanovuje Ze ,,organizace shromazduje sbirku nemovitych i movitych
doklad® k déjinam lidové kultury, narodopisu, femesel a zemédélstvi, se zvlastnim zfetelem na déjiny
lidové architektury z ceskych, moravskych a slezskych region(l, zejména regionl Valassko, Tésinské
Slezsko, Hand, Horacko, Chrudimsko, Litomyslsko, severozapadni Cechy, Ceské Stfedohofi a jejich
prechodovych oblasti. Chova plvodni plemena hospodafskych zvifat a péstuje plvodni odridy
zemédélskych plodin. Dokumentuje Zivot a kulturu krajanl, pochazejicich ze sledovaného Uzemi
a Zzijicich v zahranici. Vénuje se vyzkumu, ochrané a prezentaci nematerialniho kulturniho dédictvi.
Sbirku tvofi na zakladé védeckého poznani a vlastni koncepce sbirkotvorné cinnosti.”

V kontextu tohoto taxativniho vymezeni oblasti ve zfizovaci listiné se nabizi otazka, zda je definitivné
vymezena podstata Narodniho muzea v pfirodé spojenim ¢tyf muzei a plisobenim ve ¢étyfech
etnografickych regionech a krajich CR, anebo je mozné (¢i pfimo planované) dalsi rozristani
organizace v ramci CR. Nyni, po téméf péti letech od zalozeni NMvP a Gsp&$ném ovéreni konceptu,
je toto téma diskutovano v samotném muzeu i na Ministerstvu kultury CR, stejné jako téma dalsiho
potencialu ,,narodni“ instituce.

> MK CR (2015). Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a# 2020. Dostupné online:
https://www.mkcr.cz/koncepce-rozvoje-muzejnictvi-v-ceske-republice-cs-1594.
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2.1 Vyhodnoceni vnitrniho prostredi

2.1.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje

Na vrcholu organizaéni struktury NMvP stoji generdlni feditel jmenovany Ministrem kultury Ceské
republiky. Organizacni struktura NMvP je dale tvofena péti Utvary: Utvarem generalniho reditele,
technickym, ekonomickym, provoznim Utvarem a Utvarem pro odbornou ¢innost. Na Urovni NMvP je
technicky, ekonomicky, provozni Utvar a utvar pro odbornou cinnost zastoupen vidy jednim
naméstkem generalniho feditele.

Vsichni naméstci NMvP jsou od roku 2019 odpovédni za konkrétni cinnosti VMP i ostatnich
organizacnich slozek NMvP. Pritom funkce ndméstka pro odbornou cinnost je spojena s jeho
plsobenim jako nadfizeného feditell MPV a MPZ a vedouciho HMP. Takto se v ¢innosti Utvaru pro
odbornou cinnost projevuje prostorové rozloZeni jednotlivych instituci a potfeba pfitomnosti
vedouciho pracovnika v kazdé z lokalit. Zaroven existuje zdvojeni funkci, kdy je ndméstek generalniho
feditele pro odbornou ¢innost také pracovnikem, ktery Uzce spolupracuje a tidi vztahy NMvP s HMP,
MPV a MPZ. V souvislosti se vznikem Narodniho muzea v pfirodé bylo vytvofeno pét novych
pracovnich pozic. Kazdy z naméstkd s vyjimkou nameéstka pro odbornou ¢innost ma ve svém tymu
alespon jednoho pracovnika, ktery je zaméren na agendu NMvP, tito pracovnici jsou dislokovani ve
spole¢né kanceldfi mimo aredl VMP, netvofi vSak samostatny utvar ¢i oddéleni v rdmci organizacni
struktury. Prace téchto zaméstnancll, jejichz pracovni napln zahrnuje praci pro vsechny ctyfi
organizacni slozky NMvP se zamérenim na HMP, MPV a MPZ, je uvedenymi organizacnimi slozkami
hodnocena kladné. Stejné tak je velmi kladné hodnocen posun a rozvoj, kterého jednotlivé
organizaéni slozky po slouéeni zaéaly dosahovat, diky navyseni personalnich stavd, finanénich
prostiedkid, metodické pomoci a sdileni pracovnich postup.

Organizacni struktura NMvP byla zvolena z mnoha riznych navrhi v dobé formovani nové instituce
NMVP a neni zcela srovnatelna s organizaénim ¢lenénim resortnich organizaci MK CR, které jsou
Caste¢né tvoreny dislokovanymi institucemi. Na pfikladu Narodniho muzea nebo Moravského
zemského muzea lze pozorovat organizacni strukturu, ve které jsou oddéleny administrativni a
podplrné funkce od jednotlivych dislokovanych instituci. V pfipadé NMvP je z organizaéni struktury
zfejmé silné postaveni VMP, které pred vznikem NMvP zajistovalo chod nejvétsiho a
nejnavstévovanéjsiho muzea ze vsech Ctyf instituci, které dnes NMvP tvofi. Pravé zménou jeho
organizacni struktury NMvP vzniklo, ostatni slozky k nému tedy byly pfi¢lenény, aviak v nové zfizovaci
listiné ziskaly rovnocenné postaveni.

MozZnosti centralizace vykonu nékterych pracovnich ¢innosti jsou prirozené omezené s ohledem
na prostorovou vzddlenost jednotlivych slozek NMvP. Otazkou je rovnéz ztotoznéni zaméstnancl
jednotlivych organizacnich slozek s celkem NMvP a praktické rozliSeni postaveni vedoucich pracovnikl
HMP, MPV a MPZ ve vztahu k ndaméstkim generalniho feditele, kdy tito jim nejsou pfimo podftizeni
(krom naméstkyné pro odbornou cinnost), v konkrétnich agendach jim vsak vécné plné podléhaji.

Vzhledem k historii vzniku NMvP a velikosti VMP se jednalo v pocatcich fungovani NMvP o efektivni
feSeni s ohledem na dostupny pocet tvazkii nové vzniklé organizace. Béhem cCetnych konzultaci,
rozhovorll a workshopl pfi tvorbé analytické ¢asti této strategie zaméstnanci opakované vsech
organizacnich sloZzek zminovali, Ze je z jejich hlediska organizacni struktura nejasna. Proto je na misté
revize organizacni struktury NMvP a jeji pravidelné vyhodnocovani.
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Obr. 2 Organizacni struktura NMvP k 1.9.2022
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Zdroj: Interni informace NMvP.

Zasadni administrativni a podptirné funkce (spisovna, IT, vnitfni audit, pravni sluzby, Metodické
centrum atp.) se tak presunuly z Utvaru feditele VMP do Utvaru generdlniho reditele NMvP, ktery je
vSak stale zadroven feditelem VMP a z tohoto pohledu tedy doslo pouze k formalni zméné. S ohledem
na tyto funkce je tfeba poznamenat, Ze v oblasti administrace dosud nebyla v NMvP zavedena
digitalizace. Obéh dokumentl tedy probihd navzdory dostupnym technologiim a geografickému
rozloZeni organizacnich slozek NMvP stale ve fyzické formé. Zména v této oblasti by uvolnila pracovni
kapacity a jeji digitalizace by byla v souladu s modernimi trendy.

Pocet zaméstnancl, personalistika

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancli NMvP dosahoval v roce 2022 celkem 159,8 lvazkl a
k 31. prosinci 2022 celkem 154 fyzickych zaméstnanc(l. Vyvoj poctu zaméstnanct ilustruje graf nize,
kdy je zfejmé, Ze po vzniku NMvP jako samostatné instituce na konci roku 2018 doslo ke skokovému
narlstu zaméstnancl vedenych pod prislusnym identifikacnim Cislem proti plivodni samostatné
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organizaci VMP. To bylo zplsobeno vélenénim zaméstnanct HMP, MPV, MPZ, VMP a pfidanim novych
zaméstnancu vyclenénych pro funkce v NMvP do spole¢né organizaéni struktury.

V souvislosti s vytvofenim NMvP bylo poZadovano navySeni poétu pracovnikd o cca 16 pracovnich
mist za uUcelem optimalizace organizacni struktury HMP, MPV, MPZ a generdlniho feditelstvi,
podafrilo se jich vsak ziskat pouze pét. VSechny organizacni slozky NMvP vyjadfuji potfebu navyseni
persondlnich stav(. Je to z divodu dlouhodobé absentujicich pozic (odborni pracovnici, konzervatofi-
restaurdtofi, pracovnici udrzby aj.) a funkci, které generdlni feditelstvi neni za soucasného
persondlniho stavu schopno plné zajistit centralné. Jak je zfejmé i z grafu, pocet pracovnik(l VMP a
NMvP je evidovan jako jediné C(islo, coz odpovidd navenek nejasné organizacni struktufe a
dvojjedinému vedeni NMvP a VMP.

V souvislosti s rozsifovanim expozi¢nich areall a se zkvalitiiovanim sluzeb navstévnikiim personalni
pozadavky rostou, avsak NMvP ma jako statni prispévkova organizace striktné pridéleny pocet
pracovnich Uvazkd de facto bez moZnosti je navySovat. VyCerpani a pretizeni zaméstnanci snaze
ztraceji motivaci, pfipadné onemocni a tim dochazi k dalSimu zhorseni personalni situace. Pro udrzeni
soucasné urovné sluzeb bude nezbytné persondlni situaci fesit (napf. auditem pracovnich pozic,
kompetencénim modelem, outsourcingem nékterych pozic ¢i celych oddéleni).

Graf 1 Primérny prepocteny pocet zaméstnancii NMvP v letech 2017 aZ 2022
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

Mzdové ndklady NMvP od roku 2019 setrvale rostou. Stejné jako v pfipadé poctu zaméstnancl
zaznamenaly skokovy narlist evidovany proti pavodni instituci zahrnujici pouze VMP. S ohledem
na inflacni situaci lze ocekdvat dalsi tlak na jejich zvySovani. Zaroven je tfeba poznamenat,
Ze ohodnoceni zaméstnancu se fidi Nafizenim vlady o platovych pomérech zaméstnanci ve verejnych
sluzbach a spravé, tudiz existuji pouze omezené moznosti z hlediska ovlivnéni vyse financniho
ohodnoceni konkrétnich zaméstnancli a dochazi tedy k vyznamnému omezeni jeho motivacéni funkce.
Nizké tabulkové platy jsou problémem také pro nabor novych pracovniku (viz nize v této kapitole).

,i."-, Narodni
‘e .= muzeum str. 9
. () A pfirodé



Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

Graf 2 Mzdové ndklady NMvP v letech 2017 aZ 2022
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

Vékovy pramér zaméstnancti NMvP je relativné vysoky a dosahuje 51 let podle dat z 4nora 2023.
Zaroven se Cast zaméstnancl bliZi postproduktivnimu véku, kdy 29 % dosahlo vice nez 60 let véku.
Zejména do délnickych profesi se nedafi nabirat mladsi pracovniky z divodu nizkych tabulkovych plat(.
V nasledujicich letech tedy bude nutné najit cesty k postupnému omlazeni pracovniho kolektivu a
prenosu cennych zkusenosti na dalsi generaci pracovnika.

Fluktuace pracovniki NMVvP je pomérné nizka, vétsina pracovnikd pracuje v NMvP (resp. v jednotlivych
organizacnich slozkach) vice nez 10 let.

Srovnani mzdovych nakladl v ramci dalsich resortnich organizaci

NMVP je co do poctu Uvazkl a vyse mzdovych nakladl srovnatelné s dalsimi resortnimi institucemi MK
CR, které zvefejiiuji Udaje o poctu zaméstnanc(, jako je Narodni technické muzeum nebo Slezské
zemské muzeum.

Z hlediska srovnani mzdovych naklad(i je NMvP podle udajl z roku 2021 mezi vybranymi resortnimi
institucemi MK CR na ¢&tvrtém misté v jejich poradi. Z hlediska vy$e mzdovych nakladé je NMvP
srovnatelné s Narodnim technickym muzeem.
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Graf 3 Prepocteny pocet zaméstnancu, mzdové ndklady — srovndni vybranych prispévkovych
organizaci MK CR
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*Pro Ndarodni muzeum a Pamdtnik Terezin nebyl dohleddn prepocteny pocet zaméstnancu
Zdroj dat: vyrocni zpravy organizaci, Monitor statni pokladny.

NarGst mzdovych nakladd ve vybranych resortnich institucich MK CR dosahoval v priméru 11 %
ve srovnani let 2019 a 2022. NMvP se nachazi mirné pod timto priimérem, kdy doslo k nardstu 0 9,2 %
proti roku 2019. Pfes tento rlst byla primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance NMvP v roce 2021
niz$i neZ v ostatnich vybranych resortnich institucich MK CR. Porovnavana je s institucemi, které Gdaj
zverejnily ve svych vyrocnich zpravach a nachazely se mimo hlavni mésto. Relativné nizkd priimérna
mzda zaméstnancu je vysledkem jejich zatrazeni do platovych tfid i po¢tem odpracovanych let. Platové
tfidy jsou nizsi pro zaméstnance na délnickych pozicich, kterych v NMvP plsobi vétsi mnozstvi
v porovnani s jinymi muzei, kterd nemaji charakter muzei v pfirodé.

Tabulka 1  Priimérny hruby mésicni plat v roce 2021

Instituce Pramérny hruby Podil vysokoskolsky vzdélanych
mésicni plat v K¢ zaméstnancu

Moravské zemské muzeum 36167 >50,0 %

NULK 34 649 43,0 %

Technické muzeum Brno 34108 56,2 %

Slezské zemské muzeum 33370 50,4 %

NMvP 31618 26,7 %

Zdroj: Vyrocni zpravy muzei za rok 2021.
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Diky spojeni ¢tyf muzei, nyni organizacnich slozek HMP, MPV, MPZ a VMP do NMvP byly navyseny
uvazky ve vSech organizacnich slozkach, avSak pouze ve ¢tvrtinové mire, nez bylo pozadovano ze
strany vedeni NMvP (navyseno 5, pozadovano 16 tvazkt). Tyto uvazky stale chybi, coZ se promita
do pretiZeni nékterych pracovnika.

V souvislosti s transformaci VMP na NMvP probéhla zména organizacni struktury, ta je nyni vnimana
zaméstnanci jako nejasna a v nékterych ohledech nevyhovujici. Po péti letech fungovani
v organizacnim modelu peclivé vybraném mezi mnoha jinymi moznostmi by NMvP mélo vyhodnotit
zkusenosti s fungovanim své organizaéni struktury, zejména v souvislosti s roli naméstku generalniho
feditele ve vztahu k jednotlivym organizacnich slozkim NMvP, resp. s vymezenim roli a funkci
generalniho feditelstvi vici celé instituci a VMP jako samostatné organizacni slozky.

Vzhledem k rychlému rozvoji a rozsifovani aredlii a neustalému narlstu agendy bude tfeba rovnéz
usilovat o navyseni poétu zaméstnancl, nebo fesit jejich nedostatek jinak (personalni audit a
restrukturalizace, outsourcing, posileni digitalizace administrativnich a podpdrnych funkci).

V nejblizsich letech bude nezbytné aktivné Fidit postupnou generaéni obménu pracovnik, kterou
dlouhodobé ztézuji nizké tabulkové platy pro nové zaméstnance.

DalSim tématem, na kterém NMvP a vSechny organizacni slozky pracuji od slouceni, je sounalezitost
k NMvP a vzajemné souiiti ¢tyf muzei s velmi rlznou drovni feSenych témat. V tomto bylo
formulovano spojeni jako ,jednota v riznosti“.

2.1.2 Sbirkotvorna cinnost a péce o sbirky

Sbirkotvorna ¢innost NMvP se fidi Koncepci sbirkotvorné cinnosti Narodniho muzea v pfirodé na léta
2021-2025, kterd jako vnitfni smérnice vymezuje sbérné oblasti, ¢asové obdobi, charakter sbirek,
priority a moZnosti pro jejich rozsifovani, stejné jako préci se sbirkami, podminky pro inventarizaci
a ocekavané vysledky sbirkotvorné cinnosti. Tato koncepce zastfesuje sbirkotvornou cinnost NMvP
a zaroven vymezuje jeji rozsah a specifika po kazdou organizacni slozku zvlast.

Sbirkotvorna ¢innost NMvP jako celku se soustfedi na relativné Sirokou oblast, coZ je dano historickymi
souvislostmi vzniku a rozvoje jednotlivych instituci, které NMvP tvofi, a jejich sbirek. Takto je do shérné
oblasti zahrnuto Uzemi v rozsahu region’ Valassko, Té3inské Slezsko, Hana, Ceské Horacko a &ast
Moravského Horacka, Hlinecko, Chrudimsko, Litomyslsko a Poli¢sko, severozapadni Cechy, Ceské
stiedohofi a jejich pfechodové oblasti. Casové obdobi je ohrani¢eno rokem 1989 s vyjimkami, které se

vztahuji k dokladlim promén a vyvoje tradi¢ni lidové kultury. Tyto dokumentuji sbirky do soucasnosti.

Tabulka 2 Sbirky NMvP

Nazev sbirky | Podsbirky Pocet sbirkovych pfedméti k 31.12.2022
Sbirka HMP Etnograficka 453
Sbirka MPV Etnograficka 5546
Sbirka MPZ Jind - Sbirka souboru lidové architektury 8 035
Sbirka VMP Etnograficka 71303
Pisemnosti a tisky 48 936
Jind - Dokumentace muzea v prirodé 21407
Fojtstvi z Jasenné (* do CES zaslana k zapisu v roce 2023) 293

Zdroj: Centrdlni evidence sbirek muzejni povahy, Oddéleni vyzkumu a sbirkovych fondi NMvP.

Mimo sbirek zapsanych v CES spravuji NMvP a jeho Ctyfi organizacni slozky rovnéz pomocné a
dokumentacni fondy v CES nezapsané.

,i."-, Narodni
‘e .= muzeum str. 12

WV piiroda



Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

Sbirky ve spravé NMvP jsou rozsifovany v souladu s uvedenou Koncepci sbirkotvorné ¢innosti. Akvizice
predmétd probihaji riznymi formami, at jiz nakupem, darovanim nebo vlastnim sbérem pracovniky
muzea. Na kazdoroéni nakup sbirkovych predmétd je v souladu s Koncepci shirkotvorné cinnosti
vyclenéna pro kazdou ze Ctyr organizacnich slozek NMvP konkrétni ¢astka.

UloZeni shirek v odpovidajicich depozitarnich prostorach je dlouhodobym problémem, se kterym se
NMvP potykd v ramci vSech svych organizacénich slozek. Za timto ucelem jsou vynaklddany prostredky
na zajisténi novych depozitarnich prostor, pfipadné na jejich pronajem. Absence odpovidajicich prostor
je vyznamna zejména v pripadé HMP, které je vybaveno pouze prozatimnim depozitarem, MPV, které
postrada centrdini depozitadf, i MPZ, kde jsou sbirkové predméty uloZzeny v prostorach, které z velké
¢asti nejsou vytdpény a postradaji i dalsi systémy klimatické kontroly a zabezpeceni. V pfipadé VMP je
v soucasné dobé ve vystavbé dalsi kfidlo centrdlniho depozitdie ve Frenstaté pod Radhostém, které
ma rozsifit jeho nedostatecnou kapacitu. Nevhodné uloZeni shirkovych predmétd pfirozené negativné
ovliviiuje jejich fyzicky stav a zaklada vyssi naroky na budouci konzervatorské a restauratorské zasahy.

Vlastnim konzervatorskym pracovistém je vybavena pouze ¢ast instituci NMvP, a to Valasské muzeum
v prirodé a Muzeum v ptirodé Vysocina. V ramci VMP funguje Oddéleni péce o sbirky s deviti fyzickymi
zaméstnanci, v MPV pUsobi na Oddéleni odborné ¢innosti konzervator. Ostatni organizacni slozky
NMvP postradaji konzervatorska pracovisté a konzervatorsko-restauratorské zasahy proto fresi
prostfednictvim externich dodavateld. DuleZitou soucasti konzervatorské cinnosti ve vétsSiné
organizacnich slozek NMvP je pravidelné oSetfovani objektl lidového stavitelstvi proti dfevokaznym
skadctm.

Digitalizace v NMvP probihd v jednotlivych organizacnich slozkach na odlisné Udrovni. Jediné
specializované pracovisté pro digitalizaci je zfizeno v ramci Oddéleni dokumentace VMP, které je
v digitalizaci nejvice pokrocilé, a to i s ohledem na jeho omezené kapacity. Pro potreby digitalizace
disponuje také vlastni vnitini smérnici. VSechny instituce NMvP pouZivaji jednotné elektronicky
evidencni systém Bach a jednotlivé instituce Udaje v ném pribézné dopliuji a zpresriuji. Dale dochazi
k prabéiné fotodokumentaci akci a dalSich aktivit v aredlech muzei, které jsou obvykle provadény
pomoci digitalnich fotoaparatd.

Ackoliv NMvP disponuje novou Koncepci shirkotvorné cinnosti vydanou v roce 2021, v niZ jsou
charakterizovany jednotlivé sbirky a jsou stanoveny cile a rdmec shirkotvornych aktivit, analyzy
v jednotlivych organizacnich slozkach NMvP ukazaly, Ze v dalSim obdobi bude potieba jejich rozsah
a zaméreni blize specifikovat v zavislosti na personalnich a kapacitnich moZnostech jednotlivych
organizacnich slozek. Hlavnim voditkem pro tento uUkol budou potieby v oblasti prezentace.
Prihlédnuto bude také ke stavu etnografickych sbirek v jednotlivych regionech obecné.

Vsechny ctyfi organizacni slozky NMvP budou usilovat o zajisténi odpovidajicich depozitarnich
prostor. Zatimco VMP v soucasnosti buduje dalsi prostory centralniho depozitafe a soustiedi se
pfedevsim na stéhovani shirkovych pfedméth z nevyhovujicich prostor, MPV v soudasnosti usiluje o
ziskani vhodného objektu, ktery by plnil stejnou funkci. MPZ prozatim disponuje dostatkem
depozitarnich prostor, musi se vSak soustiedit na jejich zkvalitnéni. HMP vhodné depozitarni
prostory prakticky chybi. Ukolem pro dal$i obdobi proto bude je zajistit.

Z hlediska uchovani sbirkovych predmétti bude tfeba v HMP a MPZ fesit také jejich oSetfovani, které
je nyni slozZité vzhledem k absenci pozice konzervatort. Jako jedno z feSeni se nabizi sdileni kapacit
uvnitf NMvP v oblasti konzervovani a restaurovani. Komplikuje je fyzicka vzdalenost jednotlivych
organizacnich slozek NMvP, nicméné alespon v nékterych pfipadech je moiné zvaziit spolecné
vyuzZivani prostor, pfipadné zaméstnanci za Gcelem posileni efektivnosti instituce v oblasti péce o
shirky.

Ackoliv vSechny organizacni slozky NMvP pouzivaji spolecny evidencni systém Bach, mimo VMP
dosud nedochazi k systematické digitalizaci ani vyuzivani podptrnych dotaénich programi MK CR v
této oblasti a nejsou pro to vytvoreny technické ani persondini podminky.
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Ve

2.1.3 Prezentace (expozice, vystavni ¢innost, programova
nabidka)

Hlavnim prostfedkem prezentace vSech ¢tyf organizacnich slozek NMvP jsou jejich expozicni arealy.
Skrze né organizacni slozky napliuji koncept muzea v pfirodé. VyuzZivaji pfi tom nejen sbirkové
prfedméty, ale také objekty lidového stavitelstvi a rekonstruovanou kulturni krajinu. Arealy jednotlivych
muzei jsou znacné rozdilné co do rozlohy, poctu objektl (stavebnich, provoznich) i prezentovanych
prvkd. Vsechny organizacni slozky NMvP se vénuji také péci o krajinu véetné péstovani starych odrad
ovocnych stromU a zemédélskych plodin. VMP chova v aredlu Valasské dédiny také plvodni plemena
zvirat. Vice o velikosti, stavu a vyuZiti jednotlivych aredll a objektd viz kapitola 2.2.6 Sprava budov,
provoz a také dil¢i strategie jednotlivych organizacnich slozek NMvP. Prohlidka areal probiha bud
organizované s prlvodcem (aredly MPZ, HMP, MPV — Betlém, hamr, VMP — Mlynska dolina) nebo bez
pravodce (VMP — Dfevéné méstecko, Valasska dédina, Pustevny, MPV — Vesely Kopec), pfipadné
v obou reZimech.

Oblast interpretace je v organizacnich slozkach NMvP na rlizné drovni. Z organizacnich slozek NMvP
ma interpretacni plan zpracovan pouze HMP. VMP pracuje na revizi interpretace, v MPZ je Cerstvy Plan
rozvoje lokality a pfipravuje se zpracovani interpretacniho planu (stav v kvétnu 2023). VSechny Ctyfi
organizacni slozky NMvP budou v nasledujici dekddé konfrontovany s potrebou analyzovat stavajici
prezentaci a vytvofit nové interpretacni plany, které zohledni nejen jejich interni zdroje, ale také cilové
skupiny, stav objekt(, zvazi moznosti bezprivodcovskych prohlidek a vhodné zapojeni interaktivnich
prvk( a modernich technologii dle globalnich trendd v muzejnictvi. Vyznamné investice a personalni
vypomoc v této oblasti bude NMvP muset vynalozit zejména ve svych mensich organizacnich slozkach,
které se potykaji s nedostatecnym personalnim zabezpecenim pro tyto ¢innosti (zejména HMP a MPZ).

Z hlediska interaktivity je nejsilnéjsi strankou muzei v pfirodé samotné prostfedi a Ziva interpretace
béhem rlznych poradd mapujicich vyro¢ni obycejovy cyklus, tradi¢ni femesla, folklor, kazdodenni i
svate¢ni Zivot na venkové a dalsi oblasti nemateridlniho kulturniho dédictvi. Ve VMP pravidelné
(ackoliv ne celorocné), v ostatnich organizacnich slozkach narazové, je Ziva interpretace soucasti
béznych prohlidek. Tvori také velmi dllezitou soucast edukacnich program(, které samy o sobé
nabizeji moZnost osahat a vyzkouset si celou skalu rukodélnych a jinych aktivit.

V nékterych arealech jsou k dispozici také dalsi interaktivni prvky (napt. hledacky, skladacky), vétsina
expozicnich aredld ma velmi malo “statickych” interaktivnich prvk(, které by odpovidaly aktudlnim
trendlim v muzejnictvi a cestovnim ruchu a poptavce zejména mladsich generaci, které uprednostnuji
vlastnoruéni zkouseni véci pred pasivnim vykladem privodce a fizenymi programy. Interaktivni prvky
mohou mit jednoduchou formu — napt. stavebnice, moZnost osahat a vyzkouset si expozi¢ni predméty
(nebo jejich kopie), kvizy, Sifrovaci a hledaci hry, pracovni sesity, kostymy a odévni doplriky k zapUjceni,
pridélenirole realné postavy plivodné Zijici v nékterém z objektl muzea apod. Do prostoru expozicnich
celkll Ize velmi jednoduse zaclenit napriklad tradicni détské hry.

Investicné narocnéjsi formy interaktivnich prvk( nabizeji moderni technologie. V nékterych aredlech
NMvP (VMP, MPV) jsou zavedené popisy objektl s QR kddy, pfti jejichz nacteni se navstévnikovi zobrazi
napf. dobové fotografie. Potencial vyuziti QR kodl je znacny, ne vSak plné vyuzity — diky nim lze
expozice, resp. nacitané webové stranky, doplnit naptriklad o texty a audionahravky v cesting,
angli¢tiné, mistnim nareci (¢imz lze prispét k uchovani nematerialniho dédictvi), dale o kvizy, minihry,
rozsifenou realitu, videa atd. Tento zpUlsob zavedeni modernich technologii pfitom nijak nenarusuje
objekty lidového stavitelstvi a jejich vyuziti je Cisté dobrovolné (nicméné velmi populdrni predevsim
u mladsiho publika). Daléi moZnosti je vyvoj mobilni aplikace s podobnymi funkcemi®.

* Inspiraci maZe byt napfiklad aplikace Narodniho muzea v Praze (https://www.nm.cz/narodni-muzeum-v-kapse)
nebo aplikace Turistického informacniho centra Brno s ndzvem Brno Industrial a Play Brno prezentujici historii a
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VSechny organizacni slozky NMvP poradaji vystavy, které se zpravidla vztahuji k cilim organizace a
pfedmétu interpretace dotyéného muzea. Prozatim absentuji zakladni pokyny pro oblast ptipravy
scénarl a libret, véetné jejich oponovani a archivace vysledné dokumentace vystavni ¢innosti. Ty jsou
potfebné zejména z toho divodu, Ze dobfe zpracované libreto a scénar jsou zakladnim predpokladem
pro tvorbu kvalitni vystavy. Vzhledem k dfivéjSimu pamdtkovému pristupu k Fizeni dnesnich
organizacnich slozek NMvP vsak jejich dlislednd priprava nebyla nikdy vyZadovana, a tak je v této
oblasti ve vétSiné organizacnich slozek NMvP velky prostor pro zlepSeni. Mezi dalSi potfeby patfi
obnova vystavniho fundu, pfipadné zlepSeni podminek v prostorach, kde se vystavy konaji.
Stfrednédobé vystavni plany s dlouhodobymi vyhledy, které zajistuji koordinaci s védeckym vyzkumem
a dalsimi ¢innostmi, jsou prozatim rfeSeny jen ve VMP. Zde je prostor pro sdileni dobré praxe a know-
how smérem k dal$im organiza¢nim slozkam NMvP.

VSechny Ctyfi organizacni slozky NMvP poradaji akce pro verejnost. Ty se nejcastéji vztahuji
k vyznamnym uddlostem vyroéniho obycejového cyklu, hospodarského roku, k tradi¢nim rukodélnym
¢innostem, hojné zastoupena jsou i vystoupeni folklornich soubord nebo jarmarky. Programy se tési
velké oblibé a navstévnosti. Jejich soucasti byvaji demonstrdtofi a edukdtofi, femeslinici, nositelé
lidovych tradic, prodejci rukodélnych vyrobkl i oblerstveni s lokalnim zaméfenim, dale folklorni
soubory, hudebnici, tanecnici, vypravéci, moderatofti a dalsi osoby podilejici se na programu. Muzea se
diky akcim stavaji Zivymi centry tradi¢ni kultury a mistem setkavani profesionalll z oboru a nositeld
lidovych tradic navzajem i s Sirokou verejnosti. Pti dalsim planovani program( bude dulezité neustalé
balancovani opakujicich se osvédcenych tradi¢nich akci a prvkd na jedné strané a programovych
novinek a inovaci na druhé strané, aby programova nabidka nesklouzavala ke stereotypu. Nabidku je
mozné dale upravovat, aby Iépe reflektovaly zajmovy region a ¢asové obdobi.

Slozky NMVP realizuji v rdzném rozsahu vzdélavaci ¢innost prostrednictvim edukacnich programi
uréenych pro déti, VMP a MPV rozsifilo tuto nabidku také pro dospélé. Jednotlivé organizacni slozky
NMvP ve vzdélavaci Cinnosti reflektuji sva specifickd zaméreni i vlastni zdroje a nabidka i intenzita
program(l se zna¢né ligi. Uspésnost je sledovana pouze zidjmem $kol o tyto programy, ktery byva
zpravidla vysoky, a okamZitou zpétnou vazbou. Naopak neni sledovana finan¢ni efektivita — ta oviem
nemuUZe byt vnimana jako prioritni indikator Uspésnosti edukace. Potencidlem pro rozvoj vzdélavaci
¢innosti je zavedeni program( pro starsi déti a mladé dospélé, véetné praktickych technickych a
rukodélnych workshopt a dlouhodobéjsich stazi ¢i praxi. Nabizi se vétsi spoluprace se skolami, pficemz
nékteré programy pro SS a dospélé by mohly byt pfileZitosti pro nabor novych pracovnikd, pripadné
dobrovolnik(. Vsechny by mély slouzit k efektivnimu pfenosu cenného know-how a tradi¢nich hodnot
dalsim generacim a cilovym skupinam. Vzhledem k velkému zajmu o edukacni programy ze strany skol
je potfeba vénovat pozornost revizi a rozsifeni online rezervacniho systému, ktery nyni funguje ve
VMP a jeho potenciadl mize byt vyuzit ve vSech organizacnich slozkach.

Pfestoze neni Zadouci standardizace obsahu ani pfistupu k programovym akcim, vystavam a
edukacnim programlm, je tfeba zajistovat na instituciondlni Urovni ziskavani zpétné vazby a
vyhodnocovani kvality, dopadu i ekonomické efektivity realizovanych aktivit, a nasledné pfijimat
opatreni k jejich zlepseni. Pfipadné rozsiteni nabidky program( by nemélo byt realizovano na ukor
kvality. V tomto ohledu je tfeba reflektovat fakt, Ze ne vSechny organizacni slozky NMvP disponuiji
muzejnimi pedagogy a dostate¢nym mnozstvim odbornych pracovnikd schopnych kvalitni programy
pfipravit a realizovat. Zadouci je proto vétsi spoluprace s externimi pracovniky a odborniky, véetné
expertniho dobrovolnictvi.*

zajimava mista Brna (https://play.google.com/store/apps/developer?id=TIC+BRNO&hl=cs&gl=US). Velmi dobra
je také aplikace Skryté pribéhy, ktera obsahuje velké mnoZstvi populdrné nauénych tras (her) po celé CR
inspirovanych skute¢nymi historickymi udalostmi (https://www.skrytepribehy.cz/), NMvP by mohlo s autory
spolupracovat na vytvoreni novych tras ve svych arealech.

* Trendem v oblasti dobrovolnictvi je zapojovani odborniki a profesionald v uréité oblasti, ktefi maji zajem se
vénovat verejné prospésnym cCinnostem a neziskovym organizacim ve svém volném case, pfip. s pomoci nadaci
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Prezentace kulturniho dédictvi je pomérné riznoroda nap¥i¢ muzei NMvP a spada do kompetenci
jednotlivych organizacnich slozek. Ve vSech organizacnich slozkach NMvP bude tieba aktualizovat i
zpracovat interpretacni plany, vcetné zapojeni interaktivnich prvkii a modernich technologii do
expozic a programi, aby odpovidaly globalnim trendim v oblasti muzejnictvi a prezentace
kulturniho dédictvi a zaroven podporovaly funkce vlastni specifickému prostfedi muzei v pfirodé.
Pravidelna revize interpretace a hledani novych komunikacnich prostifedkd a narativh jsou dtlezité
v souvislosti s ménicim se publikem a spolecnosti obecné.

Vystavni ¢innost v organizacnich slozkdch neni z pohledu celé organizace dostatecné
systematizovana a v nékterych ptripadech dostatecné dokumentovana, v pfipadé HMP a MPZ je také
Zadouci prehodnotit jeji rozsah a obsah.

Akce pro vefejnost predstavuji dlleZitou formu nabidky muzei a oZiveni arealli a tési se znacné
oblibé a navstévnosti ve vSech organizacnich slozkaich NMvP. Je potieba neustale vyvaZovat
opakujici se osvédcené tradicni akce a prvky na jedné strané a programové novinky a inovace na
druhé strané, aby nabidka nesklouzavala ke stereotypu. Edukacni programy jsou nabizeny pfevainé
pro mladsi déti a je o né velky zajem. Maji potencial rozsifovat se pro dalsi cilové skupiny a rozvijet
spolupraci se skolami a externimi partnery véetné pedagogti a odbornika, ktefi by doplnili personalni
kapacity.

Prezentacni aktivity a programy ctyf organizacnich slozek NMvP neni tfeba unifikovat na drovni
NMvP, pro dalsi rozvoj by vSak bylo Zadouci nastavit minimalni parametry jejich odborné pfipravy a
jednotny systém hodnoceni aktivit a ziskavani zpétné vazby pro dalsi zvySovani kvality a efektivity.

2.1.4 Védecko-vyzkumna a edicni ¢innost

2.1.4.1 Veédecko-vyzkumna Cinnost

Védecko-vyzkumnda ¢innost je jednou ze zakladnich sloZzek €innosti Narodniho muzea v pfirodég,
vedeného jako vyzkumna organizace v seznamu Ministerstva Skolstvi a télovychovy. Ve svém zdkladu
je vazdna na sbirkovou a dokumentacni &innost muzea a vSech jeho dilCich slozek. Vzhledem
k persondinim kapacitdam a zaméreni (do r. 2018 tfi organizacni slozky NMvP nevykonavaly oficidlni
védecko-vyzkumnou cinnost) byly dosud cinnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (dale jen VaVal)
soustfedény predevsim na VMP a region Valasska, a totéz plati pro edi¢ni ¢innosti.

NMvP, resp. dfive pouze VMP, je vyzkumnou organizaci pocinaje rokem 2011. Do Seznamu
vyzkumnych organizaci Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR (dale také MSMT CR) bylo
zapsano v roce 2017 tak, aby mohlo cerpat prostfedky verejné podpory uréené na VaVal, predevsim
z Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (IP DKRVO) a
Programu na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) zfizovatele,
tj. MK CR. Organizace se v oblasti VaVal dosud zaméfovala pitedeviim na tyto oblasti:

* tradi¢ni roubend architektura zdpadnich Karpat;

* tradicni stavebni technologie;

* tradi¢ni femeslIné technologie;

» agrikultura a kulturni krajina;

» tradi¢ni lidova materialni kultura;

* duchovni a socialni kultura a nematerialni kulturni dédictvi;

a programu. Viz napf. Business pro spole¢nost (https://www.zapojimse.cz/expertni-dobrovolnictvi-492/), Um
sem um tam (https://umsemumtam.cz/, program KPMG pro neziskovky https://www.cestakudrzitelnosti.cz/),
dale pro edukacni projekty Odbornici do Skol (https://www.odbornicidoskol.cz/), Studuj techniku a femeslo
(https://www.studuj-techniku.cz/) aj.

,i.‘i, Narodni

‘e .= muzeum str. 16
'!.!‘ v piirodé


https://www.zapojimse.cz/expertni-dobrovolnictvi-492/
https://umsemumtam.cz/
https://www.cestakudrzitelnosti.cz/
https://www.odbornicidoskol.cz/
https://www.studuj-techniku.cz/

Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

* teorie a metodologie oboru muzei v pfirodé.

U organizacnich slozek NMvP byly k otdzkdm odborného ristu muzea zfizeny védecké rady, a to
pro kazdou jednotlivou organizaéni slozku zvlast. Védecka rada je poradnim organem reditele, ktery
projednava dlouhodobé koncepce rozvoje organizace, arealll muzea, odbornych a popularizacnich
aktivit a vyjadtuje se k otazkdm védecké ¢innosti muzea. >

Cinnosti VaVal zajistuje zejména Metodické centrum pro muzea v ptirodé (dale také MC, viz dalsi
kapitola 2.1.5) spolu s Utvarem pro odbornou &innost VMP. Na vyzkumu spolupracuji také dalsi
organizacni slozky VMP, castecné pracovnici Technického utvaru, konkrétné Oddéleni stavebné
technické dokumentace a archivu a Oddéleni obnovy pamatek a udrzby. Vlastni vysledky VaVal vsak
realné zajistuje vyrazné nizsi pocet zaméstnanc(. Postupné se do VaVal aktivit zapojuji odborni
pracovnici pfipojenych organizacnich slozek NMvP, zejména pak Muzea v pfirodé Vysocina.

Vyznam VaVal aktivit pro NMvP je doloZen i postupnou rozsifujici se Gcasti muzea v mezinarodnich
organizacich, a to v International Council of Museums (ICOM, Mezinarodni rada muzei) a také jeji
mezinarodni komise International Committee for Museums and Collections of Ethnography (ICME,
Komise pro etnografické sbirky a muzea a CC, Komise konzervator(i), UNESCO, Association of European
Open Air Museums (AEOM, Asociace evropskych muzei v ptirodé), CIOFF (Mezindrodni rada
organizatora folklornich festival(l), Interpret Europe, a IOV — Narodni sekce (Mezinadrodni organizace
lidového uméni v CR). Vy$e zminéné Ucasti jsou plné v souladu s vizi specifického strategického
dokumentu NMvP k oblasti VaVal, viz niZze. Erudice a vysledky odborné prace pracovnikd ¢innych
ve VaVal se navic odrazeji v plsobeni nékterych z nich v mnoha oborovych organizacich CR, véetné
odbornych komisi zfizovatele — MK CR, a poradnich organ dalich muzei v CR a na Slovensku. Nutno
vSak poznamenat, Ze pocet pracovnikd zapojenych do mezinarodnich aktivit je minimalni.

Cinnosti v oblasti VaVal byly ve sledovaném obdobi realizovany na zakladé strategického dokumentu
Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace Narodni muzeum v pfirodé na léta 2019-2023°
(dale také jaké DKRVO), ktera si stanovila jako svou hlavni vizi z pozice ,,...postaveni organizace jako
Metodického centra a lidra v oboru muzejnictvi v prirodé v Ceské republice”. Koncepci tvofi tii oblasti,
z nichZ kazda vychazi z jiné potfeby ¢i rozvojového zaméru muzea, navzadjem jsou vSak provazany jak
tematicky, tak funkéné, a sméruji k dlouhodobym cilim organizace. Tato se sklada ze tfi pilifQ, a to:

1. Muzeav prirodé. Pilif se zamérfuje na teoreticka vychodiska oboru a jejich pfevod do praxe, véetné
otazky koncipovani, budovani a nasledné interpretace a provozovani expozic typu muzea v pfirodé,
a to v celorepublikovém kontextu.

2. Tradicni lidovad kultura a umeéni. Pilif se zaméfuje na sbirkotvornou c¢innost organizace,
na vyhodnocovani sbirky a na vyzkum prostredi, z néhoz soubory predmétl pochazeji, véetné
souvisejicich jevl a technologii.

3. Kolibiska. Pilif se soustfedi na vystavbu nového expozi¢niho aredlu VMP zaméreného na horské
hospodareni v nejvyssich partiich Moravskoslezskych Beskyd a Javornika.

VaVal aktivity nastavované DKRVO se vyznaluji pevné danym rozpoctem ze strany MK CR, jasné
definovanymi vysledky na zdkladé hodnoceni vyzkumnych organizaci dle platné metodiky, pevhym
harmonogramem feseni, kdy mlZe nastat stav, Ze vyzkumné aktivity je nutné dofinancovat z internich
zdroji muzea, pripadné jsou realizovany neplanované vysledky za vyuziti internich financnich zdrojl

Y pfipadé VMP je vSak nutné poznamenat, Ze zde byla zaloZena a vyvijela Cinnosti jiz pred vznikem NMvP. U
MPV pak pred vznikem NMvP byl ¢inny poradni sbor, ktery plnil podobné Ukoly jako soucasna Védecka rada,
avsak v poslednich letech pred vznikem NMVP jiz nepracoval.

® KUMINKOVA, Eva (2020). Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné organizace Ndrodni muzeum v prirodé na
léta 2019-2023. Roznov pod Radhostém: Narodni muzeum v pfirodé. 38 s. Dlouhodoba koncepce rozvoje
vyzkumné organizace (DKRVO) byla na zakladé pozadavku MK CR v roce 2020 aktualizovana, pfejmenovéna na
zakladé vzniku NMvP z plvodniho znéni “Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné organizace Valasské muzeum
v pfirodé v RoZnové pod Radhostém na léta 2019-2023", a bylo do ni zaclenéno Muzeum v pfirodé Vysocina.
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muzea. Vyhodou prijeti DKRVO je nastaveni systematické cinnosti ve VaVal, kdy vsak jejimu
plnohodnotnému rozvoji brani jednak ¢asové vytizeni zaméstnanc, ktefi se ji vénuji, popf. omezeny
zajem téch, ktefi by se témto Cinnostem z podstaty ndplné své prace méli vénovat. Motivacni ucinky
DKRVO v podobé odmén jsou uplatiiovany, avsak jejich efekt na zasadni zvyseni uznatelnych vysledk
VaVal je omezeny a realizace téchto aktivit se tak spiSe odviji od volnich vlastnosti odpovédnych
zaméstnanc(, ochotnych realizovat ¢innosti VaVal i mimo stanovenou pracovni dobu.

PoZadavky zfizovatele na kvalitu vysledk( VaVal se zvysuji, stejné jako mnozstvi alokovanych finanénich
prostfedkl. Na tyto narlsty je c¢im dal sloZitéjsi reagovat pouze prostfednictvim vlastnich
zaméstnancl. VMP prozatim nikdy nepfistoupilo k financovani novych pracovnich tUvazk( z DKRVO,
nicméné nékteré ukoly jsou zabezpedovany externé a financovany formou OON nebo smluv o dilo.
Z vyse uvedeného pak vyplyva, Ze k zajisténi zvysujicich se narok( zfizovatele na kvalitu vysledk( VaVal
by byla vhodna existence oddéleni ¢i pracovisté, v jehoz naplni by byly vyhradné védecko-vyzkumné
aktivity, vedouci ke zvySovani excelence vysledkd VaVal muzea. K zajisténi téchto ukoll vsak schazi
rovnéz systematicky pristup k védecké vychové zaméstnancl, kdy se nabizi rozvoj jiz realizované
spoluprace s Filozofickou fakultou Masarykovy univerzity v Brné, specificky zejména s Ustavem
evropské etnologie, a v budoucnu pfipadné s dalSimi univerzitami.

Vysledky VaVal v letech 2019-2022 shrnuje nasledujici tabulka v rozdéleni na oblasti vyzkumu dle
Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace Narodni muzeum v pfirodé na léta 2019-2023.
Zni je patrné, Ze ve vysledcich publika¢ni Cinnosti vyrazné prevaZzuje oblast vyzkumu ,Muzea
v pfirodé”, coz je odpovidajici zaméreni muzea. U odbornych ¢asopist prevlada druh vysledku Jost, kdy
ale od roku 2020 dochazi k publikaci i vysledkd druhu Jsc. Tento postupny trend zkvalitfiovani
publikacnich vysledk( by bylo vhodné udrzZet, popfipadé i zvysit. Pozitivnim pocinem je i publikace dvou
vysledk( v cizim jazyce, které umozni diseminaci vysledkt VaVal i k zahrani¢nim odbornym uZivateldm.
V neposledni fadé NMvP, vyhradné prostrednictvim VMP, se, ve sledovaném obdobi let 2018-2022,
zapojilo do feseni projektd aplikovaného vyzkumu zfizovatele mimo DKRVO, viz dva pfijaté projekty
v rdmci programu na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity (NAKI),
a jednoho projektu feSeného v ramci Fondl EHP/Norska, coz doklada schopnost NMvP nalézt dalsi
financni zdroje na aktivity VaVal, vedouci k dosazeni hodnocenych vysledka.

Nutno poznamenat, Ze vysledky VaVal, podpofené z internich zdroji NMvP nejsou MK CR hodnoceny,
avsak jsou predkladany do Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci — IS
VaVal, spravovaného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Tabulka 3 Pocet druht vysledki VaVal NMvP v letech 2019-20227

Druhy vysledkt VaVval

Publikacni vysledky Aplikované Projekty Usporadani

Oblast .
vysledky konference
Jost Jsc B C Certifikované Podané | Prijaté

Muzea v pfirodé 5+1* 2 1+1* 1+2* 6 2 5
TLK a uméni 4 1 2 1 2
Kolibiska 1 0 4

* Neuplatnény vysledek — v recenznim Fizeni/v tisku

Avsak na tomto misté je nutné zddraznit, Ze vedle vysledkli VaVal evidovanych v Informaénim
systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci jsou z internich prostfedktii NMvP hrazeny i
¢innosti VaVal, které sice nejsou hodnotitelné z pohledu Metodiky hodnoceni vyzkumnych

7 Vysledky evidované dle Samostatné pfilohy ¢. 4 Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programa ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci schvédlené usnesenim vlady ze dne 8. Unora 2017 ¢. 107, véetné podanych projekt( aplikovaného
vyzkumu.
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organizaci a programti Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (¢imzZ ani nejsou evidovany v IS
VaVal), ale poskytuji podklady pro dalSi vyzkumnou nebo odbornou cinnost, kdy jde predevsim
o terénni vyzkumy, reSerSe prameni a odborné literatury, interni vyzkumné zpravy, prednaskovou
¢innost, ¢i Ucast na odbornych konferencich, seminafich apod. Tyto aktivity v kone¢ném dulsledku
vedou k posileni tvorby hodnocenych vysledkl VaVal ze strany zfizovatele a vsech prezentacnich aktivit
muzea, které jsou jednou ze zdkladnich sloZek nejen muzejnictvi, ale i vyzkumnych organizaci,
evidovanych MSMT. Za timto Ucelem je oviem je nutnd jejich nasledna evidence a nastaveni zptisobu
nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje v rdmci organizace, kterd by méla zajistit trvalou schopnost
systematicky realizovat kvalitni vysledky VaVal, které by mély vést nejen k udrZeni, ale i posileni pozice
NMVP jako lidra muzejnictvi v pfirodé v CR a posileni jeho role v této oblasti na mezinarodni trovni,
coz? je zakladni predpoklad pro excelenci vysledk( VaVal.

Ovsem, je také nutné uvést, Ze jednotlivé organizacni slozky NMvP se nachazeji v rdzném stupni
implementace soucasnych poZadavk( na aktivity VaVal a jejich vysledkd, kdy jejich rozsah a kvalita
v jednotlivych organizacnich slozkach je nesouméfitelna, dana jak persondlnimi kapacitami, tak také
pripravenosti pfislusnych zaméstnancl, s ohledem na jejich erudici a zkusenosti.

2.1.4.2 Edi¢ni ¢innost

Vyznamna je i publikaéni ¢innost v oblasti monografii, které pfi svém rozsahu ukazuji na schopnost
pracovnikl se trvale a dlouhodobé zaméfit na vybrand téma. Na druhé strané je organizacné
roztfiSténa dle aktivit i iniciativnosti organizacnich slozek, kdy schazi koncepce pro NMvP jakoZto celku,
stanovené edic¢ni fady (katalogy, védecké monografie, popularizacni, drobné tisky apod.) ¢i jednotna
edi¢ni rada NMvP.

Edi¢ni ¢innost je v NMvP realizovana pouze prostfednictvim VMP a MPV, a je rozdélena do dvou ¢asti,
kdy prvni tvofi editace odbornych i popularné naucénych publikaci od pracovnikl NMvP i externich
autord. Celkem bylo ve sledovaném obdobi let 2019-2022 vydano 17 publikaci NMvP, které jsou
evidovany v souborném katalogu monografii Narodni knihovny v Praze. Z toho pfipadlo 11 na druh
vysledku druhu B — odborna kniha, a 6 na popularné-naucné publikace. Z vySe celkového poctu bylo
vydano 14 publikaci pfimo Narodnim muzeem v pfirodé a u 3 z nich bylo NMvP spoluvydavatelem.
Druhou ¢ast edi¢ni ¢innosti tvofi védecky recenzovany ¢asopis Museum Vivum, ktery je uréen odborné
verejnosti ve sféfe muzei v pfirodé a institucim obdobného charakteru, jako jsou pamatky lidového
stavitelstvi, zemédeélska muzea, archeologickd muzea ptirodé, technické pamatky nebo ekomuzea.
Casopis vychazi v tisténé i v elektronické podobé periodicky jednou roéné, kdy texty jsou publikovany
v jazycich sousednich zemi CR, vyjma némciny, a déle v anglickém jazyce. Casopis je vhodnym
nastrojem pro sdileni pfiklad(i dobré praxe a také pro mezinarodni spolupraci v odborné oblasti. Pfesto
v poslednich letech muzeum feSilo otazku dalsiho sméfrovani, frekvence vydavani a udrzovani kvality
Casopisu, coz souvisi také s personalnimi kapacitami odbornych pracovnikl a stabilizaci Metodického
centra pro muzea v prirodé (viz kapitola 2.1.5 Role a vysledky ¢innosti Metodického centra pro muzea
v prirodé, vzdélavaci ¢innost).

Védecka a vyzkumna cinnost NMvP stoji pfed zasadnim ukolem v podobé tvorby Dlouhodobé
koncepce rozvoje vyzkumné organizace NMvP na léta 2024-2028. Tento dokument nastavi cile
védecké a vyzkumné cinnosti organizace na pfiSti obdobi. Vyzvou bude postupna integrace
jednotlivych organizacnich slozek NMvP s rtiznou urovni ¢innosti VaVal do jednoho funkéniho celku
pfi zohlednéni personadlnich, finanénich, a materidlovych zdroji a nastaveni jejich organizace.
Podobné jako i jiné vyzkumné organizace se bude muset i NMvP vyrovnat s narocnou naplni a
nerovhomérnym rozloZzenim VaVal aktivit mezi pracovniky, kdy tyto cinnosti vyZzaduji invenci,
kreativitu, cas, disciplinu a systematické sebevzdélavani a zvySovani erudice pracovnikd. Navic je v
soucasném systému hodnoceni VaVal potieba zohlednit i trvaly tlak na pocet, kvalitu a terminy
dosazZeni jednotlivych vysledkii, ale taktéZ na jejich spole¢enskou relevanci a mezinarodni dopad.

,i.‘i, Narodni
‘e .= muzeum str. 19

'!’!‘ v pfirodé



Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

Otazkou je také podil zapojeni externistii do ¢innosti VaVal, tedy vyuZiti zakazkové ekonomiky (gig
economy), coz by umoziovalo pokryt oblasti VaVal i uspofit osobni naklady a uvazky, na strané
druhé vSak NMvP ztraci moznost tyto osoby vzdéldvat a dostatecné konfrontovat s praxi v muzeu. V
kontextu pripravy koncepce rozvoje vyzkumné organizace se proto nabizi revize VaVal €innosti a
pracovni naplné zaméstnanci spojenych s témito ¢innostmi a v neposledni fadé i projednani v rdmci
poradnich organa a védeckych rad NMvP.

Z pohledu ediéni €innosti bude nutné nastavit zplsob jejiho systematického organizaéniho a
manazerského vedeni, v€etné persondlniho a finan¢niho zajisténi tak, aby se na tvorbé dél v ramci
pfipadné nastavené edicni fady Ci edicnich fad mohly podilet vSechny organizacni slozky NMvP.
Rovnéz bude nutné — vzhledem k relevanci i zplsobu hodnoceni VaVal — dale revidovat cile vydavani

odborného casopisu Muzeum Vivum.

2.1.5 Role a vysledky cinnosti Metodického centra pro muzea v
prirodé, vzdélavaci ¢innost

Metodické centrum predstavuje jedinecné stfedisko pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti
odbornych cinnosti muzei v pfirodé, jelikoz aktivity muzei v ptirodé se potykaji se zvlastnostmi
uchovani hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi nejen v interiérech, ale rovnéz i exteriérech.
Metodické centrum tak je nejvyznamnéjsi odbornou platformou pro spolupraci muzei v pfirodé a
subjektll podobného charakteru v Ceské republice. ZaméFuje se na vzdélavaci, vyzkumnou,
dokumentadni, publikaéni a také organizacni Cinnost, pficemZ v kontextu NMvP je kladen dlraz
na témata tradicniho stavitelstvi, souvisejici stavebni a femeslné technologie a rovnéz problematiku
exteriérovych expozic a sidelni krajiny.

K zajisténi vySe uvedenych cinnosti je formalné zapojeno 3,5 pracovnik(l (z pohledu prepoctenych
Uvazk), z cehoz pouze 1,8 zaméstnancu jsou dedikovanymi pracovniky MC, ostatni jsou ¢leny vedeni
NMvP nebo pracovniky VMP, tvazek v MC tvofi jen velmi malou ¢ast jejich pracovni napiné.

Rozpocet MC je soucasti rozpoctu Narodniho muzea, ze 70 % je financované formou nadpoZadavku
pro Metodické centrum pro muzea v pfirodé: prispévek na provoz prispévkové organizace — kulturni
aktivity. NMvP se na provozu MC podili zbylym 30% pokrytim mzdovych naklad( pracovnikd. Prijem
z vlastni ¢innosti MC pak Cini pramérné 30 tis. K¢, coz tvofi asi 2 % rozpoctu MC (finanéni zisk je mozné
v ramci MC generovat zejména z produktl skolicich aktivit, neni to vSak cilem MC).

Ztizovatelem pozadovany vycet aktivit MC (viz dalsi text této kapitoly) se vyjma metodické Cinnosti
v minimalnim rozsahu podobé &innostem jinych védecko-vyzkumnych instituci (nap¥. muzei, AV CR, a
verejnych vysokych Skol), pficemz oblast védy a vyzkumu a publikaéni ¢innost jsou predmétem
hodnoceni ze strany zfizovatele, tj. MK CR, podobné jako AV CR a vetejné vysoké gkoly ze strany MSMT
CR. V tomto ohledu je u MSMT CR u i MK CR patrny dlouhodoby draz na kvalitu vysledkd VaVal.

Centrum ma zpracovanou Koncepci metodického centra pro muzea v ptrirodé pfi Narodnim muzeu
v prirodé, kterd je napliovédna jednotlivymi Cinnostmi MC a jeji vysledky jsou dokumentovany
v zavéreénych zpravach o &innosti a nasledné promitnuty do vyroénich zprav NMvP.2 V tomto ohledu
Ize tedy konstatovat, Ze ¢innost a vysledky MC jsou systematicky a trvale hodnoceny vedenim NMvP
a nasledné i MK CR, co? se rovné? odraZi i v kvalité a rozsahu prace MC ve sledovanych letech.

Analyza ¢innosti MC je provedena dle ¢lenéni oblasti stanoveného zfizovatelem (MK CR):

® posledni koncepcéni dokument je Aktualizace koncepce Metodického centra pro muzea v prirodé pri narodnim
muzeu v prirodé 2021-2023. Dostupné online: http://muzeavprirode.cz/wp-
content/uploads/2020/12/aktualizace-koncepce-metodickeho-centra-2021-2023-fin.pdf.
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Metodicka a dokumentacni ¢innost

Metodicka ¢innost predstavuje vrcholné sumarizujici dilo pracovnikdi MC na zékladé jejich vyzkumu a
odborné praxe, které je pfenadeno a publikovdno pro ostatni muzea v pfirodé v CR. Vysledky této
¢innosti se odrazi v obecnych metodickych dokumentech a specificky zamérenych dokumentech, a to
zejména téch, které byly certifikovany MK CR. Za zésadni pocin pak Ize jednoznaéné uvést metodicky
text Muzea v prirodé v Ceské republice: Teoretickd a metodicka vychodiska (2020)°, a té# Koncepci
odborného muzeologického Skoleni (2018). Ro¢né byl ve sledovaném obdobi let 2018-2022 vydavan
jeden metodicky dokument ro¢né, i kdyz tato periodicita neni pravidelna. Vyzvou do budoucna je
predevsim zapojeni dalSich odbornych pracovnikll riznych slozek NMvP do cinnosti MC a také
sledovani a implementace inovativnich postupl péce o svérené kulturni dédictvi.

V ramci dokumentaéni ¢innosti jsou dokumentovany soubory predmétd ¢i objektl i procesy a jevy
souvisejici s hlavnimi vyzkumnymi tématy (napt. degradace Sindelové krytiny v zavislosti na poloze).

Konzultacni a poradenska cinnost

Tato oblast predstavuje znacnou cast aktivit MC predevsim z pohledu jejiho rozsahu a narok(
na pracovniky MC. Souhrnné se za sledované obdobi let 2018-2022 pracovnici centra ro¢né vénovali
8-14 odbornym vypomocim, uskutecnili desitky konzultaci v oblasti stavebnich technologii,
konzervace, agrikultury, provozu, pfipravili 1-4 posudky pro externi subjekty a vétSina ¢lend MC je
rovné? zapojena do ¢innosti poradnich sborG ¢ odbornych komisi MK CR, NULK, NPU aj., co? sv&d&i
o kvalité prace a erudici zaméstnanct MC. Do budoucna je zde tendence zvysit spolupraci s mistnimi
organy pamatkové péce a stat se vyznamnym a respektovanym pracovistém.

Véda a vyzkum, publikacni ¢innost pracovnikd MC

Cinnosti VaVal se v zakladu rozdéluji na Feseni projektd VaVal a tvorbu publikaci. V prvnim piipadé bylo
vyhodou teSeni projektu s ndzvem Uchovani kulturniho dédictvi v muzeich v pfirodé, podporeném
v ramci institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), Dilci
cil: Uchovani kulturniho dédictvi v muzeich v pfirodé s ohledem na maximalni zachovani autenticity a
s reflexi aktudlnich trend(l a technologii. Na tuto praci navazuje participace na projektech MK CR
v ramci Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identity (NAKI), kdy nastal
pozitivni pfechod od nepfimé participace, pres pozici pfijemce v rdmci konsorcia v projektu
Dokumentace Ustfedi lidové umélecké vyroby: zdroj pozndni a inspirace, az po hlavniho fesitele
projektu v projektu s ndzvem Prevence a Udrzba drevénych konstrukci v pamatkovém zdjmu, coz svédci
o kvalité odborné cinnosti MC a schopnosti realizovat projekty VaVal samostatné i ve spolupraci
s jinymi vyzkumnymi organizacemi.

MC pravidelné vykazuje publikaéni vysledky, kdy v oblasti poc¢tu recenzovanych odbornych ¢lanka ci
prispévkd ve sbornicich Cini publikaéni vykonnost primérné 1 vysledek na prepocteného pracovnika
rocné, coz je z pohledu ostatnich aktivit odpovidajici pomér. V neposledni fadé se VaVal Cinnost
pracovnikd MC upinala ke koncepci a realizaci nového expozi¢niho areadlu VMP Kolibiska. (Vice viz vyse
kap. 2.1.4 Védecko-vyzkumna a edi¢ni Cinnost)

Informacni zdroje

MC v ramci NMvP pfispiva k evidenci vysledkd terénnich vyzkumi v oblasti lidového stavitelstvi
provadénych VMP a dalsSimi institucemi, archivovanych ve sbirkdch muzea. O své cinnosti MC
informuje verejnost skrze dedikovanou webovou stranku https://muzeavprirode.cz. V poslednich
tfech letech vSak nebyla stranka systematicky aktualizovdna. MC rovnéZ provozuje online knihovnu

® BRYOL Radek, DOLAK Jan, DRAPALOVA Lenka, KOUDELOVA Jana, LANGER Jifi (2020). Muzea v pfirodé v Ceské
republice: teoretickd a metodickd vychodiska. Roznov pod Radhostém: Narodni muzeum v prirodé.

,i."-, Narodni
‘e .= muzeum str. 21
'!.!‘ v piirodé


https://muzeavprirode.cz/

Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

k vybranym publikacim. Dale jsou k dispozici digitalizované fondy stavebniho archivu VMP — KurialGv
archiv lidového stavitelstvi.

Organizace akci

Metodické centrum se také podili na organizaci odbornych akci. Ve vSech jednotlivych typech akci (tj.
pocet akci poradanych ve spolupraci, organizace akci jednorazovych prednasek odbornikd, pocet
odbornych seminarl a konferenci dvoudennich a vicedennich, pocet jednorazovych Skolicich i
vzdélavacich akci jednodennich a dvoudennich) se pohybuje jejich pocet priimérné mezi 1 az 2 akcemi
rocné, kdy v letech 2020 a 2021 je nutné prihlédnout k situaci dané opatfenimi proti COVID-19.
Specifikum pak predstavuji mezinarodni konference, které byly ve sledovaném obdobi pofadany dvé.

Edi¢ni ¢innost

Jak vyplyva z pfedchozi kapitoly, MC je dllezitym ¢lankem ve vydavatelské cinnosti NMvP a soustfeduji
se zde jedny z nejvyznamnéjsich védecko-vyzkumnych vystupu. DaleZitym aspektem edicni ¢innosti
MC je vydavani odborného €asopisu Museum vivum s podtitulem Casopis ¢eskych muzei v pfirodé
(viz vySe kapitola 2.1.4.2 Edic¢ni ¢innost). Z pohledu edi¢ni ¢innosti Ize vyzdvihnout vydani publikace
Muzea v p¥irodé: jedineéna cesta muzejnictvi (2019).%°

Vzdélavani

NMvP je aktivni v poctu realizovanych vzdélavacich kurz(, viz napf. v problematice tradi¢nich
stavebnich technologii, opracovani dfeva a povrchovych Uprav, ddle odborné muzeologické skoleni,
pravidelné prednasky pro studujici vysokych Skol v oblasti muzeologie, etnologie a pfibuznych oborl
s tematikou sbirkové ¢innosti muzei v piirodé, systému Metodickych center v CR nebo nematerialniho
kulturniho dédictvi. V neposledni fadé MC pfipravuje odborné prohlidky areald pro studenty vysokych
skol a odbornou verejnost. Dlouhodobym cilem NMvP bude také formou prednasek a dalSich aktivit
podnitit mladez ke studiu a osvojeni si tradi¢nich technik ruéni prace se dfevem. V Ceské republice

chybi také mladi absolventi vysokych 3kol, ktefi by se profesné zajimali o lidové stavitelstvi obecné.
Presto je zde pfilezitost pro nabidku takového kurzu mj. s potencidlem ziskat nové pracovniky NMvP.

Metodické centrum predstavuje jedinecny potencial pro naplnéni role NMvP jako metodického lidra
pro viechna muzea v pfirodé, skanzeny a podobné objekty v CR. Zasadnim ukolem pro nejblizsi
obdobi je stabilizovat MC personalné a odborné, vymezit roli Metodického centra v organizacni
struktufe NMvP ve vztahu k jeho ¢innostem, vazbam na vSechny organizacni slozky a k tkolim
ze strany zfizovatele, tj. MK CR. Déle je potieba udrzet kvalitu éinnosti MC tak, aby si trvale zajistilo
distojné misto mezi specializovanymi muzeologicko-metodickymi pracovisti a aby se svym
erudovanym a profesiondlnim pristupem a svymi aktivitami postupné profilovalo na jedno
z prednich muzeologicko-metodickych pracoviit v CR a nasledné i v ramci EU. K tomu musi byt
vytvoreny odpovidajici podminky pro systematické zvySovani erudice pracovnikii MC a spolupraci
s odborniky v CR i zahrani¢i, a nasledné pro diseminaci poznatkd, komunikaci a spolupraci s dal$imi
vlastniky, spravci sbirek muzei v pfirodé a dalSimi zajemci.

Pro vétsi dopad aktivity je Zadouci pravidelné aktualizovat profesni informace na specializované
webové strance, a to i v anglickém jazyce. Navic vyvstava potieba nastavit dlouhodobou koncepci
edi¢ni Cinnosti, predevsim ve vztahu k odbornému €asopisu Museum vivum, a to i v kompetici s
podobné zaméfenymi odbornymi ¢asopisy v €R a v sousednich zemich.

' KUMINKOVA, Eva (ed.) (2019). Muzea v pfirodé: jedineénd cesta muzejnictvi. 1. vyddni. Roznov pod
Radhostém: Narodni muzeum v pfirodé.
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2.1.6 Sprava budov, provoz, udrzitelnost

2.1.6.1 Sprava budov a zajisténi provozu

25.9.2023

Stejné jako u dalSich oblasti je stav objektl v jednotlivych organizacnich slozkach NMvP na znacné
odlisSné urovni (viz nasledujici tabulka). Kazda organizacni slozka NMvP ma specifické potreby a
pozadavky na zajisténi svého provozu, nezbytnych oprav, dokonceni transfert a dalsi rozvoj, pricemz
vSechny tyto prdce se budou vzdjemné ovliviiovat také se zamérenim prezentace kulturniho dédictvi.

Tabulka 4 Prehled poctu aredlt a objekti v jednotlivych organizacnich slozkach NMvP

Pocet objektl a arealt HMP MPV MPZ VMP NMvP
Areall 1 3 2 4% 10
Objektl ve spravée 9 52 29 123 213
z toho expozicnich 4 38,5 9 80 131,5
provoznich 3 9,5 32 51,5

* neni zapocitan objekt v Jasenné a Kolibiska

Zdroj: NMvP.

Nékteré arealy organizacnich slozek NMvP nejsou dosud koncepcéné dokonceny a pfi zachovani jiz
naplanovanych projektd se budou déle rozSifovat o expozi¢ni a provozni objekty i prvky kulturni
krajiny. Po celou dobu existence NMvP jsou v jednotlivych jeho organizacnich slozkach fesena
nasledujici témata, ktera budou aktualni i v dalSich letech:

stabilizace a pribézné opravy objektl ve vSech organizacnich slozkach NMvP;

rekonstrukce, kolaudace a definovani Ucelu vyuziti nyni nevyuZitych objektd (pfedevsim MPZ,
kde je velké mnozstvi nevyuZitych objektl ve Spatném ¢i rozloZzeném stavu, ale také HMP,
fojtstvi Jasenna VMP);

kompletace arealli o nové budovy dle dlouhodobych koncepci (zejména VMP — Kolibiska);
moznost vykupu dalsich cennych budov v bezprostiedni blizkosti muzei (MPZ a HMP;
zabezpeceni areald (zejména tam, kde neni mozné je oplotit — tzn. MPV, MPZ; ale i zajisténi
potiebnych zabezpecfovacich systému — viz kapitola 2.2.9 Bezpecnost);

zajiSténi adekvatnich depozitarnich prostor;

péce o krajinu, zelen a plochy areal;

doreseni administrativnich zaleZitosti (stavebni povoleni, zapisy do katastru apod.), smény a
odkupy klicovych pozemkd, ptip. pfeloZzeni verejnych cest prochazejicich aredly (zejména MPZ,
MPV);

napliovani legislativnich pozadavk( v oblasti ekologie, energetiky, bezpecnosti, zdravi a
hygieny a mnoha dalSich oblasti;

pronajem vybranych objektl dlouhodobym najemcim (nyni ve VMP — gastro a ubytovaci
sluzby, MPV — gastro sluzby, prodejny a ateliéry femesinik(l) i pro kratkodobé akce (svatby,
Skoleni, folklorni akce apod.);

zajisténi plynulého navstévnického provozu (prodej vstupenek, zazemi pro navstévniky,
realizace program( atd.);

ziskavani financnich zdroju pro realizaci vSech téchto aktivit (na irovni NMvP pro vsechny jeho
organizacni slozky);
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- v neposlednitadé zajisténi udrzitelného provozu vsech stavajicich i novych areall a objektl po
vSech strankach (zabezpeceni, uklid, opravy, personal atd.).

Konkrétni témata aktudlni pro jednotlivé organizacni slozky NMvP jsou podrobné fesena v dil¢ich
strategiich.

Na vedeni NMvP bude nelehky ukol zajistit vSechny vyse uvedené body a plnit roli ,,servisni jednotky”
pro vsechny své organizacni slozky, a to nejen pro zajisténi zdrojd a vSech naleZitosti pro planované
projekty, ale i podminek pro udrzitelny provoz vSech stdvajicich i novych, resp. nové zptistupnénych
objektl, a celych areal(. Vzhledem k vysokému mnoizstvi spravovanych objektl v ramci NMvP,
rychlému rozvoji a rozsifovani o dalsi arealy a objekty (napt. VMP — Kolibiska, Jasenna; HMP, MPV, MPZ
— dokonceni a rekonstrukce nékolika objekt(), ale také vzhledem ke konstantné nar(stajicim
legislativnim pozadavkim na bezpecnost, Zivotni prostredi a dalsi aspekty budou v nasledujicich letech
narlistat pozadavky na finan¢ni i personalni zdroje nezbytné pro zajisténi bezproblémového
provozu, pravidelnych oprav apod. Na tento fakt bude muset reagovat zfizovatel navySovanim
rozpoctu a poctu Uvazk(, nebo bude muset NMvP optimalizovat naklady, nachazet pfijmy jinde
(granty, dotace, zvySovani vlastnich vynosut), pracovniky restrukturalizovat a ¢ast najimat externé (viz
kap. 2.1.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje).

2.1.6.2 Udrzitelnost

Mezi nejvyznamné;jsi mezinarodni trendy soucasné doby a nasledujicich let patfi téma udrzitelnosti, a
to v celém Sirokém smyslu (tj. nejen z hlediska Zivotniho prostfedi). Pro NMvP je tato problematika
naprosto zasadni i vzhledem k jiz zminénému rychlému rozvoji, rozsifovani areal( a nardstani agendy.
Jiz v poslednim strategickém dokumentu Aktualizace Strategie rozvoje Valasského muzea v ptirodé
v Roznové pod Radhoitém do roku 2023 si VMP nastavilo v roce 2018 indikatory méfitelného
udrzitelného rozvoje. Pro méreni udrzitelnosti VMP byly definovany indikatory v rdmci nékolik skupin:
Kulturni; Spolecenska a kulturni; Spolecenskd; Spole¢ensko-ekonomicka; Ekonomickd; Zivotni
prostredi; Ekonomicka ucinnost.

Indikatory, které byly pouzity pro vySe uvedené skupiny, byly stanoveny na hodnotu 90 % (pro rok
2018), pricemz zamérem bylo tyto hodnoty do roku 2023 posunout na 100 %. Nékteré indikatory byly
vztazeny k jadru cinnosti VMP (napf. stav zachovani, stav uloZeni, mira vyzkumu v oblasti kulturniho
dédictvi, mira vystavovani), jiné popisuji napf. spotfebu elektrické energie, vody, paliva atd.
(podrobnosti jsou k dispozici ve zminéném dokumentu Aktualizace Strategie). Stanovené indikatory
byly hodnoceny pouze v roce 2019, v nasledujicich letech neni k dispozici zdznam o jejich vyhodnoceni
a napliovani stanovenych cild.

Kromé VMP nebyl u ostatnich organizacnich slozek NMvP, ani na urovni celé organizace NMvP
zpracovan zadny koncepcni dokument pro zajisténi a monitoring udrzitelného rozvoje.

V soudasné dobé je planovana pfiprava audit energetickych Uspor a udrZitelnych zdroji NMvP.
PFi rozhodovani, ktery zdroj podpofit, bude zcela zasadni vidy brat v Uvahu pamatkovy charakter
objektd a aredld muzei v pfirodé. Z tohoto dlivodu je napf. zamysleno zatepleni pouze
administrativnich budov, nikoliv expozi¢nich objektll. Kromé fotovoltaickych zdrojia a tepelnych
Cerpadel je otazkou, zda je mozné vyuZit i jiné typy zdrojli, coZz by méla zodpovédét pripravovana
koncepce.

Vozové parky organizacnich slozek NMvP jsou postupné dopliovany o vozidla na elektricky pohon, ve
VMP byla také porizena nabijecka pro elektrokola, kterou mohou vyuZivat i navstévnici muzea.

1 VMP (2018). Aktualizace Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZnové pod Radhostém do roku 2023 a
Strednédoby pldn rozvoje Valasského muzea v pfirodé v RoZnové pod Radhostém pro obdobi 2019-2023. Dostupné online:
https://www.nmvp.cz/file/4b88312cb19bac32cad498113dd84244/3030/Aktualizace%20strategie%20a%20S5t%C5%99edn%
C4%9Bdob%C3%BD%20pI%C3%A1n%20rozvoije%20pro%200bdob%C3%AD%202019%E2%80%932023.pdf.
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Dalsi rovinou udrZitelnosti je preference mistnich dodavatelt a lokalnich produktt, kterou organizacni
slozky NMvP pokladaji témér za samozifejmost z podstaty své ¢innosti, a mohou diky tomuto trendu
vyuZzit ptilezitosti jesté vice podpofit mistni dodavatele, femeslniky apod.

V aredlech organizacnich slozek NMvP je aktudlné také feSeno tfidéni odpadt tak, aby odpovidalo
nové legislativni Upravé. Pfirealizaci je nezbytné senzitivné zakomponovat kose na tfidéni do prostoru
pamatkoveé chranénych areall a zajistit odvoz veskerého tridéného odpadu.

S ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi bylo zvazovano i vyuZiti ekologicky Setrného nadobi a
vratnych kelimk( pro navstévniky, nakonec ale zlstalo rozhodnuti na externich prodejcich obcerstveni,
pro které je takova zména zatim pfili§ naro¢na. Aktualni evropsky trend je vSak takovy, Ze poradatelé
a poskytovatelé prostor( pro akce definuji podminky pro vSsechny externi prodejce v arealech a jsou
klicovymi hrdaci pro zajisténi ekologické udrzitelnosti akce. Zejména u nejvétsich akci s nékolika tisici
navstévniky bude muset NMvP vice sledovat indikatory udrZitelnosti a vyZadovat je také
po externich ucastnicich a partnerech akci.

Udrzitelnost vSak zahrnuje fadu dalSich oblasti — kromé oblasti Zivotniho prostfedi se dotyka také
socidlni sféry a spravného fizeni tak, aby byly reflektovany potieby organizacnich slozek NMvP, jejich
navstévnikd a c¢innost NMvP méla pozitivni dopad i na $irsi prostfedi, tedy mistni obce a jejich
obyvatele, dodavatelské fetézce atd.

Komplexni koncepéni dokument je Zadouci nejen z dlvodu rostouciho tlaku vefejnych organd i
navstévnik(l, ale pro NMvP muZe predstavovat také prileZitost pro snizovani naklad( (napf. na energie)
a nové moznosti externich pfijmud (vznikd mnoho program na podporu rGznych aspekt( udrzitelnosti).

NMvP nyni spravuje pres 200 objekt v 10 aredlech celkem v péti krajich CR a diky jeho usili je
naprosta vétsina v dobrém stavu. Diky slouceni ¢tyf organizacnich slozek (muzei) do NMvP se dafi
také zlepsovat technicky stav do té doby zanedbavanych objektd, a to na odbornych zékladech diky
sdileni know-how nap¥i¢ organizacnimi slozkami NMvP. Nabizi se tak dalSi rozvoj spoluprace a
synergickych efektd (napf. staZe v jiné organizacni slozce NMvP).

Vzhledem k vysokému a dale nartistajicimu mnoZstvi spravovanych arealtli a objektl v ramci NMvP,
ale také vzhledem ke konstantné narustajicim legislativnim pozadavkiim na bezpecnost, Zivotni
prostiedi a dalsi aspekty, budou v nasledujicich letech nardstat poZadavky na financni i personalni
zdroje nezbytné pro zajisténi bezproblémového provozu, pravidelnych oprav apod. Na tento fakt
bude muset reagovat zfizovatel navySovanim rozpoctu a poctu uvazki, nebo bude muset NMvP
prehodnotit svou organiza¢ni strukturu, optimalizovat naklady a nachazet prijmy i lidské zdroje
jinde.

S ohledem na zvysujici se zajem o téma udrzitelnosti jak ze strany verejnych instituci, tak zejména
samotnych navstévnikli bude Zadouci aktualizovat a dopracovat koncepci udrZitelného rozvoje,
ktera bude postavena na méfitelnych indikatorech. Souvisejici aktivity mohou nejen upevnit pozici
NMvP jako lidra pro ostatni muzea v pfirodé, ale pfedevsim pFinést pfileZitosti pro snizovani nakladd
(napf. na energie) a zvySovani externich pfijmi — koncepce by se méla propsat do konkrétni
realizace, pro kterou bude mozné cerpat finanéni podporu i z dotacnich tituli nad ramec pfFispévki
zfizovatele.
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2.1.7 Poskytovani verejnych sluzeb

2.1.7.1 Oteviraci doba, prohlidkové okruhy

Organizacni slozky NMvP nabizi rGzné prohlidkové trasy dle ¢asové a prostorové narocnosti a
tematického clenéni. V Hanackém muzeu v pfirodé prohlidka sestava z jednoho prohlidkového okruhu,
v ostatnich organizacnich slozkach NMvP je prohlidkovych okruh( vice. Rozsifeni areall je zamysleno
jak ve VMP, tak v MPZ, pficemz k ¢aste¢nému otevieni rozsifeného arealu by mélo dojit ve VMP v roce
2023. Zasadnim a nejvyznamnéjSim pocinem v oblasti poskytovani vefejnych sluzeb bude
v nasledujicich péti letech otevreni celého arealu Kolibisek ve VMP.

Oteviraci doba jednotlivych muzei i aredld se zasadné lisi. V rdmci organizace jsou zastoupeny jak
celorocné pristupné arealy, tak aredly, které jsou otevieny sezonné. Mimosezdnni navstévy jsou
obvykle moZné za ptiplatek ke vstupnému a sezdnné oteviené arealy a muzea jsou pfistupnd také v
dobé tradi¢nich lidovych svatk(, pfi jejichz pfrileZitosti se pripravuji tematické akce s bohatym
programem — Vanoce, Masopust, Velikonoce.

Prohlidka aredll probiha bud’ organizované s privodcem (pouze s privodcem jsou pristupné arealy
MPZ, HMP, MPV — Betlém, Vodni kovaci hamr, VMP — Mlynska dolina) nebo bez privodce (VMP —
Drevéné méstecko, Valasska dédina, Pustevny, MPV — Vesely Kopec), pfip. v obou rezimech. V oblasti
prohlidkovych okruh( je aktualnim trendem zvySovani bezprivodcovskych prohlidek a interaktivnich
prvkd, s pomoci modernich technologii i bez nich. NMvP by mélo zvazit, zda a do jaké miry upravi
nabidku soucasnych prohlidkovych okruh( a sluzeb pro navstévniky, aby vice reflektovala tyto trendy.
Vice viz kapitola 2.1.3 Prezentace (expozice, vystavni ¢innost, programova nabidka).

2.1.7.2 Programova nabidka, edukace, vystavy

VSechny Ctyfi organizacni slozky NMvP nabizi navstévnikim také tematické programy (akce) pro
verejnost, edukacéni programy (pfevazné pro déti) a vystavni ¢innost — viz samostatna kapitola 2.1.3
Prezentace (expozice, vystavni ¢innost, programova nabidka).

2.1.7.3 Cenova politika

Cenova politika je tvofena centralné a odrazi provozni a finan¢ni ndro¢nost jednotlivych prohlidkovych
okruht a areal(, pficemz plna cena vstupného na nejnavstévovanéjsi okruhy muzei se pohybuje mezi
130 az 160 K¢ pro dospélého. Na druhou stranu jsou zde k dispozici slevy vstupného pro studenty, zaky,
osoby se zdravotnim omezenim, seniory, rodiny s détmi, pro zastupce vybranych odbornych
organizaci, coZ koresponduje s poskytovanim standardizovanych verejnych sluzeb. Ve Valasském
muzeu v prirodé je také poskytovana sleva pro drzitele slevovych karet cestovniho ruchu a v nabidce
je také permanentni vstupenka na 10 vstupl roc¢né cilena zejména na mistni obyvatele a pratele VMP
— ta je vnimdna jako pfiklad dobré praxe vyuZitelny i v dalSich organizacnich slozkach NMvP. Ceny
odpovidaji pfiblizné cendm v jinych regionalnich muzeich a turistickych cilech zfizovanych verejnou
spravou. Odlisny pristup je k cenové politice béhem programovych akci — zatimco MPV a VMP ma vyssi
vstupné béhem akci, u MPZ je naopak vstupné nizsi, rAmcové sladéni cenové politiky akci by tedy bylo
vhodné.

Po sdruzeni HMP, MPV, MPZ a VMP do NMvP byl zaveden jednotny vstupenkovy systém Colosseum
pro vsechny organizac¢ni slozky NMvP. V soucasné dobé je mozné zakoupit papirové vstupenky na
pokladnach organizacnich slozek NMvP, v ptipadé okruhl VMP a MPV s urcitymi omezenimi také
online. Vzhledem ke globalnimu trendu digitalizace, automatizace, ekologie a snizovani naklad{ na tisk
papiru i na mzdové naklady lze ocekavat narlst prodeje online vstupenek na Ukor papirovych na
pokladné. Pro muzeum maiji online vstupenky navic dalsi benefity — kromé sniZzovani nakladl na tisk a
persondl (a tim pripadné uvolnéni Uvazk(l) umozZni eliminovat fronty u pokladen, pfipadné regulovat
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pocet navstévnikl a také ziskat cennd data o navstévnicich (odkud pfijizdi, kolik a jaké vstupenky
nakupuji, s jakym predstihem, vSe samoziejmé dle moZnosti aktualni legislativy). V dalSich letech proto
bude NMvP muset fesit, zda a kdy rozsiti prodej online vstupenek do svych organizacnich slozek a
areal(, pfipadné zda budou ceny online vstupenek mirné zvyhodnény (coz je bézné v zahranici).

2.1.7.4 Navstévnost

Pocet navstévnik(l vyrazné ovlivnila opatfeni proti pandemii COVID-19, coZ je patrné na propadu
navstévnosti v letech 2020 a 2021, kdy v roce 2022 doslo u vSech organizacnich slozek NMvP k ristu
navstévnosti z dlvodu ukonceni vladnich protiepidemickych natizeni. U HMP a MPZ dokonce
prekonala navstévnost rok 2019, u MPV a VMP se k ni ptiblizila (viz Tabulka 5 nize).

Jak je zminéno ddle v kapitole 2.2.4 Analyza muzei NMvP jako atraktivit cestovniho ruchu v daném
Uzemi a jejich ukotvenost v kontextu okolnich instituci, pfi nejvétsich akcich se navstévnost muize blizit
k naplnéni kapacity aredl(, naopak pri béZzném provozu (bez programovych akci) je v arealech prostor
ke zvySovani navstévnosti. Zejména pfi nejnavstévovanéjsich akcich je tfeba brat ohled na zatiZeni obci
a na mistni obyvatele, intenzivné spolupracovat s vedenim obci, aby byl pribéh akci bez problému.
V ptipadé dalSiho navySovani navstévnosti v dobé Spicek by mélo NMvP byt pfipraveno na aktivni
fizeni navstévnosti s cilem zplostovani nejvétsich extrému.

Vyzvou pro vSechny organizacni slozky NMvP je zabezpeceni arealll. U nékterych arealli neni oploceni
(MPV, MPZ) a neni ani mozZnost jej realizovat, proto se tam dostdvaji také navstévnici bez zaplaceni
vstupného. Tuto vyzvu bude NMvP muset fesit s pfihlédnutim ke specifikim jednotlivych aredll, a to i
v kontextu zajisténi bezprivodcovskych prohlidek.

Tabulka 5 Pocet navstévniki jednotlivych organizacnich slozek NMvP

Pocet ndvstévnikl
Rok VMP MPV MPZ HMP Celkem
2019 364 140 93 003 18523 4372 480 038
2020 227782 35822 7572 3759 274935
2021 276 391 50937 9333 3477 340138
2022 333952 70 666 20304 5260 430182

Zdroj: Evidence NMvP.
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Graf 4 Pocet ndvstévniki jednotlivych organizacnich sloZzek NMvP
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Zdroj: Evidence NMVP.

2.1.7.5 Dalsisluzby pro verejnost
Organizacni slozky NMvP poskytuji dalsi sluzby v ramci své ¢innosti:

» VSechny Ctyfi organizacni slozky NMvP nabizi vybrané prostory k prondjmu za uUcelem
soukromych akci — svatby, poradani kulturnich aktivit, v pfipadé Valasského muzea v ptirodé i
prostor pro kongresy a konference. Ve vsech pfipadech vsak najemné nyni netvofi zasadni
polozku v pfijmech.

»  Prostory muzei jsou také nabizeny filmovym stablm, zejména ve VMP, MPV, ale i MPZ bylo
natdceno mnoho pohadek a filmd. Filmovy cestovni ruch je jednim z nejrychleji rostoucich
sméru cestovniho ruchu, nabizi se tedy pfileZitost vice pracovat s timto tématem pfi prezentaci
aredll (specialni komentované prohlidky, pracovni listy, promitani pohadek a filma
v prostorach areall apod.). A také pokracovat a rozvijet spolupraci s lokalnimi filmovymi
kancelaremi (jiz probihd spoluprace napf. se ZlinFilmOffice nebo filmovou kancelafi DS
Vychodnich Cech).

*  Prodej upominkovych predmétti — probiha zpravidla v objektech, kde jsou umistény stalé
pokladny do aredll, nabizeny jsou vyrobky mistnich femeslnik(i, designerd a nositelll tradic
lidové kultury. Ve VMP jsou prodejny zboZi pronajimany externim subjektim a Valasské
muzeum v prirodé do nich doddva pouze své publikace formou komisniho prodeje. Omezena
je nabidka pfedmétl s logem NMVP, pfip. jednotlivych muzei, s vyjimkou magnetek, pohlednic,
leporela, komikst apod. Unika tim moznost obdarovat nékoho darkem, ktery bude slouZit jako
reklamni pfedmét a pozvanka, i moznost uchovat si suvenyr motivujici k opakované navstévé.
Atraktivni pro navstévniky mohou byt suvenyry inspirované praktickymi predméty ze sbirek
muzea.

* Prodej odbornych publikaci — VMP vydava publikace, jejichz velmi omezeny sortiment je
k dispozici v prodejné upominkovych predmétq, jinak se daji pofidit v poStovné, v nékterych
pfipadech na pokladné a plny sortiment je k dispozici na vyzadani na uctarné po e-mailové
nebo telefonické dohodé, pripadné mohou byt knihy zaslany postou. MPV a MPZ prodavaiji své
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publikace na pokladnach, MPV také v muzejnich prodejnach na Veselém Kopci i v Betlémé.
NMVP pfipravuje spusténi e-shopu, ktery by mél prodej zjednodusit. Publikace vyddvané NMvP
cili na odborniky (vystupy VaVal) i na verejnost a ndvstévniky (populdrné-naucné publikace,
pravodci po aredlech).

* Poradenska ¢innost v oblasti rekonstrukci a obnovy objektd (napf. stavebnim ufadlm),
konzultace v oblasti kulturniho dédictvi, tradic a femesel.

»  Prohlidky a programy v cizich jazycich — jsou k dispozici po pfedchozim objednani. V nékterych
aredlech (VMP, MPV) jsou k dispozici cedule na objektech s ceskym a anglickym popisem a QR
kéddem. Pro dalsi zkvalitnéni sluzeb pro cizojazyné navstévniky se tak nabizi moznost doplnit
QR kody o texty a nahravky v cizich jazycich a rozsifit jejich pouziti také do MPZ a HMP. Tim by
se zvysila dostupnost cizojazycnych prohlidek pfi snizeni narokd na cizojazyény personal.

2.1.7.6 Zazemi a dalsi sluzby pro navstévniky, infrastruktura

Velka ¢ast navstévnikl prijizdi vliastnim automobilem a potfebuje zaparkovat, Zadna organizacni slozka
NMvP mimo MPZ vsak nedisponuje vlastnim parkovistém pro navstévniky a musi spoléhat na
parkovisté a plochy obce, pfipadné dalSich externich subjekt. V béZzném provozu jsou parkovaci
kapacity v okoli muzei dostacujici, u vSech vsak nastava problém s parkovacimi misty v ptipadé konani
akci. V MPV a MPZ jsou pronajimany sousedni pozemky, ve VMP pomaha s dopravou a navigaci fidi¢d
méstska policie. Nedostatecné plochy na parkovani dlouhodobé fesi prakticky vSechny Ctyfi
organizacni slozky NMvP, pro Uspésné vyreSeni bude nezbytna intenzivni spoluprace s dotéenymi
obcemi, pfipadné dalsimi vlastniky pozemk( a dalsimi subjekty. Vzhledem ke globalnim trenddm lze
v nasledujici dekadé ocekavat také poptavku fidi¢l po nabijecich stanicich pro elektromobily a zfejmé
i narlQst ekologictéjsi hromadné (Ci jinak sdilené) dopravy na ukor individualni dopravy ve snaze
dosazeni uhlikové neutrality pozadované Evropskou komisi."

.....

Ci jejich ¢asti, se nachazeji u center mést — ValaSské muzeum v pfirodé a Muzeum v pfirodé Vysocina
(PR Betlém). Stravovani na Uzemi prohlidkovych areal(, i vzhledem k ekonomické navratnosti provozu,
nabizi pouze Valasské muzeum v pfirodé (Drevéné méstecko, Valasska dédina, Pustevny) a Muzeum v
prirodé Vysocina (Vesely Kopec, pouze v sezéné). BEhem akci pro verejnost jsou do vsech muzei zvani
dodavatelé obcerstveni a lokalnich gastronomickych produktl. Obzvlasté po pandemii neni
jednoduché zajistit stabilni Uroven gastronomickych sluZzeb poskytovanych externimi dodavateli.
Navstévnici vSak vnimaji tyto sluzby jako soucdst nabidky muzei a pfipadnou nespokojenost mohou
vztahovat na celé muzeum. Proto je potfeba Uroven téchto sluzeb pravidelné monitorovat.

Toalety jsou dostupné ve vsech prohlidkovych aredlech muzei NMvP, u nékterych areall je jich vsak
nedostatek v pfipadé kondani akci (situace je reSena mobilnimi toaletami, poptipadé dohodou
s okolnimi poskytovateli restauracnich sluzeb). V planu je zvySovani poctu toalet a jejich dovybavovani
(pfebalovaci pulty apod.) ve vech organiza¢nich slozkach mimo VMP.*

Pokryti mobilnim signalem je v prohlidkovych aredlech vétSinou dostupné, omezenéjsi je prijem
signalu v odlehlych ¢astech arealli z divodu tvaru reliéfu, vzdalenosti vysilace, nebo pamatkové
ochrany (VMP, MPV). Wi-Fi je dostupna u pokladen, poptipadé ve vybranych objektech. Tento aspekt
bude dllezity v pfipadé vétsiho rozsifeni technologickych prvkd (napf. QR kady, mobilni aplikace aj.).

2 vice na pf. v ¢lanku Zpravodajstvi Evropského parlamentu Uhlikova neutralita. Dosahneme ji do roku 20507?. Dostupné
online: https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20190926ST062270/uhlikova-neutralita-dosahneme-

i-do-roku-2050.
Ve VMP je kapacita toalet dostaéujici. Do budoucna neni v planu vystavba novych WC.

,i.‘i, Narodni
‘e .= muzeum str. 29

'!’!‘ v pfirodé


https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20190926STO62270/uhlikova-neutralita-dosahneme-ji-do-roku-2050
https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20190926STO62270/uhlikova-neutralita-dosahneme-ji-do-roku-2050

Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

Odpadkové kose jsou k dispozici ve vSech muzeich, ve vétsiné areall jsou k dispozici také nadoby na
tridény odpad. Recyklaci ¢i ekologické Setrnosti odpadového materidlu napf. na poradanych akcich
neni vénovana dalsi pozornost, coZz bude tfeba feSit s narUstajicim tlakem vefejnych organ( i
navstévnikd (vice viz kapitola 2.1.6.2UdrZitelnost).

Bezbariérovost jednotlivych aredll organizaénich sloZzek byla vyhodnocena v roce 2022 a vysledky
Setfeni byly promitnuty do webovych stranek jednotlivych organizacnich slozek, tak aby navstévnici
mohli potfebné informace ziskat v predstihu. S ohledem na povahu expozi¢nich objektd je jejich
pristupnost misty ztizena, to bude vsak ¢im dal vétsi vyzva v souvislosti se starnutim populace a
s globalnim trendem zvySovani pfistupnosti pro nejriznéjsi skupiny navstévnika.

Odpocinkové zény jsou prostiedkem pro usnadnéni navstévy muzea zejména pro specifické skupiny
navstévnikd, a to rodiny s détmi (détské koutky, hristé), pfipadné pro seniory (mozZnost fyzického
odpocinku na lavickach), ale také pro dalsi navstévniky, pro které mohou zvysit navstévnicky komfort.
V pripadé jednotlivych organizacnich slozek je tfeba zvazit pocet, pfipadné absenci takovych prvki a
posilit jejich zastoupeni v arealech.

2.1.7.7 Profil ndvstévnikd a jejich spokojenost

V organizacnich slozkach NMvP neni zaveden pravidelny a systematicky sbér dat o struktufe a chovani
navstévnikd a ziskavani jejich zpétné vazby. Dostupné jsou pouze ad hoc vyzkumy, vétsinou iniciované
studenty pro ucely jejich studentskych praci nebo realizované za konkrétnimi ucely, jako revize
interpretace, planovani dalSiho rozvoje apod. Pro kvalitni marketing a rozvoj ndvstévnosti (nejen
kvantitativni, ale i kvalitativni) je vhodné nastavit pravidelny a systematicky sbér dat o spokojenosti
a struktufe navstévnika.

V souvislosti s ptipravou této strategie byl také proveden vyzkum Siroké verejnosti CR (reprezentativni
vzorek 1000 respondentd zcelé CR) o povédomi muzei v piirod&. Vystupy jsou zpracovany
v samostatné pfiloze (Pfiloha 2) a na webové strance https://www.kreia.cz/nmvp a zahrnuiji i zakladni
zpétnou vazbu na spokojenost s ndvstévou muzei. Z vyzkumu vyplyva, Ze respondenti, ktefi navstivili
nékteré z muzei NMvP v poslednich 10 letech, byli s navstévou spiSe nebo urcité spokojeni a v 90 az
100 % pripadl by doporucili navstévu muzea svym blizkym. Z nabizenych moznosti hodnotili nejlépe
vlastni expozice, hlife parkovani, moznosti stravovani a dalsi vybavenost (WC, odpadkové kose apod.).
VsSechny Ctyfi organizacni slozky NMvP nejcastéji navstévuji rodiny s détmi a partnerské pary. Nejvice
respondent(l navstivilo muzeum pfi jednodennim vyleté, pricemz bydli vice nez 20 km daleko. O muzeu
se dozvédéli nejcastéji od znamych a pratel, oficialni komunikacni kandly byly zmifiovany podstatné
méné.

Vysledky z uvedeného vyzkumu byly ovéfeny a doplnény pomoci dalSiho dotaznikového Setfeni pfimo
v terénu v jednotlivych muzeich NMvP béhem cervna a cervence 2023. Jeho vysledky jsou také
zpracovany v samostatné pfiloze (Pfiloha 4) a potvrzuji fadu poznatkd, analyz a vysledkl pfedchozich
vyzkum(. Navrhova cast této strategie a dilCich strategii pro organizacni slozky NMvP tyto vysledky
reflektuje a stavi na nich.

Dotazniky navrzené pro viechny organizacni slozky byly nastaveny pro dlouhodobé vyuZiti, navstévnici
je tedy mlzou vypliovat po cely rok. BEhem praci na strategii byl zaveden proces pravidelného
vyhodnocovani dat z téchto dotaznika.

Organizacni slozky NMvP kaZzdorocné navstivi stovky tisic navstévniki a jejich spokojenost je vysoka.
Sluzby pro vefejnost zahrnuji ve vSech muzeich predevsim prohlidky expozi¢nich arealti a
programové akce, pficemz ceny jsou srovnatelné s podobnymi turistickymi cili a vefejnopravnimi
muzei v regionech. VMP a MPV nabizi online vstupenky — ty maji fadu vyhod oproti papirovym
vstupenkam a dle aktualnich trendl Ize ocekavat vyssi poptavku po nich ze strany navstévnika,
zejména pro nejnavstévovanéjsi akce.
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Spoleénym problémem viech organizaénich slozek NMvP je pfetiZeni parkovist pfi konani akci pro
vefejnost. V pfipadé naristajici navitévnosti nejen nad ramec parkovist, ale i nad ramec kapacit
aredli bude NMvP postaveno pred otazku aktivni koordinace poctu navstévniki v nejvétsSich
Spickach. Potencidlem v pfipadé potieby navySovani vlastnich vynost jsou doplrikové sluzby pro
vefejnost (pronajmy, upominkové predmeéty, sluzby filmarim, e-shop apod.).

Na institucionalni urovni bude vhodné zahajit debatu o nastaveni minimalnich standardt sluzeb pro
navstévniky, a to jak z hlediska infrastruktury, tak z hlediska nabidky dostupnych materialt, véetné
cizojazyénych, a prtvodcovskych sluZeb. Stejné tak bude Zadouci nastavit pravidelny sbér dat
o navstévnicich a rozvijet kvalitativni praci s publikem.

Ve

2.1.8 Investicni Cinnost a stavebné-rekonstrukcni prace

Udriba a opravy expozi¢nich objekt(i pfedstavuji jednu ze stéZejnich ¢innosti NMvP. Ve sledovaném
obdobi (od r. 2019) probihaly vyznamné investi¢ni prace a také transfery vybranych objektd do
jednotlivych muzei NMvP. Pandemicka situace zatiZila chod vSech muzei a prace byly pravé z divodu
nemoznosti poraddni standardnich akci smérovany do oprav a investicnich aktivit.

Stavebné-rekonstrukéni prace jsou dlouhodobé planovany a zaznamendvany do tzv. Zasobniku akci
Ministerstva kultury CR na nasledujicich 5 let, ten je pravidelné aktualizovan.

Hanacké muzeum v pfirodé

Transfer unikatni roubené stodoly z obce Skali¢ka v okrese Prerov predstavoval stézejni investi¢ni akci
pro Handcké muzeum v pfirodé. Pozornost byla vénovdna obnové stfech — na Kamenickové gruntu i
Spaletovych stodolach. Vyhledové bude potfeba investovat do celkové rekonstrukce Kamenickova
gruntu, tento projekt vSak zatim nebyl zarazen do zdsobniku akci. Naopak v novém zasobniku akci je
uvazovan vykup vhodné nemovitosti na zfizeni depozitare a zazemi HMP.

Muzeum v pfirodé Vysocina

V rdmci péce o spravované objekty bylo v Muzeu v pfirodé Vysocina mezi lety 2019 az 2022 vénovano
usili predevsim na obnovu a opravu osmi Sindelovych a jedné doskové stfechy (areal Vesely Kopec a
PR Betlém), opravé objektl ¢p. 180, 162, 361 v PR Betlém Hlinsko. Na Veselém Kopci byla také
provedena oprava mlynské technologie u objektu vodniho mlyna a dalsi opravy technologii ve vodni
olejné a vodni pile. Byla provedena celkova oprava usedlosti Pilnych ¢p. 4 na Veselém Kopci.

Pro MPV je v zasobniku akci na roky 2023-2027 naplanovano celkem sedm projektl za 65,9 mil. K¢,
z nichZ nejvétsi je projekt opravy objektu byvalého Financniho Uradu v Hlinsku ¢p. 834 (48 mil. K¢) a
prebudovani na centralni depozitat, dale transfer stodoly z Boru a alternativni pohon vodnich kol
na Veselém Kopci. Aktualné se fesi planovana investice vodovodu a verejnych WC na Veselém Kopci
za cca 3, 7 ml. K¢.

Muzeum v ptirodé Zubrnice

Investi¢né-rekonstrukéni prace v MPZ jsou zaméreny zejména na transfery, a to jak na nové — transfer
Spycharu z Hornich Nezel (zatim sloZen v depozitu), tak na dokonceni v minulosti zapocatych transfer(
— kolaudace transferovaného objektu stodoly z Rasovic, dokonceni a pfiprava na kolaudaci domu
z Rehlovic, ptiprava stavby stodoly ze Zadni Lhoty. Dale byly opraveny Sindelové a bfidlicové stfechy
objektl u ¢p. 61, 27, nadrazi a mlyna Tynisté ¢p. 27, a byla celkové obnovena kolna na vozy u ¢p. 27
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v Zubrnicich. Systematicka pozornost byla vénovana napravé vlastnickych vztahl k majetku vcetné
chybéjicich zapisi nemovitého majetku ve spravé MPZ do katastru nemovitosti.

Vzhledem k vysokému mnoZstvi nevyuZitych a stavebné nedokoncenych objektl v MPZ je v zasobniku
akci na roky 2023-2027 pro MPZ planovano celkem 10 projektl v celkové ¢astce cca 74 mil. K¢, z nichz
nejvyznamnéjsi je dokonceni rekonstrukce domu Zubrnice €p. 27 a dokonceni dlouhodobé
rozestavénych stavebnich projektd v Mlynském udoli.

Valasské muzeum v pfirodé

Velkou investi¢ni akci, i medialné vyznamné sledovanou, byla obnova jidelny Libusin na Pustevnach
po ni¢ivém pozaru. Obnova zapocala v roce 2014 a byla finalizovana v roce 2020. Dalsi expozi¢ni objekt
na Pustevnach — Maménka — se v roce 2019 dockal zrestaurovani plivodniho barevného teseni
na fasadé.

Klicovym rozvojovym projektem ve VMP je vystavba nového arealu Kolibiska, do kterého bylo jiz
transferovano nékolik expozi¢nich objektl, a v kvétnu 2023 byly zpfistupnény verejnosti. V soucasné
dobé probiha také vystavba centralniho depozitare ve Frenstaté pod Radhostém a rekonstrukce
pozarniho a vodovodniho fadu v arealech VMP. DalSim vyznamnym projektem je zabezpeceni sbirek
VMP financovany z fond( EHP a Norska. Prace na téchto projektech bude pokracovat i v dalsich letech
v dobé platnosti strategie.

Vzhledem k rozsahu arealll VMP, mnoizstvi objekt( a sbirek i vysoké navstévnosti jsou v zasobniku akci
na roky 2023-2027 pro VMP zahrnuty ctyfi velké projekty v celkové vysi pres 420 mil. K¢: vystavba
aredlu Kolibiska (210 mil. K¢), rekonstrukce amfiteatru v Dfevéném méstecku (75 mil. K¢), dprava
klimatickych podminek depozitnich hal (40 mil. K¢) a druha etapa opravy Sindelové krytiny a vymény
tepelné izolace Janikovy stodoly (7 mil. K¢).

V fadé organizacnich slozek NMvP byly investice zacileny i na rekonstrukce kanceldrskych a
administrativnich budov a také na obnovu zdzemi pro navstévniky. Ve vSech organizacnich slozkach
NMvVP se také pravidelné dovybavuje potfebna technika a vozovy park.

Na urovni celého NMvP je v aktudlnim zasobniku akci planovano zpracovani projektu energetickych
Uspor pro vSechny jeho organizacni slozky (24 mil. K¢).

Hlavni investi¢ni akce uvadime niZe, detaily zrealizovanych investic, oprav a transferl expozicnich
objektld Ize dohledat v kapitole Investi¢ni ¢innost a stavebné-rekonstrukéni prace ve strategiich
jednotlivych organizacnich slozek NMvP.

Tabulka 6 Aktudlni vyznamné investicni akce a opravy NMvP

Investicni akce, rekonstrukce a opravy Org. slozka Rok realizace Castka

Maménka — obnova pivodniho barevného reseni fasady VMP 2018-2019 6 mil. K¢
Frenstat pod Radhostém, depozitar — rekonstrukce nakladnich VMP 2019 2,8 mil. K¢
vytaht

Fojtstvi z Velkych Karlovic — vydlazdéni dvora VMP 2019 1,5 mil. K¢
Projekcni prace pro novy areal Kolibiska VMP 2016-2022 1,4 mil. K¢
Libusin — obnova objektu po pozaru VMP 2016-2020 120 mil. K¢
Fojtstvi z Jasenné, vykup nemovité kulturni pamatky VMP 2020-2021 5,7 mil. K¢
Vymeéna Sindelové krytiny na objektech Jezerné VMP 2020-2021 1,8 mil. K¢
Vystavba depozitare ve Frenstaté pod Radhostém VMP 2021-2023 177 mil. K¢
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Realizace projektu vystavby kolib — aredl Kolibiska VMP 2017-2022 44 mil. K¢
Projekt Zabezpeceni sbirek Narodniho muzea v prirodé VMP 2021-2024 36,5 mil. K¢
Pristfesek u Susaku VMP 2021 3,3 mil. K¢
Vystavba nového WC v arealu Mlynska dolina VMP 2021 3,3 mil. K¢
Zabezpeceni a oploceni arealu Kolibiska VMP 2021 12,5 mil. K¢
Vyména Sindelové krytiny a tepelné izolace Janikova stodola I. VMP 2022-2033 6 mil. K¢
etapa

Vymeéna Sindelové krytiny na objektu sypky z Hefmanic VMP 2022 3,23 mil. K¢
Vyména Sindelové krytiny na objektech ve Valasské dédiné VMP 2022 0,8 mil. K¢
Rekonstrukce pozarni a pitné vody v arealech VMP VMP 2022-2024 45 mil. K¢*
Transfer stodoly ze Skali¢ky HMP 2021 4,3 mil. K¢
Oprava stfech v Muzeu v prirodé Vysocina MPV 2020-21 5,8 mil. K¢
Celkova oprava usedlosti u Pilnych MPV 2022-23 3,7 mil. K¢
Dokonceni transferu stodoly ze Zadni Lhoty MPZ 2024 10,5 mil. K¢
Oprava kolny ¢p.27 a stfechy mlyna MPZ 2022 6,2 mil. K¢
Oprava stfech objektd pfi ¢p. 61 a vymének ¢p. 27 MPZ 2019-2021 6,6 mil. K¢

*Predpokladané ndklady
Zdroj: Vyrocni zpravy Ndrodniho muzea v prirodé za roky 2019-2021 a dokument Zdsobnik akci pro 2020-2025.

Na roky 2023 az 2027 je v zasobniku akci naplanovano 23 projekt( za cca 610 mil. K¢, z nichzZ financné
nejvyznamnéjsi jsou vystavba arealu Kolibiska ve VMP (210 mil. K¢), déle rekonstrukce a zastfeseni
amfiteatru v Dfevéném méstecku VMP (75 mil. K¢), stavebni Upravy a vybaveni objektu finan¢niho
Uradu v Hlinsku pro ucely zfizeni centralniho depozitife MPV (48 mil. K¢), rekonstrukce objektu
Zubrnice ¢p. 27 (40 mil. K&) a zpracovani projektu energetickych Uspor (50 mil. K¢).

Investi¢ni a stavebné-rekonstrukéni prace tedy probihaji ve znacné intenzité a objemu, navic
v obdivuhodném rozsahu a tempu. Z velké miry jsou zajistovany interné zaméstnanci pracujicimi ve
VMP v RoZnové pod Radhostém (cca 30 zaméstnancll), také technicti pracovnici MPV zabezpecuji nebo
fidi Ffadu stavebnich praci interné. Ostatni organizacni slozky NMvP nemaji stavebni techniky a jsou
odkdzdna s projektovanim, planovanim, financovanim i realizaci stavebnich praci na vedeni NMvP,
resp. technicky utvar VMP, ktery nemd dostatecné kapacity plnohodnotné se vénovat vsem
organiza¢nim slozkdm a také narazi na nedostatek mladsich pracovnikl (viz problémy tykajici se
organizacéni struktury NMvP v kap. 2.2.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje), omezuje se proto predevsim
na napliovani potfeb VMP.

Investicni a stavebné-rekonstrukéni prace jsou naprosto nezbytné pro zlepseni ¢i udrzeni dobrého
stavu vSech spravovanych objektd, a tim naplfiovani poslani NMvP. Prace probihaji v poslednich
letech ve znacné intenzité a objemu, v obdivuhodném rozsahu a tempu, navic na zdkladné
odbornych podkladu. Jsou dlouhodobé planovany, k éemuz slouzi priibézné aktualizovany Zasobnik
akci a jednoleté akéni plany, které jsou pravidelné vyhodnocovany.

Na fadu finanéné i ¢asové naroénych projektt ¢erpa NMvP prostiedky z externich zdroji (fondy
EHP/Norska, fondy EU, pFip. vefejna sbirka), pfiéemz ty byly dosud investovany vidy do areali VMP,
vétsina standardnich a mensich projektl je financovana ze statnich prostiedkli zfizovatele nebo
béiného rozpoctu. Na roky 2023 aZ 2027 je v zasobniku akci naplanovano 23 projektt za cca
610 mil. K¢, z nichz nejvyznamnéjsi je vystavba arealu Kolibiska VMP (320 mil. K¢). Prace jsou
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zajistovany pirevainé externimi firmami, pouze VMP a éasteéné MPV disponuiji vlastnimi kapacitami,
které ovSsem ani zdaleka nepokryvaji potfeby. Organizacni slozky NMvP kromé VMP nedisponuji
stavebnimi techniky a jsou v této oblasti prozatim odkazana na vedeni NMvP, resp. VMP. Pokud se
podafi zafinancovat a realizovat vSechny planované projekty, zvySeny pocet provozovanych objektd

NMvP bude znamenat také vyssi naroky na provozni rozpocet, pocet pracovnikii apod. Na tyto
provozni naroky je tfeba myslet jiz pfi planovani stavebnich praci, aby byl rozvoj udrzitelny.

2.1.9 Bezpecnost (kamerové systémy, EZS, EPS, ochrana mékkych
cilt, krizovy plan aj.)

Zabezpeceni v jednotlivych muzeich NMvP je feseno rliznymi zpUsoby, pricemz plati, Ze nejrozvinuté;jsi
systém zabezpeceni co do kvality a rozsahu ma Valasské muzeum v pfirodé. Klicovym projektem pro
VMP se stala obnova poZarnich a zabezpecovacich systém{, kterd byla vyznamné financovana z Fond(
EHP/Norska. V aredlech Valasské dédiny a Mlynské doliny byly instalovany komplexni systémy
technické ochrany. Z hlediska ndrocnosti provedeni lze vyzdvihnout projekt protipozarniho a
bezpecnostniho technologického vybaveni v objektu Libusin.

Struktura hlavnich bezpecnostnich komponent ve VMP se skladda z poplachového zabezpecdovaciho a
tisnového systému (ddle také PZTS), elektrické pozarni signalizace (dale také EPS), kamerovych
systému (dale také CCTV) a systému kontroly vstupu (dale také SKV).

Na rozdil od VMP nejsou v ostatnich organizacnich slozkach NMvP zpracovany koncepce ochrany a
zabezpeceni ani analyza rizik. Muzeum v pfirodé Vysocina a Muzeum v pfirodé Zubrnice disponuji v
nékterych objektech pouze poplachovym zabezpecovacim a tisfiovym systémem a elektrickou pozarni
signalizaci, avSak bez napojeni na centrdini pult ochrany nebo telefony. Nejméné rozvinuty systém
zabezpeceni ma Handcké muzeum v pfirodé, u kterého kromé PZTS absentuji zbyvajici zabezpecovaci
prvky.

Pro organizacni slozky NMvP byly vydany nové smérnice pozarni ochrany a zaméstnanci jsou
pravidelné proskolovani v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti (dale také BOZP) a
pozdarni ochrany.

Vv

Modernizace a rozsifeni zabezpecovacich systémtu jsou zasadni pro dalsi fungovani NMvP, aby se
zajistilo bezproblémové uchovani historicko-kulturni hodnoty svérenych pamatek. V dalSim rozvoji
se planuje napojeni areadld na pult centralni ochrany pro vSechny ¢tyfi organizacni slozky NMvP.
ZkuSenosti VMP s partnery z Norska v oblasti zabezpeceni je mozné sdilet s ostatnimi organiza¢nimi
slozkami NMvP, ale také s dalSimi muzei a institucemi verejné spravy.

2.1.10 Ekonomika

2.1.10.1 Celkovy rozpocet organizace NMvP

V roce 2022 hospodafilo NMvP s rozpoctem 168 mil. K¢, z toho 121 mil. K¢ tvofily transfery (prevazné
provozni pispévek MK CR), vynosy z vlastni ¢innosti dosahovaly 47 mil. K&. Nasledujici graf uvadi vyvoj
nakladl a vynosU v letech 2017-2022, do roku 2018 se jedna o rozpocet Valasského muzea v ptirodé,
které bylo transformovano na NMvP v prosinci 2018. V roce 2019 celkové naklady organizace vzrostly
ze 115 na 151 mil. K¢, coZ souviselo se slou¢enim VMP, HMP, MPV a MPZ a také s mirnym navysenim
dosavadnich rozpoctli jednotlivych organizacnich slozek NMvP (viz Graf 5). Vzhledem k rozsahu
instituce, kterd zahrnuje Ctyfi organizacni slozky s rozsahlymi plochami kulturni krajiny a s vice nez
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dvéma sty stavebnimi objekty, navic s odbornou muzejni agendou a sluzbami pro verejnost, je celkovy
rozpocet velmi skromny. Vzhledem k mnoha investi¢nim projektim a rozsifovani muzejnich areal( lze
ocekavat rostouci tlak na provozni rozpocet, aby byla zachovana minimdlné soucasna uroven sluzeb
pro navstévniky a dostatec¢na udrzba vsech spravovanych objektd a aredld.

Graf 5 Skutecné ndklady a vynosy NMvP (2019-2022), resp. VMP (2017-2018)
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Zdroj: Monitor statni pokladny (2017-2021), ekonomické odd. NMvP (2022).

V organizaci NMvP je devét Ucetnich stredisek, pficemz Sest z nich spadd pod Valasské muzeum
v pfirodé, HMP, MPV a MPZ jsou vedeny kazdé pod jednim ucetnim stfediskem. Spolecné naklady
(napf. na tvorbu strategickych dokumentd, marketingovych materidll pro celé NMvP i jednotlivé jeho
organizacni sloZky) jsou uctovany na stfediska dle vécné pfislusnosti, nebo jsou rozuctovany na
jednotlivé organizacni slozky NMvP ve snaze vycislit skutecné provozni naklady kazdé organizacéni
slozky (napf. tisk propagacnich materiala).

Rozdéleni rozpocétu NMvP na jednotlivé jeho organizacni slozky je plné v kompetenci vedeni
organizace. Organizacni slozky HMP, MPV a MPZ hospodafi od roku 2018 s mirné vyssim rozpoctem
ne v dobé pod spravou NPU a kazdé byl také piidan pfiblizné jeden pracovni ivazek, na druhou stranu
nebyla provedena revize potreb, zda celkova suma (i pocet Uvazk() je adekvatni.

2.1.10.2 Vlastni vynosy a sobéstacnost

Vlastni vynosy jsou dlleZitym ukazatelem mj. pro financ¢ni kondici organizace a do jisté miry jsou také
jistym ukazatelem Uspésnosti marketingu, prezentacni a interpretacni Cinnosti a celkové atraktivity
organizace v oCich navstévnikl a dalsich partner(.

Dle platné legislativy (zdkon ¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech) neni NMvP jako statni
pfispévkovd organizace motivovano ke zvySovani vlastnich vynost nad urcitou mez a snaZi se
dosdhnout vyrovnaného hospodarského vysledku. NMvP pravidelné dosahuje zlepseného
hospodarského vysledku (vyssich vynosl nez néaklad(l), ten po odsouhlaseni zfizovatelem rozpousti
do internich fond® dle uvedeného zakona. Zlep$eny hospodaisky vysledek viak maze mit negativni

14 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech upravuje hospodateni p.o. nasledovné: Pokud hospodateni
skonci zlepsenym hospodarskym vysledkem, vyuZije se prednostné k uhradé jejiho zhorseného hospodarského
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vliv na vysi prispévku zfizovatele v dalsim roce. Na druhou stranu je ukazatel sobéstacnosti a
navstévnosti (tzn. poctu platicich navstévnikd) vniman jako vyznamny ukazatel Uspésnosti, coZ je
v rozporu s legislativnim nastavenim pfispévkovych organizaci.

| pfes nemotivujici legislativni ramec se Narodni muzeum v ptirodé dlouhodobé vyznacuje vysokou
mirou sobéstacnosti, tj. pomérem vlastnich vynos( k celkovym vynosim organizace. Nasledujici graf
(Graf 6) ukazuje, Ze v roce 2019 dosahovaly vlastni vynosy (tj. prodej vstupného, upominkového zbo7i,
pronajmy apod.) 34 % celkovych vynosl a v roce 2021 cca 21 % celkovych vynosu, coZ byl nejlepsi
vysledek v ramci analyzovanych p¥ispévkovych organizaci MK CR. V roce 2022 trzby dale stoupaly a jiz
nebyla Zadna epidemiologicka vladni opatreni, dle udajd NMvP tvofily cca 28 % celkovych vynos.

Graf 6 Porovndni sobéstacnosti NMVP a dalsich vybranych pfispévkovych organizaci MK CR

Pomér pFispévku zfizovatele a vlastni vynosy Pomér pFispévku zfizovatele a vlastni vynosy
2019 2021
Pamétnik Terezin Nérodni muzeum v pfirodé
Narodni muzeum v pfirodé Narodni pamatkovy dstav
Narodni technické museum Marodni muzeum
Narodni pamatkowy tistav Pamétnik Terezin
Pamatnik Lidice Husitské muzeum v Tabofe
Uméleckopriimyslové museum v... Narodni technické museum
Narodni dstav lidové kultury Technické muzeum v Brné
Narodni muzeum Marodni dstav lidové kultury
Husitské muzeum v Tabofe Uméleckopriimyslové museum v... 92% 2%
Slezské zemské muzeum 90% 10% Pamatnik narodniho pisemnictvi 94% 5%
Technické muzeum v Brné 90% 109 Pamiétnik Lidice
Moravské zemské muzeum 93% 7% Slazské zemské muzeum 94% [
Muzeum uméni Olomouc | ENEFT I Moravské zemské muzeum 956% 49
pamatnik nérodniho pisemnictvi Muzeum uméni Olomouc
m Pfispévek ziizovatele 2019 mVlastni vynosy 2013 m Prispévek zfizovatele 2019 mVlastni wnosy 2019

Zdroj: Monitor stdatni pokladny.

2.1.10.3 Vicezdrojové financovani

NMvP si aktivné zajistuje také dalsi zdroje financovani, a to jak z dotacnich program(, tak
od soukromych darc.

Z fondl EU a fond( EHP a Norska se podafrilo v posledni dobé ziskat dva vyznamné granty, a to na
vystavbu depozitare ve Frenstaté pod Radhostém a na zabezpeceni sbirek NMvP (prevainé VMP) — viz
nasledujici tabulka (Tabulka 7).

vysledku. Do fond( se mUlZe rozdélovat zlepseny hospodarsky vysledek, ale pouze v pfipadé, Zze byl uhrazen
pfipadny zhorSeny hospodafsky vysledek z predchoziho roku. Rozdéleni zlepseného hospodarského vysledku pak
vypada nasledovné:

- do rezervniho fondu bez omezeni;

- do fondu odmén do vyse 80 % zlepseného hospodarského vysledku, nejvyse vsak do vyse 80 % limitu prostfedki
na platy nebo pfipustného objemu prostredkl na platy;

- do fondu reprodukce majetku do vyse 25 % zlepSeného hospodarského vysledku.
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Grantové zadosti podavaji pouze pracovnici NMvP/VMP na projekty VMP, ostatni organizaéni slozky
NMvP nemaiji kapacitu na vyhledavani pfileZitosti a ziskavani externich financi. Reenim by bylo zfizeni
pozice projektového manaZera, ktery by vyhledaval pftileZitosti, podaval Zadosti na projekty a resil
nezbytnou administrativu pro vSechny Ctyfi organizacni slozky NMvP.

Tabulka 7 Aktudlné ziskané granty

Projekt Realizace Vyse dotace | Program
Dotace na stavbu depozitare ve Frenstaté p. R. 2020-2023 176 943 930,97 K¢ | Dotace IROP
zabezpeceni sbirek NMvP 2021-2024 31133258 K¢ | Fondy EHP a Norska

Zdroj: Ekonomické odd. NMvP.

Nejuspésnéjsi verejnou sbirkou vyhlasenou NMvP byla verejnd sbirka na obnovu Narodni kulturni
pamatky Libusin, kterd byla vyhlasena hned den po niCivém poZaru 4. 3. 2014. Trvala tfi roky,
do 3. bfezna 2017. Na transparentni Ucet lidé zaslali celkem 9 956 128,82 korun. K tomu Nadacni fond
Ceského rozhlasu formou DMS zprav vybral ¢astku 931 108,36 korun. Celkem bylo tedy vybrano 10,9
mil. K¢ a sbirka ziskala mj. ocenéni pro nejuspésnéjsi verejnou sbirku v soutézi verejnych sbirek ,,Mame
vybrano”, kterou kazdoro¢né porada Institut pro pamatky a kulturu o.p.s.

Ve verejné sbirce na opravu soch a nahrobk( na Valasském Slaviné u kostela sv. Anny v Difevéném
méstecku VMP bylo od roku 2019 do roku 2022 vybrano témér 400 tisic korun.

NMvVP se také aktivné snazi ziskdvat soukromé dary (na tisk programda, vybrané akce apod.). Nejvice
dard se podafilo vybrat v roce 2019, v ,,covidovych” letech se dary vyznamné snizZily, v roce 2022 se
opét navysily. Celkem od roku 2019 do roku 2022 bylo vybrano téméf 800 tisic K¢ diky darim. Opét
se data tykaji prevazné Valasského muzea v pfirodé.

Tabulka 8 Verejnd sbirka a soukromé dary NMvP

2019 2020 2021 2022 Celkem

Shirka na opravu soch a ndhrobk{ na
Valasském Slaviné u kostela sv. Anny 116 751,77 K¢ | 72 894,20 K¢ | 72 606,20 K¢ | 133 848,83 K¢ 396 101 K¢
(VMP)

Dary Ugelové — na programy, tisky aj. 491 000 K¢ 93 852 K¢ 84 500 K¢ 127 000 K¢ 796 352 K¢

Zdroj: Ekonomické odd. NMvP.

Z uvedeného vyplyva, Ze rozpocet NMvP od vzniku mirné roste, organizace ma vysokou miru
sobéstacnosti v ramci srovnatelnych statnich kulturnich organizaci a je také aktivni v ziskavani
externich financi z evropskych fondli ¢i soukromého sektoru. Vzhledem k velikosti instituce a
rozsahu jeji agendy a mnozZstvi objektti a areali je celkovy rozpocet velmi skromny aZ nepfiméreny.
Navic znaény investini rozvoj a rozsSifovani muzejnich arealdi bude zvySovat tlak na provozni
rozpodet a navySovani pracovnich tvazku, aby byla zachovana minimalné soudasna uroven sluzeb
pro navstévniky a dostatecna udrzba vSech spravovanych objektl a arealu.

Financ¢né nejvykonnéjsi organiza¢ni slozkou NMvP je Valasské muzeum v pfirodé jakozto lidr
v oboru, kde jsou zkuSenosti a zavedené postupy pro ziskavani dalSich externich zdrojti, zvySovani
trzeb apod. Naopak ostatni organizacni slozky NMvP nemaji kapacity ani know-how pro ziskavani
externich prostifedkli a potfebovala by v tomto ohledu podporu generalniho feditelstvi. Vedeni
NMvP by mélo vytvofit podminky jednak pro zajisténi externich prostfedkd pro vSechny své
organizacni slozky (napf. pozici spolecného projektového manazera), ke zvazeni je také interni
motivaéni systém organizaénich sloZek pro ocenéni vyse vlastnich vynost.
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2.2 Vyhodnoceni vnéjsiho prostredi

2.2.1 Porovnani NMvP v ramci muzejniho sektoru v CR s diirazem
na pozici NMvP mezi ostatnimi narodnimi muzejnimi
institucemi

Narodni muzeum v pfirodé v ramci systému ¢eského muzejnictvi a pamétovych instituci v principu
dokumentuje a interpretuje historii lidového stavitelstvi a pfibliZuje zpUsob Zivota na venkové. Ze své
podstaty je NMvP muzeem specializovanym a ve své ¢innosti se odliSuje od muzei ,vlastivédného”
typu. Od roku 2018 zastfesuje ¢tyfi organizacéni slozky napii¢ tzemim Ceské republiky a postupné
pracuje na zefektiviiovani spravy téchto muzei, kterd zahrnuji vice neZ stovku objektl lidové
architektury, méstskych dom, technickych pamatek, expozi¢nich prostor a souvisejicich ploch kulturni
krajiny.

Pfestoze NMvP bylo zfizeno na konci roku 2018, vSechny jeho organizaéni slozky maji delsi historii a
navazuji na koncept muzea v prirodé, ktery ma v ¢eskych zemich vice jak stoletou tradici. Jeho pocatky
jsou hluboce zakorenény ve dvou vystavach konce 19. stoleti — Jubilejni zemska vystava (1891, Ceska
chalupa) a Narodopisna vystava ceskoslovanska v Praze (1895, vystavni dédina) — a postaveny
na aktivitdch vyraznych osobnosti (sourozenci Jarofikovi, Jaroslav Stika, Jan Rudolf Be&ak, Vaclav
Frolec, Jifi Langer, Lud&k Stépdn, Franti$ek Ledvinka a Fada dalgich).

Specifikem v ramci CR je snaha konfrontovat a reflektovat &innost prostiednictvim vétsiho poctu
poradnich organl (Rada feditelli, Kolegium Narodniho muzea v pfirodé, samostatné védecké rady,
poradni sbory pro sbirkotvornou ¢&innost, aj.). Ctyfi organiza¢ni slozky NMvP — muzea v pfirodé —
v sobé nesou samostatny specificky historicky vyvoj od samotnych pocatkd, kterym obohacuji dnesni
status instituce a podnécuji dal$i rozvoj Narodniho muzea v ptirodé. Vétdina muzei v ptirodé v CR je na
rozdil od NMvP organizacni slozkou zastfesujici instituce (napf. regionalniho/krajského muzea). Lze
srovnat napr. s muzeem v Koutimi (Regionalni muzeum v Koliné — Muzeum lidovych staveb v Koufimi),
Rymice (Muzeum Kroméftizska — Muzeum v ptirodé Rymice) nebo Vysoky Chlumec (Hornické muzeum
Pfibram — Skanzen Vysoky Chlumec). NMvP to umoZznuje koncentrovat svou ¢innost a zaméreni do
specifické prezentacni formy. V této souvislosti je tfeba pfipomenout Muzeum vesnice jihovychodni
Moravy ve Straznici, které je vSak soucasti instituce, jenz se definuje jako vyzkumnda — Narodni Ustav
lidové kultury.

Dnes v Ceské republice rozviji svou ¢innost celd fada instituci a subjekt(, které védomé & nevédomé
pracuji s konceptem muzea v pfirodé. NMvP zaclenuje muzea v pfirodé, pfi jejichz zakladani a rozvoiji
se uplatnily rGzné pfristupy k budovani. Jedna se o ochranu a zpfistupnéni pamatek in situ, které Ize
charakterizovat jako solitérni nebo skupinové. Tyto mohou byt v rdmci dosaZeni co nejvérnéjsiho
obrazu mistniho historického urbanismu déle doplfiovdny i o transferované originalni objekty, védecké
rekonstrukce ¢i kopie. Hojné zastoupenou je i metoda tvorby aredlu muzea prenesenim expozicnich
staveb z plvodniho mista a jejich ptipadné doplnéni o védecké rekonstrukce ¢i kopie. Pravé transfery
originalnich objektl jsou povazovany za primarni zplsob budovani muzea v pfirodé.

V rdmci muzejniho sektoru se jedna o velké muzeum s relativné kompaktnim sbirkovym fondem, jehoz
shromazdovani je do velké miry ovlivnéno potiebami tvorby expozic v objektech lidového stavitelstvi.
Vyzdvihnout lze zejména snahu definovat napf. ,Zivou sbirku”, problematiku chovu hospodarskych
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zvitat a péstovani tradi¢nich rostlin ¢i rozvoj terminu ,,expozi¢ni objekt” v muzejni praxi. Pravé koncept
»Zivého muzea” vyrazné odliSuje muzea v pfirodé od béZnych muzei a Ize jej pIné uplatnit pfedevsim
v prezentacni roviné.

Postaveni NMvP mezi ostatnimi narodnimi muzejnimi institucemi

Narodni muzeum v pfirodé ma nezastupitelné misto ve strukture statnich muzejnich instituci jako
organizator odborné muzejni spravy a muzeologického rozvoje konceptu muzea v ptirodé. Diky
oznaceni ,,narodni” v ndzvu instituce se dostalo mezi hrstku (cca 6) narodnich instituci zamérenych

na muzejnictvi a kulturni dédictvi, které maji vice pobocek po celé CR — viz tabulka nize.

Tabulka 9 Srovndni vybranych ukazatelii muzei a relevantnich organizaci zfizovanych MK CR

Pocet Rozpocet

zaméstnancii 2021 v Navitévnost | Navitévnost | Pocet
Organizace (2021) mil. K¢ 2019 (tis.) 2022 (tis.) pobocek
Ndrodni pamdtkovy ustav NA 2 756,0 5273 3400 106
Ndrodni muzeum NA 733,6 1126 1008 17
Moravské zemské muzeum 186,08 198,6 148 122 12
Narodni technické museum 122,55 198,6 312 273 6
Narodni muzeum v pfirodé 156,4 147,8 480 430 4
Technické muzeum v Brné 96 126,9 106 98 9
Umeéleckopriimyslové museum v Praze 90,1 117,9 152 61 4
Pamatnik Terezin NA 116,8 296 186 7
Slezské zemské muzeum 125 109,8 102 58 6
Muzeum uméni Olomouc 99,38 104 146 45 3
Pamatnik narodniho pisemnictvi 82,08 97,8 8 12 5
Narodni ustav lidové kultury 51,53 69 59 59 1
Husitské muzeum v Tabore 35,5 43,6 60 120 8
Pamatnik Lidice 25,42 35,4 130 114 2

vy

Zdroje dat: Vyrocni zprdvy, Monitor statni pokladny, NIPOS (ndvstévnost), weby organizaci.

Z uvedené tabulky je patrné, Ze mezi relevantnimi narodnimi institucemi zfizovanymi Ministerstvem
kultury CR dominuji Narodni pamétkovy Ustav (rozpocet 2,8 mld. K&, navitévnost pred pandemii
5,3 mil., pfes 100 pobocek) a Narodni muzeum (rozpocet 0,7 mld. K¢, navstévnost pred pandemii
1,1 mil., 17 pobocek). Bez téchto dvou kolosl vsak Narodni muzeum v pfirodé pravidelné zaznamenava
nejvyssi navstévnost mezi dalSimi srovnavanymi muzei. Z hlediska poctu zaméstnancl ma vétsi
personalni obsazenost neZ vétsSina ostatnich muzei, s vyjimkou Moravského zemského muzea.
Rozpocet NMvP je pomérné nizky v porovnani s rozpocty dalSich stfedné velkych muzei (napf.
Narodniho technického muzea a Moravského zemského muzea), navic vysoka navstévnost umoziiuje
také vyssi ekonomickou sobéstacnost a nizsi podil pfispévku od zfizovatele, na druhou stranu vyvolava
zvySené naroky na provoz a sluzby pro navstévniky. Z tohoto pohledu by bylo vhodné navysit rozpocet
a pocet zaméstnancl na srovnatelnou Uroven s podobné velkymi muzei.

Ministerstvem kultury je NMvP povéreno metodickou funkci v této oblasti (jako organizace uréend

podle § 10 odst. 1 zdkona ¢. 122/2000 Sh., k poskytovani odborné pomoci a sluzeb vlastnikiim
etnografickych sbirek). Vyrazem dlouhodobé metodické cCinnosti je ustanoveni Metodického centra
pro muzea v prirodé, které je odbornou platformou pro spolupraci muzei v pfirodé a instituci
podobného charakteru v CR. Jeho &innost se formalné pohybuje na pomezi sbhirkového, pamatkového
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a stavebniho zdkona. S postupnou (finan¢ni) podporou védecko-vyzkumné ¢innosti (zejména z IP
DKRVO) se muzeum postupné zapojuje do védeckych projektd a snazi se budovat sit partner(i nejen
v ramci muzejniho sektoru. V ramci $kalovani muzejnich védeckych pracovist se pohybuje na dGrovni
Moravské galerie v Brné ¢i Narodniho technického muzea s hodnocenim B-C.

NMVP je ¢inné v ndrodnich oborovych a odbornych sdruzenich, zejména pak v Asociaci muzei a galerii
(dale také AMG) — napf. Etnografickd komise, Ceské narodopisné spole¢nosti a administrativné
zajistuje chod Ceského svazu muzei v pFirodé. Je ¢lenem Mezindrodni rady muzei (déle také
International Council of Museums —ICOM) a dalSich mezinarodnich sdruzeni (viz kapitola 2.1.2 Analyza
stakeholderl — zainteresovanych skupin).

NMvP se zafadilo do hrstky ,narodnich” instituci z oblasti muzejnictvi a kulturniho dédictvi
zfizovanych Ministerstvem kultury CR. V ramci éeského muzejnictvi je respektovanou instituci, ktera
vynika nadstandardné vysokou navstévnosti pfi ponékud nizkém rozpoétu i poétu pracovniki
ve srovnani s podobné velkymi muzei. NMvP ma postaveni lidra v oblasti muzejnictvi v pfirodé v CR
s mezinarodnim presahem, pro ostatni kulturni a odborné instituce v CR slouzi jako partner
poskytujici metodické vedeni. Se svym tymem je odpovidajicim partnerem narodnim muzeim,
se kterymi vstupuje do odborné, partnerské i jiné spoluprace. V ramci skalovani muzejnich
védeckych pracovist se pohybuje na urovni Moravské galerie v Brné &i Narodniho technického
muzea s hodnocenim B-C.

2.2.2 Analyza stakeholderl — zainteresovanych skupin

Tato kapitola pfedstavuje prehled zainteresovanych skupin, které maji urcity zdjem a/nebo vliv
na rozvoj Narodniho muzea v pfirodé a jeho organizacnich sloZzek. V tomto dokumentu jsou vysvétleny
vztahy a ocekavani jednotlivych skupin, v dil¢ich strategiich jednotlivych organizacnich slozek NMvP je
vénovan prostor konkrétnim stakeholderdm (subjektiim, institucim, osobam) v dané lokalité, se
kterymi organizacni slozky NMvP spolupracuji.

V nasledujicim obrazku jsou zahrnuty nejdulezitéjsi skupiny stakeholderl srovnané podle Urovné vlivu
a zajmu na rozvoji NMvP.
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Obr. 3 Matice vlivi a zajm( stakeholderi
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Zdroj: Vlastni zpracovadni.

NiZe jsou jednotlivé skupiny, jejich vliv i zajem na rozvoji NMvP blize popsany.

2.2.2.1 Interni klicovi hraci

Z pohledu interniho jsou zasadnimi hraci samotni zaméstnanci NMvP, ktefi svou cinnosti ovliviuji jeho
kazdodenni chod. Vice se této oblasti vénuje kapitola 2.2.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje. Mezi
zaméstnance patfi jako zvlastni podkategorie vedeni NMvP, tedy jeho generalini feditel spolu se svymi
nameéstky a rediteli jednotlivych organizacnich slozek NMvP.

Ve zvlaétni pozici se mezi kli¢ovymi hraci nachazi Ministerstvo kultury Ceské republiky (dale také MK
CR) jako zfizovatel. NMVP je jeho rezortni instituci podobné jako daldi muzea, galerie, pamatky,
knihovny a dal$i kulturni instituce. Zdjmem MK CR je dlouhodobé Uspé&siné fungovéni, chod a rozvoj
NMvP za vynaloZeni co nejniz$ich finangnich prostifedkl. Takto ma i MK CR zajem na rozvoji viech
funkci NMvP, personalni stabilité a naplfiovani cild strategie NMvP. MK CR disponuje finanénimi
prostiedky pro chod a rozvoj NMvP. V mnoha pripadech je také tviircem metodického, informacniho
a legislativniho prostfedi, v jehoZz ramci se NMvP pohybuje. M3 pravo jmenovat a odvolavat
generalniho feditele NMvP. MK CR také ma zdjem na rozvoji muzejnictvi v pfirodé a rozvoji narodniho
rozméru NMvP. V tomto probihaji vzajemné debaty o dalSim pripadném rozsifovani NMvP do dalsich
krajG CR.

2.2.2.2 Externi klicovi hraci

Z externiho pohledu jsou klicovymi hraci pro NMvP:
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Instituce z védecko-vyzkumné a vzdélavaci oblasti, pamatkové péce a kultury — zde je
dalezité partnerstvi pro nejriiznéjsi projekty i neformaini konzultace, zvlastni postaveni v této
skupiné ma napf. Narodni Ustav lidové kultury, Narodni pamatkovy Ustav, univerzity
(Masarykova univerzita, Univerzita Palackého Olomouc, Univerzita J. E. Purkyné aj.). Zasadni
roli v udrZovani vztahl s védeckou komunitou ma existence Metodického centra pro muzea v
prirodé.

Organizace cestovniho ruchu, destinacni organizace — NMvP spolupracuje s CzechTourismem
na narodni Urovni a s fadou destinacnich organizaci na regiondlni a lokalni Urovni, ucastni se
projektd turistickych karet (VMP), turistickych produktll, zasedani destinacnich organizaci ap.

Relevantni oborova profesni sdruzeni véetné mezinarodnich organizaci — zaméstnanci NMvP
s podili na Cinnosti téchto organizaci jako voleni zastupci jejich vyborl, Ucastnici setkani,
konferenci a dalSich forem spoluprace, a to jak v ndrodnim, tak mezinarodnim prostredi.
Prikladem je Cesky svaz muzei v pfirodé, Asociaci muzei a galerii CR, Ceskd narodopisna
spolecnost, Sdruzeni pro interpretaci mistniho dédictvi CR, Cesky vybor ICOM; mezinarodni
oborova profesni sdruzeni zastupuje Evropsky svaz muzei v pfirodé (AEOM), Mezinarodni rada
muzei (ICOM), Mezinarodni rada organizatord folklornich festivald (CIOFF), Interpret Europe
(IE) nebo UNESCO.

Na urovni jednotlivych organizacnich slozek NMvP jsou to potom predevsim:

navstévnici,

dotéené obce, uzemni celky samospravy, mikroregion( apod.,
mistni komunita,

mistni destinaéni organizace,

nositelé lidovych tradic a fremesel,

fada dalsich partnerd.

Podrobnéji se jednotlivym klicovym hraclm vénuji dalsi kapitoly, a predevsim dil¢i strategie pro
jednotlivé organizacni slozky NMvP.

2.2.2.3 Ostatni stakeholderi

Mezi dalsi stakeholdery patfi:

= muzeum str. 42

Obyvatelé obci — muzea maji dobré vztahy s mistnimi obyvateli, aktudlni otdzkou je pozadavek
na zvyhodnéné vstupné Ci vstupné zdarma, pficemz nejlepsi reSeni existuje ve VMP formou
zvyhodnéné permanentky na 10 vstupd, kterou vyuzivaji primarné mistni a vérni fanousci.

Dobrovolnici — na centrdini Urovni NMvP existuje smérnice pro vyuzivani prace dobrovolnik(,
ktera je aktivné vyuzivana ve VMP. Ostatni muzea doposud realizovala dobrovolnické aktivity
neformdlné a nesystematicky, zde je pfileZitost pro dalsi rozvoj.

Sponzofi a darci financi — s touto skupinou pracuje predevsim VMP, ktera ma dobré zkusenosti
napriklad s vefejnymi sbirkami a dalSimi pfijmy ze soukromého sektoru.

Darci sbirkovych pfedmétd — vSechny organizacni slozky NMvP v rdmci své sbirkové cinnosti
pfijimaji dary od darcu, ktefi disponuji vhodnymi sbirkovymi predméty.

Média — s médii spolupracuje jak vedeni NMvP, tak jednotlivé organizaéni slozky NMvP.
Vzdélavaci instituce (materské, zakladni a stfedni skoly) — jednotlivé organizacni slozky NMvP
nabizi atraktivni a Zadané edukacni programy, jejichz uUcastniky jsou Zaci matefskych,
zakladnich a stfednich skol. S vybranymi stfednimi Skolami poji néktera muzea uzsi odborna
spoluprace.

, Narodni
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= Spolky — probihd rozmanita spoluprace NMvP a jednotlivych muzei se spolky napf. z oblasti
folkloru, interpretace apod., a to napfiklad formou poskytovani prostor, Ucasti na akcich a
vyuZiti znalosti zaméstnancl organizacnich sloZek prostfednictvim poradenstvi. Prikladem
mUze byt Valassky muzejni a narodopisny spolek, ktery dlouhodobé spolupracuje s VMP nebo
Zubrnicka musealni Zeleznice jako vyznamny subjekt, s nimZ spolupracuje MPZ.

=  Podnikatelé — jedna se napfiklad o dodavatele sluzeb a zbozi pro NMvP. Jedna se zejména o
mistni podnikatele, pfipadné pobocky, které tézi z turismu.

= Ostatni muzea v CR — maji zdjem na odborné spolupréaci, kterd mize mit podobu vymény
znalosti, zapujceni sbirkovych pfedmétdl, prevzeti/vymény vystav nebo realizace spoleénych
projektd, spoluldcast na tvorbé vystav nebo expozic. Zvlastni roli maji muzea, kterd jsou
povérend jako krajska regionalni pracovisté TLK (napf. Vlastivédné muzeum Olomouc).
Podobnou roli mohou hrat také archivy nebo knihovny.

NMvP musi v ramci price s aktéry uspokojovat predevSim pozadavky svého zfizovatele, t;j.
Aktivity tohoto stakeholdera maji zasadni dopad v podobé rozpoctu a personalniho zajisténi.
Klicovymi internimi hraci jsou zaméstnanci NMvP a je potieba neustale rozvijet interni spolupraci
napfi¢ organizacnimi slozkami a vnitini sounalezitost (Zadouci jsou pravidelna setkani a sdileni
zkusenosti).

Védecko-vyzkumna spoluprace NMvP s dals$imi institucemi probiha pribéiné a pro dalsi rozvoj
védecko-vyzkumnych aktivit NMvP bude klicova spoluprace v narodnim i mezinarodnim méfitku,
udrZeni a posileni partnerstvi se souvisejicimi institucemi (napf. Narodni pamatkovy ustav, Narodni
ustav lidové kultury, vysoké Skoly). Tyto aktivity probihaji zejména prostiednictvim Metodického
centra pro muzea v pfirodé, které je realizatorem védecko-vyzkumnych projektd v konsorciich
s dalSimi institucemi.

Na drovni jednotlivych organizacnich slozek je dtleZité udrieni a navazovani vztaht s institucemi
mistni samospravy, s nositeli tradic a dalSimi relevantnimi jednotlivci a spolky. Spolupraci probihajici
dosud neformalné bude v nasledujicim obdobi mozné formalizovat pro upevnéni vztahi.

Vyznamnou skupinou, ktera by méla stat v popredi zajmu vSech Ctyf organizacnich slozek NMvP, jsou
navstévnici a Siroka verejnost, pro kterou je kulturni dédictvi uchovavano a zpfistupnovano.
Zasadnim ukolem bude udrzeni zajmu zejména mladsich generaci, které tvofi budouci navstévnickou
zakladnu. S touto cilovou skupinou bude nutné systematicky pracovat, ziskavat jeji zpétnou vazbu a
nasledné ji aplikovat do opatieni v oblasti prezentace kulturniho dédictvi.

Instituce jako celek i jeji organizacni slozky spolupracuji také s médii a institucemi destina¢niho
managementu za Ucelem propagace a zvysSeni povédomi u navstévnikt. Spoluprace probiha bez
problému a jednotliva muzea predstavuji atraktivni cile cestovniho ruchu ve svych regionech.

2.2.3 Analyza charakteristiky destinace z pohledu dopravni a
turistické infrastruktury

Organizaéni slozky NMVP sidli ve 4 rGznych krajich (Ustecky, Pardubicky, Olomoucky, Zlinsky) v mensich
méstech (RoZnov p. R., Hlinsko) a malych obcich (Pfikazy, Zubrnice, Vysocina). Vétsinou vsak lezi
v blizkosti vétSich mést a maji dobrou spadovou oblast i dostupnost.

Nejlepsi dopravni napojeni na dalni¢ni sit CR ma Hanacké muzeum v pfirodé v Pfikazech u Olomouce,
ostatni muzea jsou od ddlnic pomérné vzdalena. Valasské muzeum v ptirodé je diky své poloze na okraji
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Zlinského kraje a v blizkosti Moravskoslezského kraje dosazitelné pro nejvétsi pocet obyvatel do 60
minut jizdy automobilem. Podobné Muzeum v ptirodé Vysocina leZi na okraji Pardubického kraje a
v blizkosti kraje Vyso€ina a je pomérné dob¥e dostupné z Pardubic, Hlinska, Havlickova Brodu, Zdaru
nad Sazavou a dalich mést. Zubrnice jsou dobfe dostupné obyvateli krajského mésta Usti nad Labem,
dale Litoméric a Décina, a Prikazy jsou v blizkosti krajského mésta Olomouc a mésta Litovel.

Vsechna muzea NMvP jsou tedy dobfre dosazitelnd automobilovou dopravou. Problémem u vSech je
vak nedostate¢na kapacita parkovist pfi vétsich akcich, nebot vSechna parkovisté jsou provozovana
samospravami a jsou mimo vliv organizacnich slozek NMvP. Vice viz vy3e kapitola 2.1.7.6 Zazemi a dalsi
sluzby pro navstévniky, infrastruktura.

Co se tyka Zelezni¢ni dopravy, v blizkosti vSech organizacnich slozek NMvP se nachazi Zelezni¢ni stanice
(s vyjimkou arealu MPV Vesely Kopec), pficemz v Zubrnicich je provozovéna historicka Zeleznice jen
v ramci hlavni turistické sezény od dubna do Fijna. Stejné tak lze vSechny organizacni slozky NMvP
navstivit pomoci hromadné autobusové dopravy z blizkych vétsich mést.

vvs

V lokalitach HMP, MPV, MPZ a VMP jsou velmi bézné cyklostezky a pési turistické trasy, vyjimecné
hipostezky. Muzea jsou tak vitanym turistickym bodem dosazZitelnym mnoha réznymi zptsoby.

Ani jedna z organizacnich slozek NMvP nema podrobna data o tom, jaké dopravni prostredky jejich
navstévnici vyuZivaji nejcastéji a odkud pfrijizdéji, pravdépodobné vétsina navstévnikla vsak pfijizdi
autem.

Podrobnéjsi analyza destinaci muzei NMvP z pohledu dopravni a turistické infrastruktury je obsazena
v dil¢ich strategiich jednotlivych organizacnich slozZek.

Obr. 4 Lokalita organizacnich slozek NMvP na mapé Ceské republiky
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Zdroj: Graficky manudl NMvP.

Co se tyka potiebné infrastruktury dalSich sluzeb cestovniho ruchu, Valasské muzeum v pfirodé a
Muzeum v pfirodé Vysocina pfimo spolupracuji s poskytovateli gastronomickych sluzeb (VMP
pronajima vybrané objekty restauracim a prodejndm obcerstveni v aredlech Drevéné meéstecko,
Valasska dédina, Pustevny; MPV v aredlu Vesely Kopec). U vSech muzei jsou dostupné restaurace,
avsak v Zubrnicich a Prikazech jen omezené (v sezoné Ci s kolisavou kvalitou). BEhem vétsich akci jsou
do muzejnich aredll zvani poskytovatelé obcerstveni.
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Kapacity ubytovacich zatizeni pro navstévniky muzei NMvP jsou nejvétsi v Roznové p. R. a okoli, coz
souvisi s vysokou intenzitou cestovniho ruchu v tomto mésté obecné. Dobrd nabidka ubytovani je také
v Hlinsku (MPV). V Zubrnicich a v Pfikazich je moZné pozorovat jejich pozitivni ekonomické dopady a
vliv na rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, jelikoZ v obou obcich bylo neddvno otevieno obecni
ubytovaci zatizeni s kapacitou 25 (MPZ) a 23 (HMP) lGzek.

VMP a MPV maji v blizkosti informacni turisticka centra, se kterymi spolupracuji. V pripadé HMP a
MPZ jsou nejblizsi informacni centra v sousednich obcich vzdalenych cca 5 km. Samotné organizacni
slozky NMvP neposkytuji sluzby informacnich center, prfestoze se na né navstévnici obraci s dotazy.

VSechny Ctyfi organizacni slozky NMvP spolupracuji s organizacemi destinacniho managementu na
lokalni a krajské urovni, NMvP spolupracuje na narodni Urovni s agenturou CzechTourism.

DlleZitd je pro navstévniky také nabidka dalSich sluZzeb v okoli muzei NMvP (napf. zaZitkova
gastronomie, ubytovani rizného typu, wellness, obchody, lanovky, pljéovny kol, kolobézek, lodi apod.)
i dostupnost pésich tras a cyklotras. V tomto smyslu se nabidka pro navstévniky lisi v okoli jednotlivych
mj. dle velikosti obce a tamni intenzity cestovniho ruchu.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vSechny organizaéni slozky NMvP jsou dobife dostupné autem,
autobusem, na kole, pésky, vétsina i vlakem. Turisticka infrastruktura je rozvinuta dle intenzity
cestovniho ruchu v kazdé destinaci, pficemz muzea maji nesporny vliv na rozvoj této infrastruktury
a nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb. Rozvoj cestovniho ruchu a navstévnosti je podporovan
také obcemi, ve kterych se muzea v pfirodé nachazeji, a mistnimi destinacnimi spole¢nostmi.

Spoleénym problémem vsech ¢tyf organizacnich slozek NMvP je nedostatek parkovacich ploch
béhem velkych akci, a zaroven maly vliv na jejich rozsiteni, jelikoZ jsou v majetku samosprav. U MPZ
a HMP je omezena nabidka obcerstveni v muzejnich aredlech a v jejich okoli. Organizacni slozky
NMvP nenabizi plnohodnotné sluiby informacnich turistickych center, na dotazy turistl vsak
personal odpovida dle svych zkusenosti. Pro dalsi rozvoj organizacnich slozek NMvP a zkvalitfiovani
zazitkové funkce navstévnikl je potfeba dbat na kvalitu zminénych navaznych sluzeb (parkovani,
stravovani, turistické informace, trasy apod.). Tento ukol je obtizny vzhledem k tomu, Ze vétsina
téchto sluzeb neni poskytovana pfimo organizacnimi slozkami NMvP, avsak ty ji vhodnou spolupraci
s partnery mohou nepfimo ovliviiovat.

2.2.4 Analyza muzei NMvP jako atraktivit cestovniho ruchu v
daném uzemi a jejich ukotvenost v kontextu okolnich
instituci

vevs

Narodni muzeum v ptirodé jako celek je nejnavitévovanéjsim muzeem v CR s expozicemi vyhradné
mimo hlavni mésto. Valasské muzeum v pfirodé a Muzeum v pfirodé Vysocina jsou natolik zasadnimi
turistickymi cili na Uzemi svych turist ickych region( a kraj(, Ze lakaji i fadu navstévnik( z jinych krajl
a ze zahranici.

VSechna muzea NMvVP lze povaZovat za dulezity prvek v siti dalSich turistickych cili dotycnych
destinaci, kde navstévnici mohou navstivit fadu dalsich turistickych cild nejen kulturné-poznavaciho
zaméreni (hrady, zamky, pamatky, muzea), ale i pfirodniho zaméreni (Chranéné krajinné oblasti — dale
také CHKO, jeskyné, ZOO, pfirodni pamatky), zabavné-poznavacich atrakci pro rodiny s détmi apod.
Casto jsou viak jedinym ¢i vyrazné dominantnim muzeem v p¥irodé tohoto typu v celém kraji.
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Dulezitym faktorem pro sledovani a srovnavani navstévnosti turistickych cil( je mimo jiné sezénnost,
pficemz z muzei NMvP je celorocné oteviené pouze Valasské muzeum v prirodé a aredl pamatkové
rezervace Betlém Hlinsko v Muzeu v ptirodé Vysocina.

Nejvice rozvinuty cestovni ruch v ramci destinaci NMvP je v RoZnové pod Radhostém a okoli vzhledem
k atraktivité destinace uprostied CHKO Beskydy a pfilehlych Vsetinskych vrchi. Je vsak potreba
zdUraznit, Ze Valasské muzeum v pfirodé je vyznamnym hracem na poli cestovniho ruchu a do znacné
miry jej ovliviiuje, jelikoZ prilaka pres 300 tisic navstévnikd roéné (334 tis. v roce 2022) a je s velkym
naskokem nejnavstévovanéjsim cilem v destinaci Valassko a 2. nejnavstévovanéjSim ve Zlinském kraji
po ZOO Lesna. Vysoka navstévnost VMP a dlouhodoba zkuSenost se viemi aspekty cestovniho ruchu
je vyznamnym predpokladem pro dalsi pfenos téchto zkusenosti smérem k mensim muzeim NMvP.

Druhou nejvyznamnéjsi organizacni slozkou NMvP z pohledu cestovniho ruchu je Muzeum v pfirodé
Vysocina, predevsim aredl Vesely Kopec, s navstévnosti cca 70 tisic v roce 2022, ktery je
nejvyznamnéjsim turistickym cilem v rdmci destinace Chrudimsko-Hlinecko a jednim z
nejnavitévovanéjsich cild v Pardubickém kraji. MPV se nachdzi v CHKO Zddrské vrchy a v blizkosti

CHKO Zelezné hory, v blizkosti mnoha pésich a cyklistickych tras.

Muzeum v pFirodé Zubrnice navstivilo v roce 2022 pres 20 tisic navstévnik( a v rdmci turistické oblasti
Ceské stfedohoti spadd mezi 10 nejnavitévovanéjsich turistickych cilG. V celém Usteckém kraji je
evidovano pres 70 turistickych cill, pficemZ mezi nejvice navstévované patfi prirodni pamatky NP
Ceské Svycarsko a zoologické zahrady, mimo pandemii také Pamatnik Terezin. Celkové Ize povaZovat
Ustecky kraj za kraj s nejnizi intenzitou cestovniho ruchu (pomér poctu prenocovani turisti k poctu
mistnich obyvatel) a nejméné rozvinutou infrastrukturou cestovniho ruchu (pocet a kapacita
hromadnych ubytovacich zafizeni, pocet restauraci apod.). Na druhou stranu je zde znacny potencial
pro rlst.

Hanacké muzeum v pfirodé v Prikazech u Olomouce mélo v roce 2022 navstévnost 5,3 tisic osob, coz
jej fadilo mezi mensi turistické cile destinace Stfedni Morava. Nutno vSak podotknout, Ze v destinaci
jsou zastoupeny desitky cild s podobnou ¢i mensi navstévnosti, pficemz jejich zaméreni je velmi
rozmanité (jeskyné, hrady a zamky, muzea apod.).

VSechny ctyfi organizacni slozky NMvP v priibéhu roku poradaji nékolik akci, kdy se pocet navstévniku
blizi k napInéni kapacity aredl(i, dosud vsak nebylo pfistoupeno k Zadnému fizeni a koordinaci poctu
navstévnikd. Pro absorpci a obsluhu navstévnikl jsou v nékterych lokalitdich do znacné miry
napomocny obce a dalsi partnefi.

Ackoliv ndrazové provadi kvantitativni a kvalitativni navstévnicka Setfeni pro rlizné ucely, organizace
nemad zavedeny pravidelny systém sbéru dat o navstévnicich, jejich struktufe, motivacich, délce
pobytu, potiebach, spokojenosti apod.” Bliz&i poznani navitévnikd je klicové pro dalsi rozvoj viech
aspektl organizace i pro dalsi rozvoj publika a predavani hodnot.

Podrobnéjsi prehled navstévnosti, vyznamnosti organizaénich slozek NMvP z hlediska dalSich
turistickych cilG v destinacich a mistni nabidky cestovniho ruchu je vice rozpracovan v dil¢ich strategiich
pro jednotlivé organizacni slozky NMvP.

Narodni muzeum v pfirodé jako celek je nejnavstévovanéjsim muzeem v CR s expozicemi vyhradné
mimo hlavni mésto. Diky spojeni ¢tyf muzei v pfirodé do narodni instituce byl jesté vice posilen
potencial pro mezinarodni prezentaci CR a jeji kultury v zahraniéi — nabizi se proto nejen rozvoj
trvajici spoluprace s CzechTourismem, ale také s Ceskymi centry a dal$imi subjekty pisobicimi
v zahranici.

BV ramci analyzy byl proveden reprezentativni vyzkum $iroké vefejnosti CR, béhem praci na ndvrhové &asti
bude realizovan dopliikovy vyzkum navstévnik(.
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VMP je suverénné nejnavitévovanéj$im muzeem tohoto typu v CR, MPV druhym
nejnavstévovanéjsim. VSechny cCtyfi organizacni slozky NMvP véetné MPZ a HMP jsou dobie
etablovanymi turistickymi cili v ramci svych destinaci a kraja. U vSech ¢tyF organizacnich sloZek
NMvP Ize sledovat jejich pozitivni vliv na rozvoj sluzeb cestovniho ruchu v jejich prislusnych obcich

a okoli, coz svéd¢i o znacnych ekonomickych dopadech muzei na dotcené regiony.

VSechny ¢tyfi organizacni slozky NMvP v priibéhu roku pofadaji nékolik akci, kdy se pocet
navstévniku blizi k naplnéni kapacity aredll a prislusné obce, dosud vsak nebylo pFistoupeno k Zadné
regulaci poétu navstévnikl. Mimo dny téchto akci lze navstévnost dale navySovat, avsak
pfi zachovani principd udrzitelnosti a citlivosti k mistni komunité.

Nejen za Ucelem zvySovani poctu navstévnikd, ale pfedevsim pro kvalitni praci s publikem chybi
NMvP pravidelny sbér dat o navstévnicich a dalsi prace s témito daty.

2.2.5 Analyza relevantnich strategickych dokumentu

Mistni strategické dokumenty jsou zpracovany v dil¢ich strategiich. Zde se zamérujeme pouze
na strategické dokumenty na Grovni celé Ceské republiky a Evropské unie.'®

Statni kulturni politika na léta 2021-2025

- Statni kulturni politika predstavuje strategicky ramec pro roli kultury a kreativity v Ceské
republice. U¢inna péce o kulturni dédictvi je v dokumentu cilem €. 2. Soudasti cile je i péce
o nehmotné kulturni dédictvi. Strategie rozvoje je v pIném souladu s timto dokumentem.

Plan péce o tradi¢ni lidovou kulturu v CR na léta 2023-2030

- Dokument navazuje na Koncepci U¢innéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice
do roku 2020. Konkrétni tkoly v této oblasti od pocatku smérovaly k efektivnéjsi identifikaci
tradi¢ni lidové kultury, jeji systematické dokumentaci, uchovdvani a predavani dalSim
generacim, jakoz i k jeji prezentaci vefejnosti u nas i v zahrani¢i. Dokument definuje
napf. regiondlni odborna pracovisté povérend péci o tradi¢ni lidovou kulturu v krajich
(za Pardubicky kraj je timto pracovistém Muzeum v prirodé Vysocina, které spada pod NMvP).

- Konkrétni ukoly na Urovni ministerstva, kraji a odbornych instituci jsou definovany v ¢lanku
Ill. tohoto dokumentu, okruhy Ukoll jsou nasledujici: 1. Identifikace projevl tradicni lidové

' plgn péce o tradiéni lidovou kulturu v CR na léta 2023-2030. Dostupné online: https://www.muzeum-
turnov.cz/wp-content/uploads/2023/02/Plan-pece-o-TLK-v-CR-na-leta-2023-2030.pdf.

Statni kulturni politika na léta 2021-2025. Dostupné online: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-cs-69.
Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020. Dostupné online:
https://www.mkcr.cz/koncepce-rozvoje-muzejnictvi-v-ceske-republice-cs-1594.

Koncepce ucinnéjsi péce o tradic¢ni lidovou kulturu v Ceské republice na obdobi 2016-2020. Dostupné online:
http://www.nulk.cz/wp-content/uploads/2017/01/koncepce_a.pdf.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021-2030. Dostupné online:
https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/cestovni-ruch/archiv/koncepce-strategie/strategie-rozvoje-cestovniho-
ruchu-cr-2021-2030.

Strategie Evropa 2020 (Digitalizace kulturniho obsahu 2013-2020). Dostupné online:
https://www.mkcr.cz/strategie-evropa-2020-digitalizace-kulturniho-obsahu-cs-831.

Evropsky akéni ramec pro kulturni dédictvi. Dostupné online: https://www.mkcr.cz/evropsky-akcni-ramec-pro-
kulturni-dedictvi-cs-2169

Muzea v pfirodé v Ceské republice: teoretickd a metodickd vychodiska. Dostupné online:
http://muzeavprirode.cz/wp-content/uploads/2020/12/muzea-v-prirode-v-ceske-republice-teoreticka-a-
metodicka-vychodiska.pdf.
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kultury a dalsich sloZzek nemateridlniho kulturniho dédictvi, 2. Dokumentace projev( tradicni
lidové kultury, 3. Uchovavani, Sifeni, prezentace a predavani hodnot tradi¢ni lidové kultury
(viz dale), 4. Mezinarodni spoluprace. Vsechny okruhy slouZi jako podklad a inspirace pro tuto
strategii a dalSi rozvoj Narodniho muzea v ptirodé.

- Muzei v pfirodé se Uzce dotyka predevsim okruh Ukoll 3. Uchovavani, Sifeni, prezentace a
predavani hodnot tradi¢ni lidové kultury, naptiklad ukol 3.2 Prostfednictvim specializovanych
muzejnich program( podporovat vyuZivani poznatkl o TLK v rdmci celoZivotniho neformalniho
vzdélavani, ve vychovné vzdélavacim procesu ve Skolach vsech stupnd, pfi akcich pro verejnost
na regionalni Urovni podporovat poradani workshopl a odbornych kurz(i na vybrana témata z
oblasti TLK. Za timto ucelem vytvaret u¢ebni pomcky a pracovni listy a volné je Sifit. Dale také
Ukol 3.9 Verejné prezentovat odbornou cinnost pamétovych a vyzkumnych instituci a
organizaci prostrednictvim odbornych periodik, expozic, vystav, on-line zdroju a vzdélavacich
akci; k Zivym ukazkam projeva tradiéni lidové kultury (TLK) vyuZivat muzea v pfirodé jako
idedIni prostredi pro prezentaci, Ukol 3.10 — Zapojit Metodické centrum pro muzea v pfirodé
pfi Narodnim muzeu v pfirodé do systému péce o TLK s cilem vyhodnotit roli muzei v pfirodé
pfi implementaci Umluvy o zachovéni nemateridlniho kulturniho dédictvi UNESCO a hledat
inovativni zpUsoby, jakymi mohou muzea v pfirodé poskytovat pomoc a podporu nositellim
nemateridlnich kulturnich prvka.

Muzea v pfirodé v Ceské republice: teoreticka a metodicka vychodiska

- Metodika z pera NMvP, akreditovana Ministerstvem kultury CR, obsahuje dvodni studii
pojednavajici obecné o problematice muzejnictvi v piirodé v CR, vymezeni terminologie véetné
definovani jednotlivych pojm(, charakteristiku vychodisek pro realizaci muzea v pfirodé,
proces pripravy a realizace expozic muzea v prirodé a popisuje odbornou a provozni ¢innost
muzea v pfirodé. Vzhledem k tomu, Ze cely dokument jako jediny koncepcni materidl
pojedndva o muzeich v pfirodé, mél by byt zdvaznym vychodiskem nejen pfi pfipraveé strategie
rozvoje, ale i pri realizaci jednotlivych cinnosti Ndarodniho muzea v pfirodé a nastaveni
minimalnich standard( sluZzeb poskytovanych jeho organizacnimi slozkami.

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020

- Koncepce se v dobé své platnosti soustiedovala na to, aby pfispéla k posileni pravnich jistot,
zlepSeni provozniho i projektového financovani muzei a galerii a napomohla zvyseni efektivity
ve vSech oblastech jejich ¢innosti. Relevantni pro strategii rozvoje je mimo jiné kapitola 3.2.10,
ktera se zabyva problematikou muzei v pfirodé.

-V prubéhu platnosti koncepce bylo realizovano nékolik ukold, které se Uzce dotykaly muzei
v pfirodé, napt. konference o poslani a budoucnosti muzei v ptirodé a ptiprava koncepce Ci
zefektivnéni spravy a organizace statnich muzei v pfirodé v plisobnosti Ministerstva kultury.
Tyto Ukoly mélo na starost Valasské muzeum v pfirodé a jednim z vystupl bylo zfizeni NMvP.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021-2030

- Strategie cestovniho ruchu predstavuje zakladni strategicky dokument pro rozvoj cestovniho
ruchu v Ceské republice. Strategie rozviji mezioborovou a meziresortni spolupraci, definuje
potfebu vyhodnocovani pfinosli a dopadl udrzitelného cestovniho ruchu i problematiku
adaptace na zménu klimatu.

- Oblasti kulturniho dédictvi se tyka opatfeni 2.2 — Zachovani potencidlu kulturniho, technického
a pfirodniho dédictvi, kulturni krajiny a vyuZiti kulturnich a kreativnich pramysla v CR.
Realizace opatieni 2.2 spada do gesce vice resortll — pamatkova péce, kulturni a kreativni
pramysly a Ziva kultura jsou primarné v gesci Ministerstva kultury, péce o pfirodni dédictvi,
respektive o zvlasté chranéna dzemi, véetné budovani infrastruktury pro navstévniky, je v gesci
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Ministerstva Zivotniho prostfedi, pfip. Ministerstva pro mistni rozvoj. Hlavni aktivitou je
podpora revitalizace, obnovy, interpretace a oZivovani kulturniho, technického, pfirodniho
dédictvi a kulturni krajiny.

Evropsky akéni ramec pro kulturni dédictvi

- Evropsky akcni ramec je reakci na vyzvu evropskych vedoucich predstavitelll a subjektd
pUsobicich v oblasti kultury. Navazuje na vysledky Evropského roku kulturniho dédictvi a
zajistuje jeho odkaz tim, Ze vyviji dalsi konkrétni ¢innosti. Tento akéni rdmec podporuje a uvadi
do praxe integrovany a participativni pfistup ke kulturnimu dédictvi a ptispiva k zaclefnovani
kulturniho dédictvi do vSech politik EU. Dokument pracuje s 5 pilifi, relevantni je pilif ¢. 5
Kulturni dédictvi pro silnéjsi globalni partnerstvi: posileni mezinarodni spoluprace.

Cinnost NMVP je zaramovana také nékolika mezinarodnimi konvencemi UNESCO, konkrétné se jedna
o Umluvu o zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi, Umluvu o ochrané svétového kulturniho a
pfirodniho dé&dictvi a Umluvu o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich projevd. Oblasti kulturniho
dédictvi na Urovni Evropy se zabyva také Umluva z Fara o hodnoté kulturniho dédictvi pro spoleénost,
kterou viak Ceska republika prozatim neratifikovala.

Na urovni CR jsou aktualné zpracovany potiebné strategické dokumenty pro oblast tradi¢ni lidové
kultury a pamatkové péce, nejzasadnéjsi pro dalsi praci NMvP je Plan péce o tradicni lidovou kulturu
v CR na léta 2023-2030, ktery na mnoha mistech zmifiuje NMvP a jeho organizaéni slozky. Samotné
NMvP také vydalo metodiku Muzea v pfirodé v Ceské republice: teoreticka a metodicka vychodiska,
ktera je stéZejni pro cinnosti vSech muzei v pfirodé, vcetné organizacnich slozek NMvP. Ve vice
strategickych dokumentech se opakuiji cile a opatfeni zamérena na uchovani, ukladani a prezentaci
dokladti tradi¢ni lidové kultury, edukaci a pfedavani hodnot dalsim generacim, péci o kulturni
krajinu, ale i na mezinarodni spolupraci. Nového vyznamu a naléhavosti také nabyvaji témata
udrzitelného rozvoje v celé své komplexnosti.

2.2.6 Vnéjsi obraz NMvP, propagace a marketing

Po vzniku NMvP byl zpracovdn kvalitni a dobie promysleny graficky vizual, vyuZitelny pro celou
organizaci i vSechny organizac¢ni slozky, a odpovidajici nové webové stranky www.nmvp.cz. Novy
vizudlni styl je vyuZivan pfi komunikaci online i offline. Marketingové cinnosti jsou zajistovany
centrdlné, ¢imZ jsou vyuzivany synergie pti Uspore nakladl jednotlivych organizacnich slozek NMvP.

Pro analyzu vnéjSiho obrazu NMvP, z pohledu monitoringu tisku, internetu, televize a rozhlasu,
podcastl, a socidlnich médii, byly pouzity Udaje z plnotextové databaze textl z ceskych médii —
Anopress pro roky 2019-2022. Vyhodou analyzy udaji z této databdze je vynechani téch polozek

monitoringu, které byly vytvofeny monitorovanou organizaci.”

Uvedeny graf (Graf 7) prezentuje klesajici trend poctu zminek v ¢eskych médiich o NMvP od roku 2020,
kdy dosahlo nejvyssiho poctu zminek, a to 629. Nutno vsak zdlraznit, Ze tento stav byl dosazen
predevsim diky medializaci ukonceni rekonstrukce jidelny Libusin na Pustevnach (VMP). Z pohledu
struktury zminek v médiich bylo zjisténo, Ze tisk tvofil v analyzovanych letech okolo 20 % zminek,
pfispévky na internetu se pohybovaly okolo 70 % z celkového poctu, a televize a rozhlas dosahovaly
hodnoty okolo 5 % vSech zminek, kdy vyjimku tvofil rok 2022, kdy doslo ke zvyseni jejich podilu na
17 %. Tato skutecnost mohla byt zplsobena ukonéenim protipandemickych opatfeni, a tim i zvySenim
poctu aktivit organizacnich slozek NMvP pro verejnost. Stale ovsem schazi zminky v socidlnich médiich

Y Tento pristup odpovida bibliometrické analyze ve vyzkumu a vyvoji, kdy autocitace jsou pfi hodnoceni autora
vynechany. V pfipadé hodnoceni webové prezentace jsou vyuZita interni analyticka data za roky 2019 a 2022.
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a dalSich modernich komunikacnich kanalech vytvorenych nejen vlastnimi, ale i jinymi autory mimo
NMvP. Ojedinélym prvkem byl jeden podcast v roce 2022. D4 se ocekavat, Ze mozné formy komunikace
a komunikacni kandly budou pfibyvat ¢im dal ¢astéji a budou klast nové vyzvy na efektivni marketing.

Graf 7 Monitoring médii Ndrodniho muzea v prirodé v letech 2019-2022
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Zdroj: Anopress.

2.2.6.1 Vyhodnoceni marketingovych aktivit

V navaznosti na zminény vizudl NMvP pouziva od roku 2019 v prvcich interni i externi prezentace logo,
které je aplikovano na tisténych vystupech (plakaty a letaky k jednotlivym akcim, od roku 2020 tisténé
ro¢ni prehledy akci jednotlivych organizacnich slozek NMvP, reklamni predméty, knihy, pozvanky,
tiskoviny, vstupenky a ¢estné vstupenky, permanentky, informacni systémy uvnitf organizacnich sloZzek
NMvP, vizitky zaméstnanc(, znaceni objekt(, rollupy, venkovni bannery atd.) i na socialnich sitich a
dalSich prvcich externi propagace.

Propagacni tiskoviny a predméty

V soucasnosti je schvalen graficky manuadl NMvP. NMvP disponuje reklamnimi neprodejnymi
pfedméty, na prodejndch muzei pro vefejnost jsou vSak nedostupné. Naopak jsou nabizeny jiné
produkty, avSak bez loga muzea — vice viz kapitola 2.1.7.5 DalSi sluzby pro vefejnost. Organizacni slozky
NMvP disponuji zakladni sadou tisténych materialQ, které maji navstévnici k dispozici v misté. Obsahuji
zakladniinformace o muzeu v pfirodé vcetné kontaktu, oteviraci doby, programové skladby a moznosti
rezervace prohlidek. Organizacni slozky NMvP vydavaji i dalsi specialni tematicky zamérené tisténé
materialy.

Clanky v regionalnim tisku

V roce 2020 se zménil systém rozesilani tiskovych zprav, kdy souhrnné tiskové zpravy za NMvP jsou
rozesilany na celorepublikova a regionalni média. Tiskové zpravy z jednotlivych organizacnich sloZzek
jsou rozesilany prioritné na regionalni média. Tzn., Ze je napf. vytvofena souhrnnd tiskova zprdva ke
konani masopustl ve vSech organizacnich slozkach NMvP, ktera je poté rozdélena na dilci zpravy pro
redakce regionalniho tisku, ¢i pfislusné organizacni slozky médii s narodni plsobnosti. Za timto ucelem
byly v roce 2020 doplnény, resp. vytvoreny, adresare regiondlnich médii. MPV si ¢ast tiskovych zprav
distribuuje regiondlné samostatné. Hanacké muzeum v prirodé od poloviny roku 2022 taktéz. Zubrnice
tak pak Cini prostfednictvim NMvP. Kazda tiskova zprava z jednotlivych organizacnich slozek, a to
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vcetné souhrnné tiskové zprdvy obsahuji v zapati informaci o vzniku NMvP a jeho organizacnich slozek.
V roce 2022 NMvP vydalo celkem 11 souhrnnych tiskovych zprav.

V roce 2019 se uskutecnily sezdonni tiskové konference v sidle CzechTourism, kde byl pfedstaven novy
vizualni styl, webovd prezentace, a ddle pak tiskové konference v Roznové pod Radhostém a na
Vysociné. Nasledné, v roce 2022 se uskutecnily sezénni tiskové konference v Roznové pod Radhostém,
na Vysociné (Vesely Kopec — MPV oslavilo 50 let od svého zaloZeni) a v Pfikazech (transfer unikatni
roubené stodoly ze Skalicky u Hranic). Konference jsou pofadany in-house kompletné, véetné naboru
zUcastnénych/oslovenych médii.

Televize a rozhlas

NMvP prostfednictvim jednotlivych organizacnich sloZzek spolupracuje s televizi a rozhlasem, a to ve
formé zpravodajstvi, populdrné naucnych poradd, Zivych vstupd, a vyprav — filmovych lokaci zejména
pro filmové a televizni pohadky. V této oblasti je velky potencidl pro marketing v nasledujicich letech.

Informace na internetu

Vinternetovych vyhledavacich bylo na dotaz ,,Narodni muzeum v pfirodé“ zjisténo 32 tis. odkazu
za vyuziti vyhledavace Google.com, kdy odkazy jsou i na webovych serverech vénovanych cestovani.

Analyza vlastni webové prezentace NMvP (https://www.nmvp.cz) ukazuje ve srovnani
predpandemického roku 2019 s postpandemickym rokem 2022 nasledujici ukazatele: pocet uzivatelll
v roce 2019 Cinil 77 tis., v roce 2022 pak 138 tis., tj. 55 % z celkového poctu 253 tis. uZivatell na vSech
webovych strankdch NMvP, tedy véetné organizacnich sloZzek (jedna se o podfazené stranky
(https://www.nmvp.cz/prikazy, https://www.nmvp.cz/vysocina, https://www.nmvp.cz/zubrnice,
https://www.nmvp.cz/roznov). V obou letech se 84 % uZivatell na stranky vratilo, pficemz okolo 91 %
z nich vyuZivalo Cestinu jako svij komunikacni jazyk. PfevaZovaly navstévy z Prahy, nasledované
Brnem, RoZznovem pod Radhos$tém a Ostravou. Pro média jsou na webové strance NMvP k dispozici i
videopozvanky, loga a obecné fotografie, a to jak k NMvP, tak ke kazdé jeho organizacni sloZce.

Ukazuje se, ze vyznamnym zdrojem nalezeni informaci o NMvP a jeho organizacnich slozkach je
nejenom vyhledavani pres webové prohlizece, ale i vyhledavani prostfednictvim mapovych portald,
tzn. vyhledani muzefi jakoZzto cil(i cestovniho ruchu.

Facebook a Instagram

NMVP registruje okolo 1,2 tis. sledujicich na socidlni siti Facebook. VMP, MPV a HMP se prezentuji i na
Instagramu, kdy v prvnim pfipadé Cini pocet sledujicich 1,4 tis., ve druhém 0,4 tis., a ve tfetim 0,1 tisic.
S ohledem na orientaci mladSich generaci na jiné socialni sité nez Facebook, bude NMvP muset ddle
rozvijet svoji medidlni prezentaci a sledovat nové trendy v oblasti online marketingu.

YouTube kanal

Dostupna videa NMvP na portdlu YouTube vykazuji minimalni sledovanost. Navstévnikim jsou
k dispozici také virtudlni prohlidky umisténé pfimo na titulni strance webu NMvP.

Veletrhy a vystavy, fam a press tripy

Specifickym poc¢inem NMvP jakoZto zastreSujici organizace je i prezentace NMvP a jeho organizacnich
slozek na veletrzich cestovniho ruchu prevazné v Cesku, okrajové, vétsinou formou prospektového
servisu, také v Polsku, Némecku a na Slovensku. NMvP a jeho slozky se prezentuji na akcich kraja, v
nichZz jsou lokalizovany. Zapojuji se do program( fam a press tripl destinacnich managementd a
CzechTourismu. Pro Ucely prezentaci byly postupné zakoupeny spole¢né prezentacni systémy, pulty a
moduly.

,i.‘i, Narodni
‘e .= muzeum str. 51

'!’!‘ v pfirodé


https://www.nmvp.cz/prikazy
https://www.nmvp.cz/vysocina
https://www.nmvp.cz/zubrnice
https://www.nmvp.cz/roznov

Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

Outdoorova reklama

Tato forma prezentace se odehrdva jednak formou jednotného znaceni vyznamnych turistickych
a kulturnich cild, prostfednictvim informativni dopravni znacky IS 23 "Kulturni nebo turisticky cil —
navést" anebo dopravni znacky IS 24b "Kulturni nebo turisticky cil" na dalnicich, a silnicich I. tfidy, a to
dle kazdoroéné aktualizovaného Metodického pokynu Reditelstvi silnic a dalnic. Na silnicich niZ3ich tfid
(1. a I1l.), popfipadé mistnich komunikaci byla tato znaceni realizovana na naklady prislusnych kraju,
na jejichz Uzemi jednotlivé organizacni slozky NMvP leZi. V dobé zpracovani strategie NMvP m3 tuto
7adost o zafazeni do Metodického pokynu Reditelstvi silnic a délnic podano HMP a MPZ, a to z diivodu
neaktualnosti znaceni — rebrandingu muzei od vzniku NMvP.

Pouze VMP realizuje outdoorovou reklamu i formou billboard(l, oviem v omezené mite a nepravidelné.
Dlvodem jsou predevsim pofizovaci naklady a Spatna méritelnost dosahu.

2.2.6.2 Vyzkum povédomi mezi Sirokou verejnosti

V rdmci tvorby této strategie byl realizovan vyzkum povédomi o muzeich v pfirodé a o Narodnim
muzeu v pfirodé na reprezentativnim vzorku 1000 respondentl z celé CR. Vystupy jsou zpracovany
v samostatné priloze, zde uvadime jen malou ¢ast vysledkd.

Vétsina otazek smérovala na jednotlivé organizacni slozky NMvP. Pro tento zastresujici dokument jsou
zajimavé predevsim prvni dvé otazky dotazniku smétujici k celkovému povédomi o muzeich v pfirodé
a NMvP. Na prvni otdzku dotazniku ,Jaka 3 mista se vam vybavi, kdyz se fekne muzeum v p¥irodé
nebo skanzen?“ respondenti zmifiovali na prvnim misté nejcastéji mésto Roznov pod Radhostém,
velké ¢asti respondentl se nevybavilo nic, néktefi zminili Vesely Kopec. U druhé polozky prevladala
odpovéd respondentd, Ze se jim jiZ nic nevybavi, dalsi ¢ast zminovala Roznov pod Radhostém, a jesté
méné respondent( uvedlo Vesely Kopec. Na tfetim misté respondenti nej¢astéji neuvadéli Zadné misto
(resp. ,,nevim“, ,nic dalsiho se mi nevybavi“), ¢ast jich zminila Vesely Kopec a ¢ast Straznici. Pfi seCteni
viech odpovédi se nejvice lidem tedy pfi vysloveni slov muzeum v pfirodé a skanzen nic nevybavi, na
dalSich prickach byl RoZznov pod Radhostém, Vesely Kopec, Pferov nad Labem, Valasské muzeum v
pfirodé a Straznice. V dalsich 1013 odpovédich se vyskytla naptiklad Sumava, Frenstat pod Radhostém
a dalsi prirodni lokality.

Graf 8 Vyzkum Siroké verejnosti CR: Jakd 3 mista v Cesku (mésta, obce, mikroregion, atd.) se vdm
vybavi, kdy? se fekne MUZEUM V PRIRODE nebo SKANZEN? (N=1000)
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Pozn.: Otdzka nabizela prostor na 3 odpovédi (3 mista v Cesku). Prvni 3 grafy prezentuji vysledky jednotlivych
poloZek (1., 2., 3. odpovéd), posledni graf shrnuje vsechny odpovédi dohromady, tedy 3x 1000 odpovédi.

Zdroj: KROKEM (2023). Viyzkum $iroké vefejnosti v CR zaméFeny na povédomi o muzeich v pfirodé.

Na otevienou otazku ,Co se vam vybavi, kdyz se fekne Narodni muzeum v pfirodé?“ respondenti
nejcastéji zmiriovali, Ze se jim pfi vysloveni Narodni muzeum v ptirodé nic nevybavi, 370 hlasti. Na
druhém misté se umistily odpovédi obsahuijici staré a lidové stavby, roubenky, starou architekturu,
plvodni stavby v pfirodé, dievéné a roubené stavby apod. (94 odpovédi). Desitky odpovédi
zminovaly uchovani historie, zvyky a tradice (62). U velké ¢asti respondentl vsak ,,Narodni muzeum
v pfirodé” vyvola asociace spojené s pfirodou, chranénou krajinou, ndrodnimi parky, ptirodnimi
pamatkami, stromy apod. (68 odpovédi), pomérné casto ,,pfirodni muzeum“ nebo ,vystavu v ptirodé“
(39) nebo konkrétni chranéna tzemf jako Krkono3e, Sumava, C. Svycarsko (18). Celkem je to cca 15 %
respondentl, ktefi si vybavi spiSe pfirodu neZ kulturni pamatky. RoZznov pod Radhostém nebo
Valasské muzeum v pfirodé zminilo 53 respondentl, Muzeum v pfirodé Vysocina 6 respondentd,
Handacké MP a MP Zubrnice po 4 respondentech. Viz graf nize.

Je tedy vidét, Ze znacka ,,Narodni muzeum v pfirodé”, ktera nové vznikla pred ctyimi lety, prozatim
neni dostateéné zndma mezi verejnosti v CR. Nejvétsi skupiné respondentd (37 %) se nevybavilo nic,
cca 35 % napsalo relevantni odpovédi (lidové stavby, skanzen, RoZnov apod.), nezanedbatelna ¢ast
odpovédi (cca 13 %) zahrnovala spiSe pfirodu (ndrodni parky, CHKO atd.).

Graf 9 Vyzkum $iroké vefejnosti CR: Co se vdm vybavi, kdy? se Fekne Ndrodni muzeum v pfirodé?
(N=1000)

Nevim, nic 370
Staré a lidové stavby, roubenky, stard architektura, plvodni stavby v pfirodé —e—— 91
Historie, zvyky a tradice, jak se dfive Zilo  n—— )
Pfiroda, narodni parky, chrdnéna oblast, pfirodni pamatky, krasna pfiroda e 53
Valagské muzeum v pfirodé, RoZnov pod Radhostém  ms 53
Skanzen — 50
Muzeum v pfirodé, vystava v pfirodé, prirodni muzeum —m— 39
Sumava, Krkonose, C. Svycarsko mm 18
Venkovni expozice == 13
Kultura, lidova kultura wm 12
Muzeum mm 10
Stromy a zvitata = 10
Remesla m 7
Zajimavost, zajimavé véci ® 6
Muzeum v pfirodé Vyso€ina, Vysocina m 6
Narodni pamatky 1 4
Hanacké muzeum v pfirodé n 4
Zubrnice 1 4
Praha n 4

Zdroj: KROKEM (2023). Vyzkum Siroké vefejnosti v CR zaméreny na povédomi o muzeich v pfirodé.

Dalsi otazky smérovaly k jednotlivym organizacnim slozkam (muzeim) NMvP. Vice viz zprava z vyzkumu
v Pfiloze 2.

Marketing je jedna z oblasti, kterad je reSena centralné a umoznuje tak Setfit praci jednotlivym
organizacnim slozkam NMvP. VyuZivany jsou ruzné zplisoby prezentace a komunikacni kanaly,
pritom je nasazen kvalitni a promysleny vizualni styl NMvP. Jako strategické otazky do budoucna se
jevi volba druhu a poctu komunikacnich kanall véetné pravidelné aktualizace, aby byly oslovovany
nejraznéjsi cilové skupiny véetné mladé generace. V marketingu se neustale objevuji nové trendy
a metody (guerilla marketing, influencefi, product placement apod.), které NMvP dosud
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neimplementovalo. Soucasné je tfeba si klast otazku, zda je cilem marketingu pouze zvySovat
navstévnost, nebo jsou i jiné cile, které mlize marketing uchopit.

Z vyzkumu na reprezentativnim vzorku 3iroké verejnosti CR vyplyva, Ze z konkrétnich muzei
v prirodé z celé CR si lidé nejéasté&ji vybavi Valadské muzeum v pfirodé (tfebaze ¢asto s nepifesnym
nazvem) a Vesely Kopec. Znacka ,,Narodni muzeum v pfirodé” prozatim neni dostatecné znama mezi
verejnosti CR, €asto evokuje nulové nebo mylné predstavy. Ukolem NMvP bude tedy vice
prezentovat svoji znacku a etablovat se mezi narodni muzejni instituce také v povédomi verejnosti.

2.3 Shrnuti analytické casti, SWOT analyza

7 v 7

2.3.1 Shrnuti analytické casti

Narodni muzeum v pfirodé vzniklo v prosinci 2018 na zakladé Upravy zfizovaci listiny Valasského muzea
v pfirodé v RoZnové pod Radhostém, kdy bylo spojeno VMP a tfi dalsi organizacni celky — do té doby
spravované Narodnim pamatkovym udstavem — do nové muzejni instituce narodniho rozméru.
Davodem vzniku bylo mimo jiné zefektivnéni spravy a organizace statnich muzei v pfirodé v plisobnosti
Ministerstva kultury. V relativné kratkém case se NMvP vypracovalo v ramci ceského muzejnictvi
na respektovanou instituci, ktera neidnavné usiluje o vytvareni obrazu efektivniho a pfitazlivého
muzea v pFirodé s dopadem a metodickym plisobenim na dalSi podobné instituce. V celé sifi svych
¢innosti vstupuje do spoluprace s nejriznéjsimi partnery nejen v mistech svych organizacnich slozek,
ale i v jinych regionech CR a v zahranigi.

NMVP je diky svym Etyfem organizaénim slozkdm nejnavitévovanéj$im muzeem v CR s expozicemi
vyhradné mimo hlavni mésto, navstévnost dosahuje téméf pul milionu vstupl rocné. Organizacni
slozky NMvP se nachdazeji v mensich méstech a malych obcich, vSechna jsou vSak dobfe dostupna
autem i hromadnou dopravou a maji dobry dosah na nedalekd vétsi mésta a jejich populaci.
Problémem v dopravni dostupnosti je u vSech muzei kapacita parkovist, u HMP a MPZ také nizsi Groven
infrastruktury cestovniho ruchu (stravovani, ubytovani) — ta je vSak postupné zlepSovana soukromym
sektorem i vedenim dotéenych obci, coZ svédci o pozitivnich ekonomickych dopadech muzei v pfirodé

na své regiony.

Znacka NMvP neni dosud béZné znama siroké populaci, naopak jednotlivé organizacni slozky (muzea)
NMvVP maji dobré jméno a jsou vieobecné znamé napfii¢ CR (zejména VMP a také MPV), navitévnici
se o nich dozvidaji predevsim diky pribuznym, zndmym a dalSim neoficidlnim informacnim kanallm.
Do budoucna bude oblast marketingu NMvP Celit novym vyzvam a potiebé Iépe poznat publikum a
zacilit na mladsi generace novymi formami a kanaly, které sledu;ji (influencefi, socialni sité, interaktivni
formy komunikace apod.). Vyzvou je také prosazeni spojeni ,muzeum v pfirodé“ mezi Sirokou
verejnost s jasnou informaci, co je tim mysleno, s vymezenim v{ci jinym muzeim (napf. regionalnim) a
také vuci prirodnim oblastem.

MPV, MPZ a HMP hodnoti pfesun do NMvP kladné, nové ziskala vétsi pozornost, odbornou péci,
mirné navyseni rozpoctu i poctu Uvazk( pro svoji ¢innost a moZnost vzajemné spolupracovat se
zkusenéjsimi kolegy a celkové se skokové posunout. JelikoZ v minulosti podléhala pamatkové péci,
neméla moznost plné se rozvijet jako muzejni instituce a vzhledem k jejich charakteru a v nékterych
pfipadech i rozsahu nebyly do nich investovany dostatecné financ¢ni prostfedky. Vedeni NMvP se od
pocatku zamérilo na zlepseni tohoto stavu posilenim personalni kapacit, vytvorenim novych
“servisnich” pracovnich pozic, zafazenim potfebnych investi¢nich akci a oprav do stfrednédobych plan,
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a realizaci celé fady konkrétnich opatfeni véetné zavedeni kazdorocnich ak¢nich pland, jednotného
vstupenkového systému, obnovy IT vybaveni atp.

Specifikem organizacni struktury je totoZnost vedeni VMP a NMvP, kterd ma své opodstatnéni
vzhledem k dominanci VMP v celém svazku. Tim vSak dochazi k fadé nejasnosti, podrazenosti
pracovnikl dedikovanych na spole¢né agendy NMvP, a tudiz k hodnoceni organizaéni struktury jako
matouci z pohledu zaméstnancl. Silnou strankou jsou dobré vztahy v organizaci napfi¢ viemi
organizacnimi slozkami, relativni otevienost fikat své ndzory a angaZovanost vedeni vSech Ctyr
organizacnich sloZek pfi tvorbé strategickych dokumentl. Neustdle je potfeba pracovat na
prohlubovani spoluprace, sdileni know-how a hledani synergii pfi respektovani rlizné velikosti, erudice
a ,pokrocilosti” jednotlivych organizacnich slozek NMvP (zde se ujalo spojeni slov ,,jednota v rliznosti“).
VSechny organizacni slozky NMvP naraZzi na nedostatek pracovnich uvazkd, jejichz pocet je navySovan
zfizovatelem jen vyjimecné, a také na nizké tabulkové platy a s tim souvisejici potize ziskat nové
pracovniky. Nedostate¢na mezigeneraéni obména a kontinuita v pfenosu cenného know-how je tak
jednou z nejvétsich hrozeb organizace. V dusledku rozsifovani a dostavovani areall a narlistani agendy
NMvP bude potfeba fesit rostouci tlak na provozni rozpocet a pocet Uvazkll. Kromé dialogu se
zfizovatelem se v této oblasti jevi jako potfebné vyhodnoceni efektivnosti organizaéni struktury,
vytvoreni kompetenéniho modelu a zvazeni outsourcingu nékterych sluzeb. DalSi mozZnosti je vétsi
zapojeni dobrovolnik(l, a to vcetné expertnich (nyni je dobrovolnicky program zaveden ve VMP,
ostatnim organizac¢nim slozkdm NMvP by s touto agendou mohlo pomoci vedeni NMvP).

Provozni rozpoc¢et NMVP a prispévek MK CR na provoz je vzhledem k velikosti organizace, rozsahu
areall, poctu navstévnik( i stale narUstajici agendy pomérné maly. Organizace ma vysokou miru
sobéstacnosti a je také aktivni v ziskavani externich financi z evropskych fondi ¢i soukromého sektoru.

v s wve

Velmi intenzivni a ¢asto aZ obdivuhodna je investicni a stavebné-rekonstrukéni €¢innost, kdy ve viech
organizacnich slozkdch NMvP jsou vynakladany potfebné zdroje nejen na pravidelnou udrzbu a
preventivni oSetfovani objektd, které je naprosto stéZzejni (nejvice nevyuZitych objektl je v MPZ), ale
v poslednich letech probiha a v dalSich letech nadale bude probihat také fada vyznamnych rozvojovych
investi¢nich projekt(, na které NMvP ¢erpa kromé prostiedkd MK CR také externi zdroje. V dal3im
obdobi bude tfeba také doplriovat arealy o provozni budovy (technické zazemi, navstévnické zazemi
jako WC, odpocinkové zény, prostory pro obcerstveni atd.) a zkvalitriovat vybavenost a infrastrukturu
pro zlepseni komfortu navstévnik(. Kazdy novy objekt i pozemek vyZaduje pravidelné opravy, udrzbu,
uklid, pfip. péci o zelen, zabezpeceni, prezentaci atd., bude tedy nezbytné se pfipravit i na vyssi naroky
na rozpocet i lidské zdroje, aby byla zachovana minimalné soucasna droven sluzeb pro ndvstévniky a
dostatecnd udrzba vsech spravovanych objekt(i a areall. V dalsi dekadé bude silit tlak organd i
verejnosti na udrzitelnost, kterou by se mélo NMvP zabyvat v celé komplexnosti.

V oblasti prezentace a interpretace kulturniho dédictvi je tfeba vyzdvihnout Uroven expozicnich areall
i programové nabidky vSech organizacnich slozek NMvP, ktera se tési vysoké oblibé i navstévnosti. Ve
vSech muzeich probiha pravidelna vystavni ¢innost a edukacni programy (pfevazné pro déti, v mensi
mite i pro dalsi cilové skupiny), které jsou velmi oblibené a rychle vyprodané. Pro dalsi rozvoj edukace
by proto bylo vhodné navazat spoluprédci s externimi pedagogy a animatory a rozsifit nabidku o
dlouhodobéjsi programy, kurzy a staze (pro dospélé za trzni cenu, pfip. s potencidlem rekrutovat
z Ucastnik( nové pracovniky).

Velké mnoZstvi navstévnikl prichazi do muzei béhem programovych akci, které jsou velmi oblibené a
navstévované a jsou Casto motivem i pro opakovanou navstévu. Byvaji leckdy zkouskou kapacity nejen
jednotlivych aredld, ale také parkovist, gastro podnikd a mnohdy celé obce, ve které se muzeum
nachazi. Ackoli dosud nebylo pfistoupeno k aktivnimu fizeni poctu navstévnikl, organizacni slozky
NMvP by mély byt na tuto moznost pfipraveny (mj. z divodu bezpecnosti a krizovych situaci). Vyhodné
nejen z tohoto dlivodu bude rozsifeni online vstupenek do vsech organizacnich slozek NMvP. Data
z online prodeje, stejné jako pravidelny vyzkum navstévnikd mohou poslouzZit pro lepsi poznani
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navstévnikd (jejich struktury dle bydlisté, véku, potreb, délky cesty atd.), a tim i lepsi zacileni
marketingu a zkvalitfiovani sluzeb.

Pokud chce NMvP byt lidrem v oboru a vzorem v oblasti interpretace kulturniho dédictvi, mélo by
sledovat a implementovat aktudlni trendy v muzejnictvi, zejména do arealll a zakladnich expozic
doplnit interaktivni prvky pro ndvstévniky, pfipadné i citlivé zapojit moderni technologie.

V odbornych cinnostech (sbirkova, védecko-vyzkumna) se projevuje znacny rozdil mezi VMP a
ostatnimi organizacnimi slozkami NMvP, kdy organizacim plivodné spravovanym Narodnim
pamatkovym Ustavem cCasto chybi nastaveni nékterych potfebnych procest souvisejicich se spravou
sbirek i adekvatni znalosti, na Fadu odbornych aktivit schazi personal i potfebné zkuSenosti a zazemi.
Velkym tématem vSech organizacnich slozek NMvP jsou dostateéné depozitarni prostory a
konzervatorska pracovisté. NMvP i jednotlivé jeho organizacni slozky maji fadu poradnich organi,
které pomahaji definovat sbirkotvornou cinnost a odborné védecké smérovani. Zde se projevuje
vyznamna pomoc VMP jako lidra oboru a je ke zvdzeni, do jaké miry maji byt vSechny odborné ¢innosti
vykondvany ve viech Ctyrech organizacnich slozkdch NMvP s ohledem na jejich kapacitu a odbornost.

Kromé jasné vymezenych védecko-vyzkumnych, provoznich a dalsich tkold se NMvP jako lidr v oboru
muzejnictvi v ptirodé dlouhodobé zabyva vSsemi aspekty oboru, zkoumd jeho stav a rozvojové tendence
v rGznych regionech CR. V tomto planuje také pokracovat.
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2.3.2 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Obecné podminky, vnéjsi prostredi

postaveni, renomé a stabilita instituce jako
prispévkové organizace MK CR véetné dobrych
vztah( se zfizovatelem

vysokd navstévnost, znamost a oblibenost
jednotlivych muzei mezi odbornou i laickou
verejnosti, velka skupina podporovatell
etablované turistické cile s ekonomickymi pfinosy
pro své regiony, spoluprdce s destinacnimi
organizacemi a mistnimi partnery

kvalitni web, vizual a graficky manual
existence a vysledky Metodického centra

Organizace, fizeni, lidské zdroje

spoluprace mezi muzei stejného zaméreni, lepsi
dostupnost financi a potencial pro sdileni sluzeb,
vzajemné uceni se a dalsi synergické efekty

velky kolektiv zkusenych, obétavych zaméstnanct
pfitomnost VMP jako lidra oboru, ktery pomaha
metodicky i prakticky ostatnim organizacnim
slozkdm NMvP

Odborna ¢innost (sbirky, VaVval)

bohatost a rozmanitost sbhirek a dokumentacnich
fondd hmotné i nehmotné tradi¢ni kultury
poradni organy s erudovanymi ¢leny, bohata sit
odbornych partnert

edicni ¢innost, ucast na konferencich
zastoupeni v odbornych, i mezinarodnich,
organizacich, spoluprace s univerzitami
zasobdarna osob ovladajicich tradi¢ni femesiné
¢innosti a technologie, kontakt s nositeli tradic

Prezentace, sluzby pro verejnost, edukace

nejnavstévovanéjsi muzejni organizace mimo Prahu
pestra a bohata nabidka akci a programi,
oblibenost a vysoka navstévnost program(

top filmové lokace, zejména pro pohadky

Sirokd nabidka atraktivnich vzdélavacich programi
aktivni vystavni ¢innost ve vSech organizacnich
slozkach NMvP

Provoz, investice, ekonomika

stabilni rozpocet, jistota statniho zfizovatele
relativné vysoka ekonomicka sobéstacnost
zkusenosti vedeni s aktivnim hledanim a ziskavanim
externich zdrojG véetné soukromych dart

rozsahla investic¢ni a stavebné-rekonstrukéni ¢innost
(opravy i rozvojové projekty)

Obecné podminky, vnéjsi prostredi

» vzhledem ke kratké historii prozatim neznama
"znacka" NMvP oproti jednotlivym muzeim
= rozdilna droven vnitfniho i vnéjSiho prostredi

Organizace, fizeni, lidské zdroje

* prozatim neukonceny proces vnitini integrace a
identifikace zaméstnanci s NMvP

= pretiZeni nékterych pracovnikd, ne vidy jasna
organizacni struktura

= nizké platy, limitovany pocet Uvazkl neodpovida
rychlému rozvoji a narlistu agendy

= vysoky pradmérny vék pracovnikl a nutna
mezigeneracni obména

* nedostatecna digitalizace vnitiniho obéhu
dokumentt

Odborna cinnost (sbirky, VaVal)

= znacny rozdil v drovni odborné ¢innosti

= chybéjici, nedostatecné ¢i nevhodné depozitarni
prostory a konzervatorska pracovisté (mimo
VMP)

» chybéjici ¢i nizky zahrani¢ni pfesah

Prezentace, sluzby pro verejnost, edukace

* nedostatecna kapacita parkovani a zazemi pro
navstévniky (prakticky u vSech organizacnich
slozek NMvP)

* absence pravidelného a systematického sbéru
dat o ndvstévnicich a nasledné vyhodnoceni

* slaba nabidka sluzeb v cizich jazycich a pro
znevyhodnéné

Provoz, investice, ekonomika

* mnoZstvi nevyuZitych objektd (napf. Jasenna,
fada objektld zejména v MPZ)

* nedostatecné zabezpeceni arealll (mimo VMP)

= investi¢ni projekty probihaji bez predchozich
studii proveditelnosti a dopadovych analyz
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Prilezitosti, navrhy na rozvojové projekty

Hrozby a rizikové faktory

Obecné podminky, vnéjsi prostredi

= zvySeni povédomi o znaéce NMvP

= navazani spoluprace s dalSimi turistickymi cili,
odbornymi partnery v CR i zahrani¢i

» dalsi sjednocovani irovné jednotlivych
organizacnich slozek NMvP v mnoha oblastech

Organizace, fizeni, lidské zdroje

* posileni spoluprace a vnitini identifikace
zaméstnancd s NMvP, neformalni setkavani

= kompetencni model, zvaZzeni moZnosti outsourcingu

* tizeny kontinuadlni interni pfenos know-how na nové
kolegy i mezi organiza¢nimi slozkami NMvP

= zalozZeni klubU pratel a podporovatell pro doplnéni
personalnich kapacit i finanénich zdrojl

Odborna cinnost (sbirky, VaVal)

» sledovani a aplikace novych trend(l a vyvoje v oboru
(NMvP jako leader oboru)

= vétsi zapojeni do mezinarodnich aktivit a networka

= stabilizace ¢asopisu Museum vivum

» doreseni chybéjicich depozitarl a personalnich i
finan¢nich kapacit pro odborné ¢innosti

= efektivni fizeni odbornych Cinnosti a vyuziti
synergickych efektl vSech organizacnich sloZek

» vzdélavani zaméstnanc, staze a prenos know-how
s pomoci Metodického centra

Prezentace, sluzby pro verejnost, edukace

= interpretacni plany, inovace expozic

= vice interaktivnich prvkd, modernich technologii

= prezentace Setrného a udrZitelného zpUsobu Zivota

= zvySeni efektivity edukacnich program, revize a
rozsireni rezervacniho systému pro programy

= rozsifeni online vstupenek do vSech organizac¢nich
slozek NMvP, pfipravenost na aktivni fizeni
navstévnosti

* rozsifeni nabidky edukacnich program pro rizné
cilové skupiny, spoluprace s externimi pedagogy

* spolecna standardizace minimalni Urovné
poskytovanych sluzeb pro verejnost

= rozsireni nabidky cizojazyénych sluzeb

= vétsi prezentace aredlu jako filmovych mist

= vyzkum publika, kvalitativni prace s publikem

Provoz, investice, ekonomika

= zpracovani koncepce udrzitelnosti véetné projektu
energetickych Uspor

* rozvoj doplnkovych sluzeb pro zvyseni vlastnich
vynosU (suvenyry, pronajmy, firemni akce aj.)

= zavedeni pozice projektového manazera NMvP,
ziskavani externich zdrojl

= aktivni zjiStovani a méfeni dlouhodobych dopadu
muzei na jejich okoli a spole¢nost

Obecné podminky, vnéjsi prostredi

= zvySovani cen energii, material{

= zhorSeni vztah( s klicovymi stakeholdery

= snizovani statnich vydaji na kulturu

= snizovani vydajl domdcnosti na kulturu a
cestovni ruch

* zména chovani spolec¢nosti (napf. uprednostnéni
domaci zabavy)

= zvySovani kriminality vandalismus, terorismus

= Zivelni pohromy, pandemie

Organizace, fizeni, lidské zdroje

* nedostatecna komunikace a spoluprace mezi
vedenim a jednotlivymi slozkami NMvP

= nereseni problém{ v oblasti lidskych zdrojl
(starnuti, pretiZeni, nizka motivace, nizké platy,
malo mladych pracovnik(i apod.)

* nedostateéné vyuZziti synergickych efekt
(vzajemny prenos know-how napfic
organizacnimi slozkami NMvP)

= stagnace v oblasti zlepSovani organizacni
struktury NMvP a vyufZiti lidskych zdrojl

= uprednostriovani VMP na ukor ostatnich OS

Odborna cinnost (sbirky, VaVal)

* zhorSovani oficidlniho hodnoceni Grovné VaVal

= vyZzadovani kvalitnich vystupd odbornych aktivit
po vsech organizacnich slozkdch NMvP bez
zajisténi adekvatni pripravy a predpokladt
zaméstnancl

Prezentace, sluzby pro verejnost, edukace

* pomald implementace aktualnich trend
v muzejnictvi, cestovnim ruchu i odborné oblasti
= neschopnost celého odvétvi konkurovat jinym
zpUsoblm traveni volného casu
* nerespektovani zasad udrzitelného rozvoje
* nejednotna marketingova komunikace

Provoz, investice, ekonomika

= financni, persondlni, kapacitni a jiné problémy pfri
realizaci viech nezbytnych i rozvojovych projektt

= zvySeni tlaku na provozni rozpocet a lidské zdroje

* nedostatecné zabezpeceni arealll

* nereagovani na klimatickou zménu, pomalé
zavadeéni ekologickych opatreni

= pretizenost muzei i dotéenych obci béhem
nejvétsich akci a potencidlni zhorSovani vztah(
s mistni komunitou

* neefektivni ¢i pomalé zavadéni robotizace a
automatizace do vybranych ¢innosti

= obava z vétsi spolupréace se soukromym sektorem

* nevyuZivani externich zdroju financi, externich
pomocnikd, klubu pratel, dobrovolnik(
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3 Navrhova (planovaci) cast

3.1 Poslani a vize NMvP

PosLANi (misE) NMvP

Narodni muzeum v pfirodé je vyznamna kulturni a védecko-vyzkumna instituce stojici na zdkladech
¢tyf muzei v pfirodé, jimz zajistuje podminky ve vsech Urovnich fungovani a rozvoj, pficemz respektuje
jejich specifika. Zaméruje se na vyzkum, selekci, tezauraci a prezentaci prvkl a jevll materidlniho a
nemateridlniho kulturniho dédictvi z oblasti tradi¢ni lidové kultury v regionech své plsobnosti a
soubézné prostrednictvim Metodického centra pro muzea v ptirodé vytvari teoreticko-metodickou a
praktickou bazi oboru muzejnictvi v pfirodé.

Vize NMvP

V roce 2033 je Narodni muzeum v ptirodé silnou, moderni, flexibilni a otevienou muzejni instituci
narodniho vyznamu napliujici své poslani. Je lidrem a metodickym centrem v oboru muzejnictvi
v ptirodé pruzné reagujicim na aktualni trendy a potfeby. Je partnerem a vzorem pro tuzemské a
zahrani¢ni odborné instituce a zaroven je atraktivnim partnerem pro stakeholdery. Efektivné
hospodafi s prostfedky i majetkem, ziskdva externi zdroje, investuje do zaméstnancll a rozviji
spolupracovniky. NaleZi k nejnavitévovanéjsim turistickym cildm v CR a je pratelské a oteviené laické
i odborné verejnosti, jiz prostfednictvim rdznych forem muzejni komunikace predava vysledky své
prace.

3.2 Zasazeni NMvP do kontextu aktualnich trendu
Vv muzejnictvi

Koncept muzea v pfirodé 21. stoleti je zasazen v SirSim paradigmatu dnesniho pojeti muzei tohoto
typu, kterd jsou utvarena kontextem obydli — domu, kulturni krajiny a vztahem ¢&lovéka k mistu. Tyto
tfi momenty zapojuji stale vice kulturni krajinu do systému ochrany kulturniho dédictvi. Mluvime o
muzeu v dobé, kdy se spolecnost v rliznych formach potyka s odcizenim a ztratou vztahu clovéka k
mistu, kde Zije. To se projevuje v soucasné snaze muzei (v pfirodé) pracovat ve spolupraci s mistnimi
iniciativami a obyvatelim urcitého mista pomahat (znovu) objevit hlubsi vazbu k mistu, ve kterém Ziji,
a to nejen jeho blizSim poznanim, ale také Zivou vzpominkou na jejich minulost, napf. oZivovanim
lidovych a nabozZenskych svatka, ritudld spjatych se zemédélstvim a prirodou apod. Tim, Ze muzea
v pfirodé vypravéji obycejné pribéhy o obycejnych lidech z minulosti béZznym lidem dneska, maji
v celosvétovém méfitku pomérné silné postavenii znacny potencidl oslovit stdvajici i nové navstévniky.

Aktudlni trendy svétového muzejnictvi vsak celi novym otdzkdm v oblasti klimatu, migrace, lidskych
prav, etnickych skupin a minorit, pristupnosti pro nejrliznéjsi cilové skupiny, které pravdépodobné
budou vyzvou i pro NMvP v nasledujicich letech. Stejné jako v mnoha jinych oblastech se i v muzejnictvi
promita snaha reflektovat a naplfiovat globalni cile udrZitelného rozvoje (SDG — Sustainable
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Development Goals)*®, které byly pfijaty na Summitu OSN v za¥i 2015 a jsou spole¢nym rozvojovym
programem de facto vsech statll svéta. K témto ciliim se hlasi také nova definice muzea ICOM, pfrijata
na generdlni konferenci ICOM ve dnech 22.—28. srpna 2022 v Praze: ,Muzeum je neziskovd, stdld
instituce ve sluZbdch spolecnosti, kterd zkoumd, shromaZduje, konzervuje, vyklddad a vystavuje hmotné
i nehmotné dédictvi. Muzea jsou oteviend verejnosti, pristupnd a inkluzivni, podporuji rozmanitost a
udrZitelnost. Funguji a komunikuji eticky, profesiondlné a za tcasti komunit a nabizeji riizné zkusenosti
pro vzdélavani, zabavu, reflexi a sdileni znalosti. 19

Globalni trendy v muzejnictvi jsou v soucasné dobé ovlivnény také rychlym technologickym pokrokem,
zménami v socidlnich normach a rostoucim dlirazem na udrzitelnost. Klicové globalni trendy, které jsou
relevantni pro Narodni muzeum v pfirodé, jsou zejména:

1. Interaktivita

Interaktivita v muzejnictvi je kliCovym trendem, pficemz interaktivni prvky v expozicich vitaji pfedevsim
mladsi generace, ale i dospéli. Obecné plati, Ze ¢im vice smysl navstévnik zapoji pti prohlidce expozice
¢i Ucasti na programech, tim vice a déle si zapamatuje a nové poznatky Iépe pochopi. Interaktivni prvky
umoZiuji navstévnikiim, aby se aktivné zapojili do uceni a zaZitku z muzea. Interaktivita mize
zahrnovat jak analogické interaktivni prvky (napf. tematické hry, kvizy, stavebnice, dotykové prvky a
hlavolamy), tak moderni technologie (napt. rozsifena realita, audioprlivodci, mobilni aplikace, online
hry apod.). Vyhodou je moznost Uspory financnich prostfedkl a zaméstnaneckych Uvazkd muzea pfi
vhodném zapojeni technologii (napt. audioprivodce v cizich jazycich mize fesit nedostatek jazykové
vybaveného personalu).

Narodni muzeum v pfirodé jiz vyuzZivd nékolik analogickych interaktivni prvkd v expozicich (napf.
magnetickou tabuli ,,sestav si svlij Vesely Kopec”, pracovni sesity aredlu Valasska dédina apod.), velmi
interaktivni jsou kulturni a vzdélavaci programy vsech muzei NMvP, pfti kterych probihaji workshopy,
tvorivé dilny, zaZitkové aktivity apod. Trendem je zvySovani poctu mist ve stalych expozicich, kde si
muzZe navstévnik néco vyzkouset a osahat, nebo také rliznych her, Sifer, hlavolamu, kvizli apod. Jak
vyplynulo z diskuzi a workshop( poradanych ke strategii, analogické a tradic¢ni interaktivni prvky se
pfitom jevi pro muzea v ptirodé vhodnéjsi, nez pfrilisSné zapojovani modernich technologii (napft.
interaktivnich tablet(, které by nep(lsobily autenticky).

Moderni technologie je vhodné vyuzit pfedevsim pro zvyseni komfortu navstévnik(i — napf. online
vstupenky, audioprivodeci (v rGznych jazycich), dodatecné informace k objektim pres QR kédy, mobilni
aplikace s interaktivni mapou, informacemi o programech a doprovodnych sluzbach (stravovani,
parkovani aj.), naplnénosti arealu apod. Pro zkvalitnéni zazitku a efektivnéjsi uceni a interpretaci se
nabizi do expozic zapojit prvky jako je rozsifena realita, audio pfibéhy, autenticky zvukovy podkres,
svételny design (napft. vizualizace a zvuk ohné v kamnech) apod.

2. Digitalizace shirek

Digitalizace sbirek je dalSim duleZitym trendem v muzejnictvi. Digitalizace pomaha pfi zachovani a
ochrané sbirek, protoze digitalni kopie mohou slouzit jako zdloha pro fyzické pfedméty. Tento proces

'® SDG — Sustainable development goals — globalni Cile udrzitelného rozvoje definované na mezinarodni Grovni
Organizaci spojenych narodd (OSN), jsou &im dal vice prezentované a implementované i v CR — viz naptiklad
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/ Pro Strategii rozvoje NMvP jsou relevantni
napfiklad tyto cile SDG: 4. Kvalitni vzdélani, 7. Dostupné a Cisté energie, 10. Méné nerovnosti, 11. UdrZitelna
mésta a obce, 12. Odpovédna vyroba a spotfeba, 17. Partnerstvi ke splnéni cild.

% |cOM. Definice muzea. Dostupné on-line na webu ICOM CR:
https://icom-czech.mini.icom.museum/icom/definice-muzea/

,i."-, Narodni
‘e .= muzeum str. 60

WV piiroda


https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://icom-czech.mini.icom.museum/icom/definice-muzea/

Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

umoznuje muzeim také zpfistupnit své sbirky SirSi vefejnosti, a to i tém, ktefi nemohou muzeum
navstivit osobné.

Narodni muzeum v pfirodeé jiz zacalo s procesem digitalizace svych sbirek a ma zajistén pro vSechny své
organizacni slozky systém Bach a digitalni databazi. Vyzvou bude zajistit podobné dobré podminky pro
digitalizaci sbirek ve vSech svych organizacnich slozkach. Digitalizdty mohou byt nasledné vyuzity pro
dalsi prezentaci napr. formou interaktivni online vystavy.

3. Nové formy komunikace, vétsi orientace na navstévnika

Muzea se stale vice zaméruji na komunikaci s navstévniky a snazi se jim poskytnout co nejlepsi zazitek.
To zahrnuje vyuziti socidlnich médii, webovych stranek, blogl a dalsich digitalnich platforem k interakci
s navstévniky a poskytovani informaci o vystavach, udalostech a dalSich aktivitach. Stale vice je
vyuzZivana zpétna vazba od navstévnikl a také data z prodeje k vylepseni sluzeb, programi a expozic.

Narodni muzeum v pfirodé ma webové stranky a socidlni média, které pouziva k informovani o svych
aktivitach, komunikace vsak neni diverzifikovana pro rGizné cilové skupiny a personalizovana. Pro dalsi
rozvoj a zkvalitiovani sluzeb bude NMvP vyuZivat data a zpétnou vazbu od navstévnikd, zjistovat
strukturu navstévnik( a jejich potfeby. Samostatnou pfilohou této strategie je Marketingova strategie
NMvP.

4. Pristupnost muzea vSiem bez rozdilu

PFistupnost muzea vSsem bez rozdilu je dalSim rostoucim trendem v muzejnictvi, ktery sleduje mj. cile
SDG. Muzea se snaZi byt co nejvice oteviend a pfistupna pro vSechny, bez ohledu na vék, pohlavi,
etnicitu, tfidu, zdravotni stav nebo jakykoli jiny faktor. To zahrnuje fyzickou ptistupnost pro osoby s
omezenou mobilitou, ale také pfristupnost informaci pro osoby se zrakovym nebo sluchovym
postizenim.

.....

pristupnosti (bezbariérovy pristup je pouze na nékterych mistech expozic a v budovach zazemi) a nabizi
specidlni programy pro osoby se specialnimi potfebami (napf. Betlém na dotek pro zrakové postizené),
také nabizi slevy pro rizné skupiny navstévnik(, véetné student(, seniord a rodin s détmi. Pro dalsi
zlepsSeni je zadouci vytvorit vice prvk( a sluzeb pro osoby se zrakovym nebo sluchovym postizenim,
jako jsou audioprivodci ¢i specifické mobilni aplikace. Vzhledem ke starnuti populace bude také ¢im
dal vétsi poptavka po pfistupnosti expozic pro osoby s omezenou mobilitou, coz bude velka vyzva
obzvlast pro nékteré arealy v horském terénu.

5. Zména klimatu, udrzZitelnost a zodpovédnost

V dnesni dobé je nezbytné, aby se muzea zabyvala otdazkami zmény klimatu, udrZitelnosti a
zodpovédnosti. Muzea v prirodé maji velky potencidl pro osvétu verejnosti o dlsledcich zmény klimatu
(napf. v kontextu tradi¢niho zemédélstvi a hospodareni) a v podpore udrzZitelnych praktik. To muze
zahrnovat vSe od aktivit zamérenych na Zivotni prostrfedi a souZiti ¢lovéka s pfirodou, lokalni
ekonomiku a sobéstacnost aZz po implementaci udrzitelnych praktik v provozu muzea (snizovani
odpad, Uspory energii apod.). Zodpovédné muzejnictvi zahrnuje také udrzitelné vztahy s mistnimi
komunitami a podporu mistnich podnik. Muzea hledaji zplsoby, jak prispivat k udrzitelnému rozvoji
a zlepSovani kvality Zivota v regionech, ve kterych plsobi.

Narodni muzeum v pfirodé ma v této oblasti znacny potencial pro naplfiovani tohoto trendu, kdy muze
prezentovat prvky udrzitelnosti tradi¢niho zplsobu Zivota, vzdélavat navstévniky v sobéstacnosti a
Setrném vyuZivani prirodnich zdroja. NMvP ma také v planu zpracovat projekt energetickych Uspor pro
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sniZzovani spotreby a optimalizaci nakladl. NMvP a jeho organizaéni slozky jsou také v tizkém kontaktu
na lokalni dodavatele a mistni komunity, kdy tyto aspekty mohou byt dale rozvijeny, systematizovany
a prezentovany.

6. Kreativita a inovace, propojovani oborQ, sektort, Zanra

Kreativita a inovace jsou klicové pro moderni muzea. To zahrnuje nejen inovace v technologii, ale také
v pristupu k vystavam a programUm. Propojovani rlznych obor(i, sektorl a Zzanrd muzZe vést
k jedine¢nym a obohacujicim zazitkim pro navstévniky, ale také muze oslovit rizné cilové skupiny.

Narodni muzeum v pfirodé se snaZi byt inovativni a kreativni predevsim ve svych programech a akcich,
na kterych ¢asto propojuje rlizné obory (scénicka uméni, hudba, vytvarné uméni, film, kulturni dédictvi
hmotné i nehmotné, dale zemédélstvi a krajinaistvi, femesla, design, ale i sport, firemni akce apod.).
Pro dalsi rozvoj NMvP a jeho organizacnich slozek je na misté pokracovat v téchto viceoborovych
aktivitach a také v propojovani minulosti s pfitomnosti, tzn. hledani novych narativd, které pfriblizi
kulturni dédictvi novym generacim a lidem s rdznymi zajmy.

7. Dobrovolnictvi, zapojovani mistni komunity

Dobrovolnictvi je dalSim trendem v muzejnictvi, ktery roste na vyznamu. Muzea po celém svété se stale
vice spoléhaji na dobrovolniky, aby pomohli s fadou uUkold, od vedeni prohlidek aZ po udrzbu sbirek.
Dobrovolnici pfinaseji do muzei nové perspektivy, dovednosti a zkusenosti, navic dobrovolnictvi mize
poskytnout cenné prileZitosti pro zapojeni komunity a ziskani vérnych fanousk(. Na druhou stranu
vyZaduji urcitou pozornost a péci ze strany muzea.

Narodni muzeum v pfirodé ma jiz zavedeny dobrovolnicky program, nyni je vSak vyuzivan systematicky
pouze ve Valasském muzeu v ptirodé, v dalSich organizacnich slozkdch NMvP neni formalizovan a chybi
interni kapacity pro praci s dobrovolniky. V tom je cesta pro dalsi rozvoj, pficemz dobrovolnici mohou
pomahat jak s jednoduchymi, tak i vysoce odbornymi ¢innostmi (tzv. expertni dobrovolnictvi).

8. Nematerialni kulturni dédictvi

Nematerialni kulturni dédictvi se stava stdle dalezitéjsim prvkem v muzejnictvi na celém svété. Tento
trend odrazi rostouci uznani hodnoty a vyznamu nemateridlnich forem kultury, jako jsou tradice,
ritudly, jazyky, hudebni, tanecni a dalsi formy, véetné dokumentovani a prezentovani femeslinych
technologii, zemédélskych tradic apod. Navic je v této oblasti klicové zapojeni komunity a nositel( jev(
tradi¢ni lidové kultury do proces( sbéru, dokumentace a interpretace nemateridlniho kulturniho
dédictvi.

Narodni muzeum v pfirodé je jednim z nejdllezitéjsich aktérl v dokumentaci, uchovavani a prezentaci
nemateridlnich jev( tradi¢ni lidové kultury, aktivné pfitom spolupracuje s nositeli tradic a s mistni
komunitou. Cilem je udrZet si a rozvijet roli lidra v této oblasti v rémci CR i v evropském méfitku.
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3.3 Rozvoj lidskych zdrojti, zlepsovani organizacni
struktury, zkvalitnéni evaluace prace
zameéstnancl a motivacniho systému

Pro rozvoj Narodniho muzea v ptirodé je dllezité vhodné nastaveni organizacni struktury a vymezeni
kompetenci jednotlivych pracovnik(l i organizacnich slozek tak, aby vedeni pfispévkové organizace
v Roznové pod Radhos$tém zajistovalo potfebnou oporu pro vsechny organizac¢ni slozky sdruzené
v NMvP, a pfitom aby byla zachovana nezbytnd mira autonomie a lokalniho vedeni jednotlivych
organizacnich slozek NMvP. K tomu napomahd napfiklad definovani funkci s potencidlem centrdiniho
zajisténi pro vsechny organizacni slozky s cilem dosahnout synergickych efektl a Uspory vydajd i
narokld na lidské zdroje. Proto je nezbytné ukotvit pracovni napln "servisniho uUtvaru" NMvP a
dokondit revizi vnitfnich pfedpist pro vSechny organizaéni slozky NMvP. Tim se posili jednotnost a
soudrznost ve fungovani celé organizace.

Jednim z moZnych nastrojli pro zkvalitnéni organizacni struktury a stanoveni kompetenci zaméstnanc(
je personalni analyza, ktera by méla zajistit identifikaci a popis klicovych dovednosti, schopnosti,
védomosti a chovani, které jsou nezbytné pro Uspésné vykondvani konkrétniho pracovniho mista nebo
funkce uvnitf NMvP. Pfedstavuje tak podklad pro nastaveni systému evaluace zaméstnanci, na ktery
mUzZe navazovat také oblast vybérovych fizeni, outsourcingu ¢innosti nebo zapojovani dobrovolnikd do
praxe. Prispéje i k moznostem objektivné zhodnotit pracovniky na zakladé jejich vykonu a ndsledné je
adekvatné odmeénit.

Jiz zminovany outsourcing je v kontextu zfizovatelem uréeného poctu pracovnich mist zplsobem, jak
nahradit chybéjici lidské zdroje. V ramci ¢innosti vedeni NMvP a jednotlivych organizacnich slozek je
tfeba vytipovat ¢innosti, které by bylo vhodné zajistovat prostfednictvim externich subjektd. Je tfeba
definovat podminky spoluprace s témito subjekty, aby se zabezpeclilo efektivni vyuZivani jejich
odbornych znalosti a zdroju.

V kontextu identifikovanych problémovych oblasti je nutné zajistit také systém kontinualni generacni
obmény se systematickym pfenosem know-how mezi pracovniky. Tim se zabezpedi uchovani i predani
znalosti a zkuSenosti pro dalsi generace pracovnikl NMvP. Pro prenos téchto zkusenosti nejen mezi
generaci, ale také mezi organiza¢nimi slozkami mlze byt vhodnym nastrojem vyuZivani vyménnych
stazi. StaZe a spoluprdce se nemusi omezovat pouze na aktivity uvnitf organizace, ale mély by smérovat
také navenek, a tak vyuzit externi spoluprace k posileni schopnosti, dovednosti a znalosti
zaméstnanc.

Nejen pro systém generacni obmény je dllezitym prvkem komunikace. Nastaveni systému pravidelné
komunikace mezi vedoucimi zaméstnanci a zaméstnanci na srovnatelnych pozicich napfic NMvP je
klicové pro efektivni fungovani organizace. Pravidelnd komunikace a sdileni informaci pfispéje
k lepsimu porozuméni a spolupraci v ramci celého NMvP. | zde mUze geografické vzdalenosti pomoci
prekonat vyuziti modernich komunikacnich technologii.

Narodni muzeum v pfirodé potrebuje posilit své personalni kapacity v souladu s rozsifujici se agendou
a rozrastajicimi se aredly. Tato oblast nabude na dal$im vyznamu v pfipadé, kdy by se na zakladé
mapovani moznosti mélo NMvP rozSifovat o dalsi geograficky odloucené organizacni slozky. K plnéni
poslani NMvP, pfibliZzeni se vizi a spInéni cil( této strategie je nezbytné zaméfit se na nékolik klicovych
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oblasti, které zahrnuji rozvoj lidskych zdrojl, zlepSovani organizacni struktury, zkvalitnéni evaluace
prace zaméstnancl a motivaci zaméstnancu.

Rozvoj dobrovolnickych programi je také klicovym aspektem k posileni lidskych zdrojd NMvP. NMvP
by mélo iniciovat dobrovolnické programy v organizacnich slozkach, které dosud tuto moznost
nevyuzivaji. Dobrovolnici pfedstavuji cenny zdroj pomocnych sil a mohou pfinést nové napady i energii.

V oblasti organizace a fizeni je duleZité definovat a efektivné realizovat zastfesujici aktivity celé
organizace, dale pak optimalizovat vnitfni procesy vcetné uctovacich pravidel s cilem zvyseni
sounaleZitosti organizacnich slozek s NMvP. Pro zajiSténi transparentni spoluprace mezi organizacnimi
slozkami i uvnitf nich je dale nezbytné posilit digitalizaci a automatizaci rutinnich procest, naptiklad
pfi obéhu dokumentl. VyuZivani digitalnich podpist pfi obéhu dokumentl dale zefektivni a zrychli
procesy ve vSech organizacénich slozkach NMvP a pomlZe prekonat geografickou vzdalenost mezi nimi.

Rozvoj kompetenci zaméstnancli je klicovy parametr pro Uspéch NMvP. Je zapotiebi dlouhodobé
rozvijet odbornost zaméstnanc( (a dalSich spolupracovnikd) na zakladé systému vzdélavani, ktery by
mél byt pravidelné aktualizovan a pfizplsobovan novym potiebam a trendlim v oborech jejich ¢innosti.
Ucast v ném je rovnéz mozné promitnout do jejich hodnoceni. Vzajemné soundleZitosti a vyméné
zkusenosti v ramci NMvP mohou pomoci také napfiklad vyménné staze, pravidelna pracovni setkani
zaméstnancl na podobnych pozicich jednotlivych organizacnich slozek NMvP apod.

Timto komplexnim pristupem k rozvoji lidskych zdrojd, zlepSovani organizacni struktury a zkvalitnéni
evaluace prace zaméstnanc( a motivaci zaméstnancl, bude NMvP pripraveno na budouci vyzvy a bude
schopno Uspésné plnit svou funkci danou zfizovatelem.

3.4 Pilire rozvoje NMvP, globalni a dilci cile

V navaznosti na predchozi strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé (v€etné jejich aktualizaci) bylo
rozhodnuto o navazani na stavajici klicové pilite: Pamétova funkce, Védecko-vyzkumna funkce,
Vzdéladvaci funkce a ZaZitkova funkce. Plvodni pilit ,PrGrezova témata” byl rozdélen do pilifQ
Organizace, fizeni, lidské zdroje a Investice a provoz. A vzhledem k duleZitosti posilit pozici, znacku a
narodni vyznam relativné nedavno zaloZené organizace NMvP (a tfi jejich nové prejmenovanych
muzei) v rdmci narodnich muzejnich instituci v CR i smérem k vefejnosti je na prvnim misté pili¥ Posileni
pozice.

Tato struktura sedmi pilifQ je jednotna pro vSech pét strategickych dokumentd, tedy pro NMvP a jeho
Ctyfi organizacni slozky (HMP, MPV, MPZ a VMP), pticemz dil¢i strategie navazuji svymi cili na
nadrazené cile ve strategii NMvP.

Pilife / prioritni oblasti strategie:

Posileni pozice

Pamétova funkce
Védecko-vyzkumna funkce
Vzdélavaci funkce

Zazitkova funkce

Organizace, fizeni, lidské zdroje

NoOURwN e

Investice a provoz
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1. Posileni pozice NMvP

Globalni cil pilite:

Posilit roli NMvP jako narodniho lidra v oboru muzejnictvi v pfirodé.
Vytvofit z NMvP zavedenou znacku v oblasti muzejnictvi a vyhledavanou instituci pro spolupraci.

Ukazatele:

Pocet opatfeni zamérenych na rozvoj oboru muzejnictvi v prirodé.

Pocet realizovanych partnerstvi a spolupraci, zastoupeni pracovnikdi NMvP v oborovych a poradnich sborech v CR i v zahraniéi.
Podil populace Ceské republiky, ktery znd NMvP.

Hodnota:
Zvysujici se trend poctu opatreni, spolupraci a zastoupeni.
Narodni muzeum v pfirodé bude znat alespori 80 % odborné vefejnosti a 25 % populace Ceské republiky podle vyzkumu.

. " , Naklad
Cile Opatreni Ukazatele Termin ) Y
v tis. K¢
N1.1 Rozvijet N1.1.1 Pfipravit koncepci moznosti rozsifeni NMvP v€etné stanoveni Ptipravena koncepce 2028-2033 100
narodni rozmér podminek pro prevzeti dalsich objektl a areall
NMvP _ _
N1.1.2 Mapovat a analyzovat stav a potfeby muzejnictvi v pfirodé v CR a Zmapovany stav v CR 2024-2033 100
sledovat globdlni trendy Pocet zjisténych
priklad( dobré praxe
N1.1.3 Zpracovat analyzu zastoupeni instituci s formatem muzea v pfirodé |Zpracovand analyza a 2024-2033 100
na Uzemi CR a definovat prioritni oblasti (geografické i obsahové) pro vznik | navrh
novych
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N1.1.4 Iniciovat vznik dota¢niho programu MK CR pro zachranu objekt Pocet jednani 2024-2033 0
tradi¢niho stavitelstvi Pisemny ndvrh
dotacniho programu
N1.1.5 Iniciovat legislativni opatfeni zohlednujici specificky charakter Navrh novych opatteni 2024-2033 0
expozi¢nich objektl v muzeich v ptirodé k projednani
N1.2 Posilit N1.2.1 Propagovat NMvP jako lidra oboru muzejnictvi v pfirodé, jako Vytvoreny a 2024-2033 dle ro¢nich
propagaci znacky ekologicky a spolecensky odpovédnou znacku uplatfiovany systém rozpoctl
NMvP v navaznosti - — — — — — —
. N1.2.2 Znacku NMvP posilit v komunikaci vii¢i ¢eskym i zahrani¢nim cilovym | Vytvoreny a plnény 2024-2033 dle ro¢nich
na Marketingovou KUDin lan k ik oo
strategii NMvP skupinam plan komunikace rozpoctu
N1.2.3 Revidovat nabidku publikaci a predmétli NMvP s marketingovym Funkéni e-shop 2025 100
potencialem a zajistit jejich distribuci
N1.2.4 Vytvaret a prezentovat programy zachycujici souziti ¢lovéka s Pocet programu pro 2024-2033 dle ro¢nich
pfirodou, péci o krajinu a lokalni udrzitelné hospodareni verejnost rozpoctu
N1.2.5 Prezentovat organizacni slozky NMvP jako pfedni filmovda mista Pocet prezentacnich 2024-2033 dle ro¢nich
vystupu rozpoctu
N1.2.6 ZvySovat interaktivitu expozic, zapojovat navstévniky Pocet interaktivnich 2024-2033 dle rocnich
prvki rozpoctd OS
N1.2.7 Informovat o vSech sluzbach spojenych s komplexnim Vytvoreny a 2024-2033 dle ro¢nich
navstévnickym zazitkem muzei NMvP uplatfiovany systém rozpoctl
N1.2.8 Naplriovat Marketingovou strategii NMvP a pribézné ji aktualizovat | Naplnéna strategie 2024-2033 25000
ve spoluprdci s OS
N1.3 Rozvijet N1.3.1 Aktivné se podilet na tvorbé koncepénich dokumentd MK CR a Pocet jednani 2024-2033 0
spolupraci spolupracovat na potfebnych projektech
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v SirS§im geografickém rozsahu

s klicovymi N1.3.2 Vstupovat do spolupréce s dalsimi pamétovymi institucemi a Pocet partner( 2024-2033 0
stakeholdery v CRi | organizacemi na narodni Grovni (muzea, NPU, NULK, VS, SS aj.) Pocet interakci
v zahranici =
N1.3.3 Aktivné spolupracovat s oborovymi profesnimi organizacemi v CR Pocet Clenstvi a Ucasti 2024-2033 0
(CSMP, AMG aj.) i v mezindrodnim méfitku (AEOM, ICOM, CIOFF aj.) na projektech
N1.3.4 Spolupracovat s organizacemi cestovniho ruchu (CzechTourism, Pocet partnert 2024-2033 0
mistni destinacni organizace) a Ucasti na projektech
N1.4 Monitorovat a | N1.4.1 Zajistit projektovy management pro vyhledavani pftilezitosti, Funkéni projektovy 2024-2033 kryto
zajistovat externi | zpracovavani a administraci Zadosti o externi zdroje management financemi
zdroje financi Poclet Uspésnych z Uspésnych
7adosti a vyse dotaci zadosti
N1.4.2 Rozvijet moznosti ziskdvani dalsiho financovani ze soukromého Vytvoreny a 2024-2033 0
sektoru (darci, sponzofi apod.) uplatiiovany systém
Vyse ziskanych
prostredk
N1.5 ZvySovat N1.5.1 Naplnovat strategii dalSiho rozvoje Metodického centra (od roku Naplnéna koncepce 2024-2033 5000
excelenci NMvP 2024) a pribéziné ji aktualizovat
prostrednictvim — - — - — - - -
rozvoje N1.5.2 Rozsifit portfolio Metodického centra na vSechny oblasti ¢innosti Pokryté oblasti 2024-2033 0
muzei v pfirodé
Metodického P
centra N1.5.3 Zapojit jednotlivé organizaéni slozky NMvP do ¢innosti Metodického | Zapojené organizacni 2024-2033 0
centra, poskytovat metodickou podporu pro vznik odbornych vystupli slozky NMvP
v organizacnich slozkach
N1.5.4 Rozvijet internacionalizaci — aktivné vyhleddvat partnery ze zahranici | Pocet partnert 2024-2033 0
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2. Pametova funkce

Globalni cil pilite:

Koncepéné zastitovat, podporovat a rozvijet sbirkotvornou, dokumentacni a experimentalni ¢innost a soubézné zajistovat podminky pro zkvalitriovani péce
o sbirkové a dokumentacni fondy ve vSech organizacnich slozkach NMvP.

Ukazatele:

Pocet sbhirkovych predmét(i evidovanych v CES.

Pocet sbirkovych predmétd uloZzenych v uspokojivych podminkach.

Pocet poloZek dokumentacnich fondd elektronizovanych a digitalizovanych, zpfistupnénych verejnosti prostfednictvim databazi.

Hodnota:

Pribézné se zvysujici pocet sbirkovych predmétl evidovanych v CES (cca o 800 ks roc¢né).

Alespon 80 % celkového poctu shirkovych predmétli a dokumentacnich fondu je uloZeno v adekvatnich prostorech.

Zlepseni podminek, elektronizace a digitalizace cca 100 000 polozek dokumentacnich fond( do roku 2033 (t]. cca 25 % celkového poctu k 31.5. 2023).

Cile Opatreni Ukazatele Termin Na!"ad}’
v tis. K¢

N2.1 Rozvijet N2.1.1 Zpracovavat Koncepci sbirkotvorné ¢innosti NMvP a aktualizovat ji Aktualizovana 2024-2033 0

sbirkotvornou a v pétiletych intervalech (2026-2030, 2031-2035) koncepce

dokumentacni — -

ginnost N2.1.2 Zpracovat Koncepci digitalizace NMvP Zpracovana koncepce 2024-2033 0
N2.1.3 Rozsifit vyuZivani programu ISO pro vSechny organizacni slozky Schvalené projekty 2024-2033 0
NMvP

‘W Narodni str. 68

-'!!.'- muzeum
'!..!‘ v pfirodé



Strategie rozvoje Narodniho muzea v prirodé 2024-2033

25.9.2023

nematerialni
kulturni dédictvi

dokumentaci, zachovavani a prenos lidovych tradic a femesel na dalsi
generace

nositeld TLK

Pocet
dokumentovanych jev(
TLK

N2.2 ZvySovat N2.2.1 Zpracovat Koncepci péce o shirky NMvP, napliiovat ji a obnovovat Zpracovana a naplnéna | 2024-2033 0
kvalitu péce o v pétiletych intervalech koncepce
sbirkové a - - — - - - - -
, N2.2.2 ZvySovat kvalitu depozitarnich prostor v¢. vybaveni a pe¢ovat o Pocet vybavenych 2024-2033 150 000

pomocné fondy e L ;

uloZené sbirkové predméty prostor

Pocet osetfenych
predmétl

N2.2.3 Udrzovat, obnovovat a porizovat technologické vybaveni pro Funkéni vybaveni 2024-2033 8000

zajisténi odborné péce o shirkové predméty
N2.3 Doplriovat N2.3.1 Aktualizovat koncepéni zaméry a dopliiovat arealy o nové expozic¢ni | Pocet nové 2024-2033 viz opatfeni
expozicni aredly a | objekty (obytné, hospodarské, drobné objekty) a krajinné prvky postavenych objektl a 7.1.1
pecovat o stav krajinnych prvk
panjatko’ve .. | N2.3.2 Zajistovat pravidelnou Udrzbu expozicnich objektd UdrZzované expozi¢ni 2024-2033 100 000
chranénych objektl objekty
N2.4 Zjjistit N2.4.1 UdrZzovat krajinu, zelern a zemédélské plochy a zkvalitiovat péci o né | Pfiroda a plochy arealdl | 2024-2033 50 000
adekvatni péci o v dobrém stavu
pfirodu a krajinu
v arealech NMvP - - — — - —

N2.4.2 Dokumentovat a uchovavat prvky a jevy spojené s tradi¢nimi Pocet prvk( a jevi 2024-2033 500

zemédélskymi ¢innostmi a biologické prvky tradi¢niho zemédélstvi
N2.5 Rozvijet péci o | N2.5.1 Rozvijet spoluprdci s nositeli tradic lidové kultury (TLK), podporovat | Pocet spolupracujicich 2024-2033 0
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3. Védecko-vyzkumna funkce

Globalni cil pilite:

25.9.2023

Koncepéné ukotvit, realizovat a rozvijet kvalitni védecko-vyzkumnou cinnost ve spolupraci s narodnimi i zahrani¢nimi partnery, s pomoci internich zdroju i

externich dotaci.

Ukazatel:

Pocet védecko-vyzkumnych vysledki realizovanych NMvP.

Hodnota:

Alespon 5 realizovanych vysledkl jako vystupl védy a vyzkumu za rok.

Naklad
Cile Opatieni Ukazatele Termin . Y
v tis. K¢
N3.1 Podporovat N3.1.1 Zpracovat Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace na Zpracovana a naplnéna | 2024-2033 | dle schvélené
védecko- |éta 2024-2028 a 2029-2033 a naplfiovat ji koncepce dotace MK CR
vyzkumnou ¢innost — - - — - — - - -
odbornych N3.1.2 Zapojit se do narodnich a mezinarodnich projekt( aplikovaného a Pocet podanych 2024-2033 | dle schvalené
zaméstnancii NMvP zakladniho vyzkumu projektu dotace
Pocet projektl
pfijatych k financovani
N3.1.3 Zpracovat vnitrni koncepci publikacni ¢innosti a jejiho hodnoceni u Zpracovana koncepce 2024 0
odbornych pracovnikd, zajistit jeji naplfiovani a pravidelnou aktualizaci
N3.1.4 Zkvalitiiovat ¢asopis Muzeum Vivum Pravidelné vydavana 2024-2033 1000

Cisla s atributy
védeckého periodika
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4. Vzdélavaci funkce

Globalni cil pilite:

25.9.2023

Koncepéné zastitovat a podporovat edukacni aktivity pro Siroké spektrum navstévnik( jednotlivych organizacnich slozek NMvP s diirazem na poslani NMvP a
respektovani specifického prostfedi muzei v prirodé.

Ukazatel:

Pocet edukacnich program( a aktivit, jejich tematicka variabilita pro rdzné skupiny navstévniku.

Hodnota:

Nabidka alespori 30 edukacnich programu a aktivit v rdmci celého NMvP (vSech OS) pro rlizné skupiny navstévnik( charakterizované vékem, vzdélanim,

profesnim zamérenim,

rdznym zplUsobem znevyhodnéni ap.

Naklad
Cile Opatieni Ukazatele Termin X Y
v tis. K¢
N4.1 Zkvalitiiovat a | N4.1.1 Pfipravit dlouhodobou koncepci edukacnich programi a aktivit a Dokoncena koncepce 2025 0
zefektiviiovat obnovovat ji v pétiletych intervalech
nabidku : _____ : _ __ _
- .. N4.1.2 Podporovat a koordinovat zapojeni externich subjektl do realizace Pocet zapojenych 2024-2033 dle ro¢nich
edukacnich aktivit o X . o .
edukacnich programi a aktivit subjekt rozpoctl
N4.1.3 Vyhodnocovat edukacni programy a aktivity z pohledu jejich Pocet opatreni 2024-2033 0
obsahové, personalni, asové a ekonomické efektivity a zavadét adekvatni
opatreni
N4.1.4 Sjednotit ziskavani zpétné vazby od ucastnik( edukacnich programi a | Realizovana navazna 2024-2033 0
aktivit a jeji pravidelné vyhodnocovani opatreni
N4.1.5 Zavést ve viech organizacnich slozkdch NMvP rezervacni systém na Funkéni rezervaéni 2024 600

edukacni a dalsi vybrané programy a akce, jeho prlibézné zlepSovani

systémy
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5. Zazitkova funkce

Globalni cil pilite:

25.9.2023

Podporovat sirokou $kalu prezentacnich aktivit vychazejicich z poslani NMvP v souladu s modernimi trendy v muzejnictvi, s pfihlédnutim ke specifikim
jednotlivych jeho organizacnich slozek NMvP a respektovanim mistnich komunit. Koordinovat aktivity vedouci ke zkvalitnovani sluzeb navstévnikam.

Ukazatel:

Celkova navstévnost viech aredlll NMvP. Spokojenost navstévnika.

Hodnota:

Celkova navstévnost minimalné 400 000 vstupl ro¢né. Minimalné 90 % navstévnikd by doporucilo navstévu znamym.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!"adY
v tis. K¢
N5.1 ZvySovat N5.1.1 Pravidelné revidovat/inovovat programy, vystavni ¢innost, expozice, Nové prvky 2024-2033 750
atraktivitu muzei prohlidkové okruhy a dalsi formy prezentace dle aktualnich trend(l a poptavky | prezentace
NMvP, inovovat navstévnika
zplisoby prezentace
N5.1.2 Vytvofit koncepci nabidky interaktivnich prvka pro déti a dalsi cilové Vytvofena koncepce | 2024-2025 250
skupiny
N5.1.3 Citlivé zapojit moderni technologie do expozic a program( (napfr. Pocet novych prvki 2024-2033 2 500
obsah pod QR kddy, audio prlivodci, samoobsluzny vstup, aplikace aj.)
v souladu s marketingovou strategii a vyzkumem spokojenosti navstévnik( a
koordinovat tyto ¢innosti u jednotlivych organizacnich slozek
N5.1.4 Zajistit aktualni interpretacni plany pro vsechna muzea / aredly NMvP | Zpracované plany 2025 500
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N5.2 Zkvalitriovat N5.2.1 Rozsitit online vstupenky do vSech organizacnich slozek NMvP (dle Funkéni systém 2024-2027 500
sluzby pro aktudlnich potreb)
névstévniky _ : o B : —
N5.2.2 Pfiblizit expozice zdravotné znevyhodnénym — napf. haptické modely, |Pocet opatreni 2025-2033 2 000
hlasové prlivodce, tlumoceni do znakové feci
Rozsifovat bezbariérovost interiér(l i exteriérd ve vSech aredlech pfi
zachovani jejich autenticity
N5.2.3 Nastavit pravidelny vyzkum struktury a zpétné vazby navstévnik( a Hodnotici zpravy 2024-2033 150
stakeholdert ve vsech organizacnich slozkach NMvP a pravidelné jej
vyhodnocovat — 1x ro¢né
" str. 73
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6. Organizace, rizeni, lidské zdroje

Globalni cil pilite:

Zajistit efektivni a flexibilni Fizeni lidskych zdroj v ramci organizacni struktury NMvP. Zkvalitfiovat interni i externi komunikaci véetné vyuzivani modernich
digitalnich platforem. Investovat do vzdélavani zaméstnanc(, motivovat zaméstnance k vykonu a adekvatné vykonu je odménovat. Systematizovat interni
prenos know-how a zkusenosti mezi zaméstnanci NMvP.

Ukazatele:

Spokojenost zaméstnancu.

Ucast pracovnikil na vzdélavani, internich setkanich a stazich.

Hodnota:

Rastovy trend spokojenosti zaméstnanct (interni dotaznik spokojenosti jednou za dva roky).
Kazdy rok usporadani min. jednoho odborného setkani / vzdélavaci akce / workshopu apod.

, _— , Naklad
Cile Opatreni Ukazatele Termin . Y
v tis. K¢
N6.1 Stimulovat rozvoj | N6.1.1 ZvySovat kompetence zaméstnancli NMvP prostiednictvim systému | Polet Skoleni 2024-2033 1000
NMvVP prostiednictvim | vzdélavani a Gcasti na akcich odbornych partnerd
zvySovani kvality T ; — - - - — T —
S . oy N6.1.2 Pfipravit systém kontinudlni obmény zaméstnanc(ll se systematickym | Funkéni a efektivni 2024-2028 0
lidského a socialniho ) ] o i )
"y pfenosem know-how a planovanim odchodu do dlichodu systém
kapitalu
N6.1.3 Rozvijet systém hodnoceni a motivovani zaméstnancl Funkéni a efektivni 2024-2033 0

systém
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N6.2 Budovat vztahy, N6.2.1 Vytvofit "permanentky" do jednotlivych muzei NMvP na vice vstup( | Pocet prodanych 2024-2033 0
pocit sounalezitosti a pro mistni, spolupracovat s mistnimi spolky pti akcich a spole¢nych permanentek
vzajemné pomoci s projektech Pocet zapojenych
mistni komunitou spolk
N6.2.2 Iniciovat dobrovolnické programy v organizacnich sloZzkach NMvP, Pocet aktivnich 2024-2033 500
kde dosud nejsou vyuzivany, a rozvijet existujici dobrovolniki
N6.3 Posilit N6.3.1 Nastavit systém kontinualni komunikace vedoucich zaméstnancti | Funkéni systém 2024-2033 0
sounaleZitost a zaméstnancl na srovnatelnych pozicich napfi¢ organizacnimi slozkami
spolupraci zaméstnanct - — - — - . -
ey sy e N6.3.2 Realizovat vyménné staze mezi organizacnimi slozkami Pocet realizovanych 2024-2033 500
napftic¢ organizacnimi o
slozkami NMvP stazl
N6.4 Dlouhodobé N6.4.1 Usilovat o posileni personalnich kapacit NMvP u zfizovatele v Pocet novych 2024-2033 0
rozvijet organizacni kontextu rozsifujici se agendy i areal(l a realizovat navazna organizacni a zaméstnanct / Gvazku
strukturu a lidské zdroje | provozni opatieni
NMVP 7 . v . ’ 7 sev Vv ’ 7| ’ o v v ’
N6.4.2 Nalézt a definovat moZnosti centralniho zajisténi / sdileni procesti / | Polet opatieni 2025 0
funkci pro vytvoreni synergickych efekt(i v celém NMvP
N6.4.3 Zpracovat personalni analyzu, aktualizovat naplné pracovniki a Zpracovana analyza a 2024 1000
realizovat navazna organizacni a provozni opatreni realizovana opatieni
N6.4.5 Nalézt a definovat mozné ¢innosti pro outsourcing na zakladé Analyza, Definice 2024-2026 400/
analyzy vhodného personalniho zajisténi jednotlivych ¢innosti NMvP a jeho | ¢innosti pro analyza
(0N outsourcing
N6.5 Zefektivnit vnitini | N6.5.1 Pravidelné revidovat a optimalizovat vnitfni procesy véetné Pocet opatreni 2024 0
procesy Uctovacich pravidel s cilem zvyseni sounaleZitosti organizacnich slozek s
NMvP
N6.5.2 Nastavit digitalizaci a automatizaci internich procest Funkéni systémy 2024-2025 200
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7. Investice a provoz

Globalni cil pilife:
Koordinovat pfipravu a realizaci investi¢nich akci za uc¢elem zajisténi podminek pro plnéni viech funkci organizace (pamétové, védecko-vyzkumné, edukacni,
zazitkové) na zakladé jejiho poslani.

Ukazatel:
Pocet realizovanych investi¢nich akci a projekt(.
Mnoizstvi ziskanych externich financnich prostfedka.

Hodnota:
Realizace vsech investi¢nich akci a projektl stanovenych v této strategii.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!"adl’
v tis. K¢

N7.1 Realizovat N7.1.1 Realizovat prioritni vyznamné investicni akce: Zrealizované a Naklady cca:
hlavni investicni - Kolibiska, RoZznov p.R. (VMP) dokondené akce 2024-2029 210 000
projekty - FOjtStVll Jasenn3d (VMP) Studie proveditelnosti 2024-2026 16 500
jednotlivych - rekonstrukce amfiteatru v Dfevéném méstecku (VMP) 2030-2033 75000
organizaénich - novy depozitaf Wilsonova 834, Hlinsko (MPV) 2024-2028 48 000
slozek - vykupa rekonvstrukce objektu Zubrnice ¢p. 28 (MPZ) 2024-2033 48 000
- rekonstrukce Rihovny, Zubrnice ¢p. 27 (MPZ) 2024-2033 40 000
- rekonstrukce Kamenickova gruntu (HMP) 2024-2033 26 000
- zabezpeceni HMP, MPV, MPZ systémem EPS a EZS (viz N7.4.2) 2024-2033 45 000
- energetické uspory ve vSech organizacnich slozkach (viz N7.2.2) 2024-2028 50 000
(viz opatfeni nize a v dil¢ich strategiich OS) Celkem

Pro vyznamné projekty zpracovat studie proveditelnosti 618,5 mil. K¢
/ prioritni
akce
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N7.1.2 Zpracovat studie proveditelnosti v¢. dopadové analyzy pro zdsadni Hotové studie 2024-2033 300 / studie
nové investicni projekty béhem pftipravné faze jako podklad k rozhodnuti
N7.2 Zajistit N7.2.1 Zpracovat komplexni koncepci udrZitelnosti (v ndvaznosti na kapitolu | Zpracovana koncepce 2025 400
udrzitelny rozvoj | Aktualizace Strategie z r. 2018), pravidelné ji aktualizovat
NMvP
N7.2.2 Zpracovat plan a zajistit realizaci energetickych Uspor NMvP / pro Zpracovany plan 2033 Viz opatfeni
vSechny organizacni slozky / aredly 7.1.1
N7.2.3 Realizovat opattfeni zamérena na udrzitelnost, klimatickou a Pocet opatfeni 2024-2033 2500
spolecenskou odpovédnost (napf. tfidéni a sniZzovani odpadu, snizovani
uhlikové stopy, odpovédna a lokalni spotieba, spoluprace s mistni
komunitou, napliovani koncepce udrzitelnosti a platné legislativy)
N7.3 Zajjistit N7.3.1 Stavebné udrZovat a modernizovat provozni objekty Pocet realizovanych 2024-2033 50000
materialni, projektl stavebnich
technické uprav
vybaveni a Udrzbu - - —
N7.3.2 Obnovovat vozovy park Pocet obménénych 2024-2033 35000
vozl
N7.3.3 Obnovovat strojni a technické vybaveni, véetné audiotechniky, ICTa | Pocet poloZek nového | 2024-2033 35000
zafizeni pro digitalizaci (hardware a software) vybaveni
N7.4 ZvySovat N7.4.1 Zpracovat analyzu pro ochranu mékkych cild, krizové plany a plany Zpracované plany 2024-2028 1400
zabezpeceni evakuace osob i sbirek pro vSechny organizacni slozky NMvP
areall a sbirek — — — —
N7.4.2 Zkvalitnit zabezpeceni vsech areall NMvP véetné zajisténi poZarni Provedend opatreni 2024-2033 Viz opatieni

ochrany (zajisténi / rozsiteni, revize, Gdrzba)

7.1.1
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3.5 Zdroje a priority v oblasti financovani

Pro realizaci vyse uvedenych cild a opatfeni se pocitd s dlouhodobé nastavenym financovanim
organizace, tzn. vétsina nakladu je pokryta z pfispévku zfizovatele na provoz, ¢ast je kryta z vlastnich
vynosU a nékteré projekty a aktivity jsou financované z externich zdrojl. Vzhledem k zajisténi finanéni
stability je Zadouci rozvijet vicezdrojové financovani a posilovat ekonomickou sobéstacnost.

3.5.1 Prostredky od zfizovatele (MK CR)

Z povahy ptispévkové organizace MK CR je vétsina nakladG pokryta z prispévku zfizovatele
na provoz”’. Kromé ptispévku na provoz NMvP &erpa od Ministerstva kultury CR také ucelové
prostfedky na konkrétni akce, a to z poloZek a program:

- Kulturni aktivity (program pro ptispévkové organizace MK CR) — podprogram Podpora projektd
vyznamnych a mimoradnych aktivit; podprogram Podpora ¢innosti metodickych center,
- NAKI — Program na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity
(aktualné na léta 2023 az 2030),
- ISO —Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi, zejména podprogramy:
- ISO IlI/A — Zabezpedeni objekt(, v nichZ jsou uloZeny predméty movitého kulturniho
dédictvi, bezpecnostnimi systémy a mechanickymi zabranami,
- 1SO 1I/B — Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi,
- 1SO 1l/C - Vykupy pfedmétl kulturni hodnoty mimotradného vyznamu,
- ISO 1l/D - Preventivni ochrana pfed nepftiznivymi vlivy prosttedi,
- Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (IP DKRVO),
- Programové financovani investi¢nich akci uvedenych v Zasobniku akci,
- Digitalizace kulturnich statkd a narodnich kulturnich pamatek (Narodni plan obnovy).

3.5.2 Vlastni vynosy

Zadouci je posilit vicezdrojové financovani a nadéle zvy$ovat jiz nyni relativné vysokou miru
sobéstacnosti NMvP (viz Graf 6 kap. Ekonomika v Analytické ¢3sti). K tomu mohou vést nasledujici
opatreni, které jsou zahrnuty ve vice pilifich a cilech strategie.

Zvysovani vlastnich vynosa v ramci hlavni nabidky sluzeb

- zvySovani navstévnosti, zejména ve dnech a v aredlech s nizsi navstévnosti (mimo sezénu,
viedni dny, méné navstévované aredly s nevyuzitym potencidlem) pro lepsi rozlozZeni
navstévnosti

- pravidelna revize cenové politiky, prizplsobovani nabidky vstupenek inflaci, poptavce a
moznostem navstévnik(, mistni komunity a standardG udrZitelnosti (napf. permanentky,
vicedenni vstupenky, dynamicka cenova politika pro nejnavstévovanéjsi akce apod.)

%% pted pandemii tvoily prispévky zfizovatele cca 66 % z celkovych vynos.

,i."-, Narodni
‘e .= muzeum str. 78
“NWV* | prirods



Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 25.9.2023

- zajisténi dostatecného poctu a kapacity vzdélavacich programi, workshop( a dalsSich aktivit;
diverzifikace cen pro rtzné cilové skupiny (napf. nedotované ceny pro dospélé, dotované pro
déti a mladez, seniory, zdravotné znevyhodnéné apod.)

Zvysovani vlastnich vynosi v ramci sekundarnich sluzeb

- ziskavani najemnik( pro volné objekty uréené ke komercénimu vyuziti (nap¥. gastronomické
provozy, prodejny zbozi)

- spoluprace s filmovymi kancelafemi a propagace vybranych areall jako filmovych mist pro
filmové staby

- spoluprace s firmami a nabizeni sluZeb firemnim zakaznikim (zaméstnanecké benefity,
pronajem prostor apod.)

- nabidka odbornych prednasek, seminar( a Skoleni pro zdjemce napft. z profesnich asociaci,
soukromopravnich subjektd, vysokych skol, zahranicnich partner( apod.

- atraktivni nabidka publikaci, praktickych a kvalitnich tematickych predmét(.

Vzhledem k charakteru prispévkové organizace je vSak potreba vidy dobre planovat nejen vynosy, ale
také ndklady, aby organizace na konci roku nehospodafila s pfilis vysokym prebytkem. Proto je potieba
s dostatec¢nym predstihem naplanovat také naklady, které budou kryty ze zvySenych vynosu, a to pfi
zachovani vSech legislativnich pfedpisti a stanovenych omezeni a po dohodé se zfizovatelem.

3.5.3 Dalsi prostiedky z externich zdroju

Ziskavani dari a prispévki

- Vrdmci NMvP ma Valasské muzeum v pfirodé jako jediné z organizacnich slozek zkusenosti
s vefejnymi sbirkami a soukromymi darci. V dalsim obdobi bude rozsifen tento trend do dal3ich
organizacnich slozek NMvP napf. formou klub( pratel a podporovatel(, které by sdruzovaly
dobrovolniky i darce financnich i materialnich darg.

Financovani projektti z externich dotacnich zdrojt

Valasské muzeum v prirodé ma kapacitu i dlouhodobé zkusSenosti se ziskavanim prostiedkl z externich
zdrojd (napf. IROP, Fondy EHP/Norska, TACR, MK CR — programy NAKI, 1SO aj.). V dal$im obdobi je
potieba v téchto aktivitdch pokracovat a tuto dovednost rozsifit na vSechny organizacni slozky NMvP,
aby také mohly ¢erpat dodatecné zdroje na investicni i ,mékké” projekty (diky nim by se mohly také
zvysit poCty pracovnikl NMvP). Pro efektivni ziskavani a administraci zadosti je Zadouci posilit pozici
projektového manaZera na Urovni NMvP (interné ¢i formou externi spoluprace).

Mezi vhodné potencidlni externi zdroje pro NMvP a jeho organizacni slozky budou patfit v nejblizsich
letech zejména tyto programy:

- IROP, Specificky cil 4.4. Muzea, Cestovni ruch
- IROP, Specificky cil 2.2. Zelend infrastruktura
- OPZP -37. vyzva Specifického cile 1.1
- OPZP - 16. vyzva Specifického cile 1.6, opatfeni 1.6.8
- Digitalizace kulturnich statkd a narodnich kulturnich pamatek (Narodni plan obnovy)
- TACR (Technologicka agentura Ceské republiky) — Program Eta
- Ministerstvo kultury CR — kulturni aktivity, ISO, NAKI I, IP DKRVO, financovani investi¢nich akci
- Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Rekonstrukce a prestavba vefejnych budov
,i.‘i, Narodni
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- Programy EHP a Norska
- Interreg Europe

- Kreativni Evropa

- LesyCR

- dalsi specifické zdroje.

Soucasti této strategie je Priloha 3, kde jsou jednotlivé programy vice popsany véetné zakladnich
podminek a mozného vyuziti pro NMvP.

3.6 Analyzarizik

Analyza rizik uvedenad v niZe (viz Tabulka 1) vychazi ¢i prejima udaje z jednotlivych kapitol Strategie
rozvoje NMvP a jeho organizacnich slozek, zejména ze SWOT analyz a navrhovanych cili a opatfeni.
Rizika jsou rozdélena na nasledujici oblasti: finan¢ni, organizacni a personalni, pravni, technickd, vécna.
Vychodiska pro klasifikaci typl rizik a jejich ukazatel(l byla stanovena mimo jiné na zékladé informaci
uvedenych v publikaci Pt¢ek a Kiapek, 20212,

Tabulka 1 Analyza rizik NMvP

. , Pravdépo-
Identifikovana P Dopad L ., "
. dobnost e Popis rizika Preventivni opatreni
rizika ) rizika
vyskytu
Omezeni prispévku na L, L, o .,
. . Hledani alternativnich zdroju financovani,
provoz a investice ze . . ,
Y. . jako jsou granty, sponzorstvi a
strany zfizovatele mlze o,
, o dobrovolnické programy. Tvorba
Omezené ovlivnit schopnost . L. . 3
. L, L, . financnich rezerv, zvySovani vlastnich
financovani na Stredni udrZovat a renovovat 3 . Y ) - ..
. . . . L. vynosU a sobéstacnosti, vyuziti dotacnich
provoz a investice historické objekty, . .. e L,
. . programU a dalSich zdroja financovani,
realizovat aktivity pro N , e PV
Cuex . bezpecnostni opatieni ke snizeni rizika
navstévniky i investice do . - .
. e z dGvodu vy3si moci.
rozvojovych projekt(.
Mozné zvyseni cen
energii, vody, mzdovych a Spravné nastaveny akéni plan reflektujici
Zvys$eni vydaju na Stredni l| dalSich naklad( na zakladé realitu a zohlednujici pfipadna rizika.
provoz ' situace na trhu, popf. dle Dobré vztahy se zfizovatelem a klicovymi
zakona a dalsich pravnich stakeholdery (i na lokalni Grovni).
predpist
NegatlvrTl zrlnena ) ’ PFichod nové finanéni Monitorovani ekorvmorrtlc!<e 5|tu2fce v CR.
ekonomické Stredni l krize, nésledné sniZovan Tvorba rezerv, zvySovani vlastnich

situace v CR vynosU. Aktualizace akénich pland.

spotieby v celé

2L pOCEK Milan Jan, KRAPEK Milan. (2021) Analyza, fizeni a registr rizik v ramci verejné strategie. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Dostupné z https://www.mmr.cz/getmedia/083016f8-535e-48ee-b4f9-562fe1e8dee9/Analyza,-rizeni-a-
registr-rizik-textova-cast.docx.aspx?ext=.docx
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spole¢nosti, snizovani
vladnich vydaja.

Nizké vlastni
vynosy, nizka
sobéstacnost,
neschopnost
ziskavat externi
prostiedky

Nizka

NevyuZzity potencial
vlastnich vynost ze
vstupného, z pronajmu
objektd a areall (film,
firmy), upominkovych
predmétd, komercnich
Skoleni. Necerpani
prostifedkd z dotacnich
programd, z darli a
sponzorskych prispévkd.

Riziko plytvani

Nespravné
nakladani s
ucelovymi

prostiedky

Nizka

Nehospodarné,
neefektivni ¢i nedcelné
chovani organizace a
jejich organizacnich
slozek.

V pfipadé projektt
vraceni ¢asti dotace,
neuznani ¢asti nakladd.

Ztrata, poskozeni
¢i nedohledani
majetku a dat,
zpronevéra
majetku a
finan¢nich
prostiedkd

Stredni

Ztraty financi, adaja,
poskozeni majetku

z ddvodu Cinnosti
zaméstnancll organizace,
neopravnéného vyuziti
internetu, vandalismu
navstévniku ¢i osob
neopravnéné vniknuvsich
na pozemky nebo do
objektl ve spravé
organizace.

Aktivni snaha o zvySovani vlastnich
vynosU rlznymi zplsoby, finan¢ni
planovani vlastnich vynost i nakladd jimi
krytych. ZaloZeni klubu pratel a
podporovatell (individudini a firemni
fundraising).

Spoluprace s projektovym manazerem
pro vyhledavani a ziskavani externich
prostredk.

Pravidelny monitoring a implementace
platnych predpist, realizace finan¢niho

a personalniho auditu, odpovédna
pfiprava vyrocnich zprav a odbornych
koncepci (VaVal, interpretacni plan atd.)
a jejich reflexe pfti pravidelnych jednanich
vykonnych a poradnich organt
organizace. Podnécovani zaméstnancl

k Usporam energii a investice do zafizenf
k sniZovani a energetické narocnosti.

Vzdélavani, realizace a kontrola
dodrzovani opatreni k bezpecnosti prace,
pravidelna inventarizace majetku,
investice do zabezpeceni majetku,
monitoring vybranych objektd, nastaveni
a disledné dodrzovani bezpecnostnich
opatreni ze strany zaméstnanc(. Zaloha a
zabezpecdeni dat, pofizovani a pravidelna
aktualizace bezpecnostniho software.
Spoluprace s bezpec¢nostnimi slozkami
statu a obci apod.

odchodu mnoha

Pravdépo- Dopad
Identifikovana rizika dobnost riziia* Popis rizika Preventivni opatreni
vyskytu
Posileni brandu a firemni kultury.
Vytvoreni tymu osob se spoleénym cilem,
Nizké platové ohodnoceni y v S P y .
L, , L, zainteresovanosti, vzdjemnou dlvérou a
Nizké tarifni nebude lakat kvalitni vy . . ,
N spolecné pfijatymi pravidly vzajemné
platy, nedostatek L zaméstnance. ] L, . L
. Stredni . . spoluprace. Nizké platy vyvaZzovat jinymi
pracovnikd Zaméstnanci nebudou e ) ) ‘.
j . . , nemateridlnimi benefity mj. ve spolupraci
na trhu prace. dostatecné kvalifikovani . . i
, s klicovymi stakeholdery. Zvazit, které
a kompetentni. Y. L, vivs
¢innosti je vyhodnéjsi outsourcovat a za
jakych podminek.
Starnuti Stagnace, vyCerpanost, Aktivni politika vékového rozlozeni
zaméstnaneckého Vysoka I unavenost, vyhoreni. pracovniho kolektivu, pravidelného
kolektivu Riziko hromadného naboru zaméstnancd, planu odchodt do

dlichodu, predavani know-how. Zavedeni

.o . .
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zaméstnanc( do dichodu
a paralyzy nékterych
oddéleni.

specifickych workshop( a edukaénich
programu s naborovym potencialem.
Spoluprace mezi org. slozkami i

s externisty pro nutnost zaskoku i
vyménu zkusenosti a inovace.

Neefektivni fizeni

Nebude zvolena vhodna
organizacni struktura a
styl fizeni, nebude jasné
stanoveno rozdéleni
kompetenci a

Nastaveni systému fizeni s cilem
efektivné ridit jednotlivé Cinnosti
organizace, jasné vymezeni roli

a odpovédnosti jak mezi organizaé¢nimi
slozkami NMvP, tak i mezi jednotlivymi
zaméstnanci (napft. diky personalni
analyze). Vzdélavani v oblasti fidicich
kompetenci odpovédnych zaméstnanca.

Vytvoreni tymu osob se spoleénym cilem,
zainteresovanosti a odpovédnosti,
vzajemnou ddvérou a spolec¢né pfijatymi
pravidly vzajemné spoluprace. Spravné
nastaveni personalini politiky, tj. realizace
pohovord se zaméstnanci, nastaveni

a realizace systému vzijemné
zastupitelnosti zaméstnanc(, zvySovani
erudice, a osobnich kompetenci

a dovednosti zaméstnancd. Pravidelny
monitoring pracovniho trhu a jednani se
zfizovatelem ke zvySeni financni
atraktivity pracovnich mist v organizaci,
napf. prostfednictvim smluvnich mezd.

Dobré vztahy se zfizovatelem,
vyjednavani. Zpracovana personalni
analyza se seznamem potfebnych pozic
ve vsech organizacnich slozkach NMvP,
véetné moZnosti outsourcingu
jednotlivych ¢innosti.

a organizace Stredni . ..
, odpovédnosti véetné
prace i ,
definovani ¢innosti
vykonavanych na drovni
NMvP pro vSechny
organizacni slozky.
Odchody a dlouhodoba
nepritomnost klicovych
zaméstnancU organizace,
Ci jejich pdsobeni na
Personalni Castecny uvazek, majici
obména a rozhodujici vyznam pro
dlouhodoba _ vykonnou, financni a
» Stredni ll . )
nepritomnost . odbornou ¢innost, ktera
klicovych muze vést k omezeni
zaméstnancu aktivit organizace ¢i jeji
slozky, ¢i az k paralyze
pfislusné Cinnosti, a tim
ke stagnaci rozvoje
organizace.
Snizeni ¢i stagnace poctu
Snizovani i pridélenych Uvazki ze
stagnace poctu strany zfizovatele, tzn.
pridélenych Stredni l nedostatek lidskych
zaméstnaneckych zdrojG pro provoz dalsich
uvazkd aredll a objektl
v rozvijejici se organizaci.
SniZzena droven
kvality prace
Nekvalitni prace,
Nedostate¢né Stiedni I nekompetentnost, nizka
kompetence redn motivace zaméstnancd,
zaméstnanci $patna komunikace
(odborné,

jazykové aj.)

Opatreni pro vytvoreni spolupracujicich
zainteresovanych kolektiv(l se spole¢nym
cilem, odpovédnosti a vzajemnou
davérou (napt. neformalni teambuilding,
vyménné staze apod.). Jednoznacné
definované, ucelné a efektivné rozdélené
kompetence osob, na zakladé
persondlniho auditu. Pravidelna realizace
hodnoceni zaméstnanci a pracovniho
prostredi, véetné jejich vedeni. Realizace
schranky pro anonymni podavani
podnétll a pfipominek, nastaveni
benefitl a odmén dle moznosti
organizace. Dliraz na zvySovani odborné
erudice zaméstnancu a jejich jazykovych
kompetenci.
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Nejednotny
marketing

Nedostatec¢nd
osvéta verejnosti
o znacce a
vyznamu NMvP

Stredni

Nejednotny marketingu a
omezena informovanost
verejnosti o vyznamu a
hodnoté NMvP mUZe vést
ke zmatecnému povédomi
o NMvP, nedostatecné
podpore a Ucasti.

Realizace propagacnich kampani,
verejnych prezentaci a spoluprace

s mistnimi médii. Naplriovani
marketingové strategie. Pravidelné
vyhodnocovani zpétné vazby
navstévnikd, pfipadné stakeholderd.

Pravdépo-

Ic'i(?ntlflkovana dobnost D.o.pad Popis rizika Preventivni opatreni
rizika i rizika*
vyskytu
V ptipadé nesouhlasu
Nesouhlas sousednich vlastnikd se Projekéni prace zajistuje zkuseny tym
sousednich zamérem investi¢niho architektl, projektantd, hodnotitell
Vlastnikil s Nizks l' projektu, hrozi posuzovani vlivu staveb na Zivotni
investi¢nimi ' prodlouzeni pfipravnych prostredi a verejné zdravi (EIA). Probiha
Ziméry praci na projektu intenzivni komunikace s dot¢enymi
a schvalovaciho fizeni, vlastniky okolnich objekt(i a pozemk.
popfipadé jeho zamitnuti.
Pravidelny monitoring, implementace
Nepfizniva zména a kontrola uplatriovani platnych predpisd.
pravnich predpist. Zmény Pravidelnd jednani a konzultace se
Zména pravnich rozpoctovych pra:/idel, ztizovatelem. Aktualizace akénich plandG a
pedpisti a vnitfnich predpisQ, odbornych koncepci a jejich reflexe pfi
rozpoctovych Stfedni ll' a organizacniho fadu pravidelnych jednanich vykonnych a
) zfizovatele. poradnich orgdnu organizace a jejich
pravidel

Pfipadné (nedimysiné)
nedodrZovani platnych
predpisu.

sloZek. Zapracovani téchto zmén pfi
pripravé smluvnich zavazkd a v
dokumentacich pro zadavani vefejnych
zakazek, Ci pfi pripravé investi¢nich akci.

Pravdépo-
Identifikovana p Dopad L L L
. dobnost . Popis rizika Preventivni opatreni
rizika } rizika*
vyskytu
Proiekéni Chybné zpracovana Projekéni a stavebni prace zajistuje
J . projektova dokumentace, zkuseny tym architekt( a projektantd
a stavebné- s . Y . T -
Nizka prekroceni naklad(, s dlouholetymi zkuSenosti s vystavbou

technologicka
rizika

vyskyt vad ¢i nespravné
vybrané technologie.

obdobnych objektl. Pribéh vystavby
bude pribéiné monitorovan.

Viceprace a
nardst cen pfi Nizka
realizaci investic

Viceprace pfi investicich
napf. z dlvodu vyssi moci,
nedostatku pracovnikd,
narust cen stavebnich
praci, materiald apod.
majici dopad na cenu.

Ky °.' y-. Narodni
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Spravné nastavené investi¢ni projekty,
dobte vybrani dodavatelé v ramci
vetejnych zakdzek, prizkum stavebniho
objektu ¢i mista, tvorba financnich
rezerv, vyuziti dotacnich programd, pfip.
zadost o pridéleni dodatecnych
financnich prostredkl ze strany
zfizovatele.
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Omezeni funkce
¢i vyuziti majetku
vlivem poskozeni

Stredni

podle
rozsahu

Omezeni funkce Ci vyuziti
majetku zplsobené
kradezi nebo
vandalismem, nevhodnym
zachdazenim, udrzbou,
opravami Ci jinymi
nevhodnymi zasah,
pfipadné vyssi moci —
dlvody pravni,
meteorologické (napft.
povodné, bourky,
extrémni vitr, sucho,
pozary atd.), biologické
(napadeni stromu
houbami, hmyzem),
geomorfologické (svahové
pohyby), ekologické (napr.
nezjisténé nelegalni
skladky, unik jedovatych
latek), bezpecnosti
(valeény konflikt, narast
kriminality), zdravotni
(epidemie, smog) jiné
(napf. omezeni ¢i
zastaveni dodavek vody a
energii, nezjisténé
archeologické pamatky
apod.).

Pravidelny monitoring, implementace

a kontrola uplatriovani platnych predpisa,
oprav objektu a zafizeni technické
infrastruktury, véetné ochrany staveb

v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a postupy. Aplikace postupl péce o
krajinu v souladu s pravnimi

predpisy, evidence drevin a jejich stavu,
véetné realizace bezpecnostnich prorezl
a kaceni. Zpracované bezpecnostni,
evakuacni, a proti-povodnové plany

a audity ve spolupraci s dotéenymi
obcemi a kraji, a dalSimi subjekty Ci
odborniky. Znalost Uzemnich plant obci
a geologickych, geomorfologickych,
pedologickych, a hydrologickych map
Uzemi. Platné pojistné smlouvy

a pravidelna platba pojistného.
Vzdélavani, realizace a kontrola
dodrzovani opatieni BOZP. Nastaveni,
realizace a dodrzovani systému kontroly
zaméstnancd, inventarizace majetku,
realizace investic do zabezpeceni
majetku, monitoring vybranych objektd.

Pofizovani a pravidelna aktualizace
bezpecnostniho software, tvorba zaloh
dat na vzdalenych ulozistich, zabezpeceni
ochrany dat, spoluprace

s bezpecnostnimi sloZzkami statu a obci,
¢i zkusenymi odborniky.

Pravdépo-

Identifikovana Dopad L o, L,
. dobnost . Popis rizika Preventivni opatreni
rizika i rizika*
vyskytu
Pti rozvoji organizace je Provadét dukladny interni vyzkum,
Ztrata historické Stredni || dualezité dbat na aby bylo zajisténo, Ze vSechny budovy,
autenticity ' zachovani historické artefakty a expozice jsou v souladu
autenticity s historickymi fakty.
Ztrata tradic
a fremesel, Nedostatecna péce o Systematické shromazdovani,
historickych tradi¢ni dovednosti a dokumentace a digitalizace historickych
informaci a Stredni | femesla a neadekvatni dokument( a pribéht. Aktivni spoluprace
nemateridlniho dokumentace muze vést k s nositeli jev( tradicni kultury, tradic a
kulturniho jejich postupnému zaniku. femesel.
dédictvi
Aktualizovat koncepci péce o sbirky.
Sbirky NMvP mohou byt . v.p p . y
Ly . Realizovat/dokoncit pldnované projekty
Nevhodna péce L vystaveny riziku L . o
, Nizka l N , , depozitarnich prostor, zajistit adekvatni
o shirky ' poskozeni, pokud neni

poskytovana radna péce.
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Zastaralé
technologie

Neschopnost
pfizplsobit se
zménam, pomalé
inovace ve
sluzbach

Zmény

v historickém

a etnografickém
vyzkumu

Nedostatecny
odborny zéklad a
vyzkum

Omezené
vzdélavaci

a interpretacni
aktivity

Neatraktivni
vzdéldvaci a
kulturni programy

Konkurence
ostatnich
atraktivit
cestovniho ruchu
v oblasti

Omezena
spoluprace

v ramci
cestovniho ruchu

,i."-, Narodni
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Stredni

Stredni

Stredni

Stredni

Nizka

Stfedni

Stredni
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Nedostatek modernich
technologii mize
omezovat interaktivni
zazitek navstévnika
véetné state-of-the-art
realizace VaVal a
dokumentace sbirek.

Investice do modernich technologii, jako
jsou virtualni prohlidky, mobilni aplikace,
dale do laboratorniho a dalsiho
pristrojového vybaveni, software,
vypocetni techniky, sité 5G apod.

Neschopnost reagovat na
nové trendy a ocekavani
navstévnikad, a tim ztrata
zajmu navstévnika i
stakeholderd.

Zohledriovat a implementovat trendy

v oblasti odborné, prezentacni,
personalni, technické, bezpecnostni

v fizeni organizace a tyto diskutovat

a rozvijet pfi pravidelnych jednanich
vykonnych a poradnich organt
organizace a jejich slozek. Nastavit,
realizovat, monitorovat a vyhodnocovat
méreni udrzitelného rozvoje NMvP.

Nové poznatky a vyzkumy
mohou ovlivnit
historickou interpretaci.

Sledovat trendy historického

a etnografickém vyzkumu, a
prizpUsobovat interpretaci a expozice na
zakladé novych poznatkd.

Nedostatek investic do
vyzkumu a vyvoje mize
vést k stagnaci a ztraté
atraktivnosti NMvP.

Podpora vyzkumnych programi

a projektu a spoluprace s univerzitami

a odbornymi institucemi, véetné opatreni
uvedenych v riziku Snizena uroven kvality
prace v ¢asti Organizacni a technicka
rizika.

Omezené kapacity
vzdélavacich a
interpretacnich programd,
pfip. omezené
kompetence pedagogt a
privodcu.

Zajistovat a trvale vzdélavat odpovédné
zaméstnance a provadét jejich
monitoring a evaluaci, a pfipadné
provadét jeho aktualizaci na zakladé
soucasnych trendu. Zajistit dostatek
aktivit a mist v nich pomoci externich
pedagogt a partnerskych subjektd.

Nedostatek interaktivnich
a zajimavych vzdéldvacich
aktivit mGze ovlivnit
zdjem skol a studentli o
navstévu NMvP.

Vytvoreni novych a atraktivnich
vzdélavacich program, workshopt

a tematickych akci, jejich monitoring a
evaluace, aktualizace na zakladé
soucasnych trendd, inovace mj. na
zakladé zpétné vazby navstévnikd.

Konkurence jiz fungujicich
¢i nové vznikajicich
zafizeni se zamérenim

na totoZnou cilovou
skupinu.

SniZena ochota spolecné
spolupracovat na rozvoji
destinace.

Pravidelna analyza konkurence,
identifikace nabidky, strategie a aktivit
konkurencnich subjektl a zaméreni se
na svou konkurencni vyhodu.

Dlouhodobé a pravidelné posilovani
vztaht v¢. institucionalniho ukotveni
za Ucelem budovani stabilni spoluprace.
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Nepfriznivé pocasi

Dopravni
kongesce

Nizka droven
sekundarnich
sluzeb

UZziti nasili nebo
jiné ohroZeni
navstévnikd a
navstévnosti

Nerespektovani
pozadavk( na
udrZitelnost
muzea a
navstévnického
provozu

Omezend
adaptace na

,i."-, Narodni
TS .= Muzeum
. () A pfirodé

Vysoka

Stredni

Stredni

Nizka

Vysoka

25.9.2023

Zapojovani se do marketingovych
produkttd cestovniho ruchu, spole¢nych
projekt apod.

Neptiznivé povétrnostni
podminky mohou ovlivnit
navstévnost a prijem
NMvP.

Zvazit a pripadné pripravit a realizovat
stavebné-technicka, programova a
organizacni opatreni, které umozni
navstévnikiim zajisti pristiesi, ¢i vyuZiti
jinych atraktivit v areadlech organizacnich
slozek NMvP v pfipadé nepfiznivého
pocasi.

Dopravni kongesce Ci
kolapsy jako vysledek
omezeni kapacitni

dopravni prostupnosti,
zejména statické dopravy
v pfipadé individudlni
automobilové dopravy.

Zajisténi udrZitelného poctu navstévnikl
a organizace jejich prijezdu a parkovani
pfi organizaci akci ve spolupraci

s bezpecnostnimi slozkami statu a obci.
Realizace opatreni a investicnich akci
tam, kde to je mozné. Vyjednavani

s obcemi, dopravci a dal$imi partnery o
posileni udrZitelnych forem dopravy.

Nespokojenost
navstévnikl s parkovanim,
stravovanim a dalSimi
sluzbami pti navstévé
muzea bude vnimana jako
selhani muzea.

Priibézny monitoring vSech
doprovodnych sluzeb, vnimani navstévy
muzea jako komplexniho zazitku.
Realizace opatteni vedoucich k ndpravé,
komunikace s provozovateli.

Dodrzovani ndjemnich smluv a péce o
svérené objekty (napf. gastro najemci).

Teroristicky utok,
rabovani, obdobna rizika.

Neocekavané vnéjsi vlivy
dané vyssi moci, viz napf.
epidemie, pandemie, a
valecny stav.

Zartazeni rizika do bezpeénostnich pland a
auditl, odbornych koncepci, krizového
fizeni, realizace pfislusnych opateni (viz
téz riziko Omezeni funkce..., ¢ast
Technicka rizika). Zajisténa a pravidelné
testovand opatieni na zakladé spoluprace
s bezpecnostnimi slozkami statu a
prislusnych obci a ostatnimi slozkami 1ZS.
Digitalizace / fotodokumentace
sbirkovych predmét( a uloZeni na
vzdalend ulozisté. Zpracovany plan
komunikace k verejnosti na zlepseni
povésti organizace v krizovych situacich.

Napor navstévnikd a
provozu muzea na Zivotni
prostiedi, mnozZstvi
odpadu, uhlikovou stopu,
preferovani navstévnikl
na ukor mistnich komunit
apod.

Zpracovani a naplfiovani koncepce
udrzitelnosti, zplostovani kfivky extrémni
navstévnosti, prodluzovani pobytu
navstévnika v destinaci (vicedenni
vstupné), tfidéni a snizovani odpadu,
audit energetickych Uspor, dobré vztahy
s mistni komunitou a lokaInimi dodavateli
ad.

Omezend adaptace na
dlouhodobé dopady
klimatické zmény ve
vztahu k rostoucimu

Zajisténi instalace a provozu zafizeni

pro Upravu teploty vzduchu uvnitf
vybranych budov s pohybem navstévnika
a zaméstnancl a dalsich opatieni pro
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dopady poctu tropickych a letnich zaméstnance, viz napi-pitny rezim,
klimatické zmény dni za rok. prizplsobeni ¢asového rozvrhu prace atp.

* Vysvétlivka:

Mira dopadu il Vysokd | stredne vysokd il Nizkd
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4 Implementacni cast

4.1 Strednédoby plan, akéni plany

Pro prvnich pét let platnosti strategie je zpracovan stfednédoby plan na roky 2024-2028, a to ve
formatu MS Excel, kde je mozné jednotliva opatreni filtrovat napf. podle organizacni slozky, roku plnéni
apod. Nize je uvedena struktura tabulky stfednédobého planu.

Tabulka 1  Struktura Stfednédobého pldanu rozvoje NMVP a jeho organizacnich sloZek (vyznamné
aktivity a jejich financovdni)

Pili¥ Cil Opatreni 2024 2025 2026 2027 2028
1.1 Posileni | 1.1 Rozvijet 1.1.1 Mapovat a X X X X X
pozice narodni rozmér | analyzovat stav a
NMvP NMvP potfeby muzejnictviv

prirodé v CR a
sledovat globalni
trendy

Akeni plan je kratkodoby rozvojovy dokument s platnosti na obdobi 1 roku. Jeho obsah vychazi z cil(i
a opatfeni nastavenych ve strategiich, struktura je dlouhodobé zauzivana a zavedend v pldnovacich
procesech NMvP.

Tabulka 2 Hlavi¢ka tabulkové ¢dsti akéniho planu

S Castka [tis.]
Rozvojo . Gt 9 <
ID . zv ) 'vy Cil Opatieni lfkazatele Utvar Poznamka
zamér/ukol vystupu
Vlastni | FRM | Externi
Odkj,lz na 2dzf:er;? Odkaz na Ciselné
Ciselné , ey patrent 1 kazatel(e) Castky uvedené oznacenf Text
. . Nazev vyjadieny | vyjadrené oy L Y Y .
oznaceni ve ve vyjadrené ve v tisicich K¢ odpovédného | poznamky
strategiich | strategiich strateglic Gvaru(a)

4.2 Evaluace plnéni strategie

Pro dosaZeni stanovenych opatfeni budou Strategie Narodniho muzea v pfirodé a strategie
jednotlivych organizacnich slozek (dale jen ,strategie”) pribézné monitorovany a v urceném terminu
aktualizovany. Monitoring strategii je provadén pribéiné v souladu se stanovenymi indikatory.
Komplexni vyhodnoceni strategii a jejich pfipadna aktualizace je provddéna minimalné jednou za pét
let.
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Tabulka 3  Pldn a odpovédnosti pri evaluaci naplfiovdni strategie

25.9.2023

Aktivita Terminy | Generalni feditel, Naméstek Muzejni rada Ministerstvo
nameéstci generalniho kultury
generalniho reditele (zfizovatel)
feditele, reditelé a
vedouci
organizacnich
slozek
Pribéiné Kazdy Pfipravuje podklady | Pfipravuje Akéni Projednava Schvaluje
vyhodnoceni rok v pribéhu zafi az plan na budouci a schvaluje Akcniplan a
a monitoring prosince rok a vypracovava Zpravu
Zpravu o plnéni
o pInéni akéniho akéniho planu
planu na pfislusny odeslané
rok k 15. lednu
Komplexni Kazdych | Pfipravuje podklady | Pfipravuje zpravu Projednava Schvaluje
vyhodnoceni pét let (ideélné ve spol. a schvaluje
a aktualizace s externim
(porizeni dodavatelem)
novych
strategii)

Jak vyhodnocovat indikatory

Indikatory je uvedeny u kaZzdého opatreni strategie. Je mozné je vyhodnocovat za predpokladid
dostupnosti dat a informaci jako soucast vytvoreného systému sbéru dat a informaci. Pro kazdy
indikdtor uvedeny v této Strategii je proto nutné sledovat relevantni data.

Jak vyhodnocovat akéni plany

Vyhodnocovani probihd prostfednictvim pravidelnych Zprav o pInéni Akcniho planu. Jde o stru¢nou
informaci, ktera obsahuje zplsob napliovani jednotlivych opatfeni strategii. Tato Zprava je
predkladana vidy spole¢né s ndvrhem Akéniho planu na dalsi rok. Proces pripravy obou dokumentt
je paralelni a probihad od zafi do prosince predchazejici platnosti nového akéniho planu v kolegiu
slozeném z generdiniho feditele, jeho naméstkl, rediteld a vedoucich organizacnich slozek.
Odpovédnost za grafické zpracovani a odeslani ke schvaleni Ministerstvu kultury nese naméstek, ktery
je statutarnim zastupcem generalniho feditele. Oba dokumenty jsou poté do 15. ledna predloZeny
zFizovateli, tj. Ministerstvu kultury CR ke schvéleni.

Predlozeni nového
Akcniho planu
(do 15. ledna
daného roku)

P¥iprava nového Akcniho
planu ve spolupraci se
vSemi organizacnimi
slozkami

Vyhodnoceni predesiého
AkéEniho planu a posouzeni
naplinéni realizace
naplanovanych aktivit

— —
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&4
5 Prilohy

Priloha 1 Dotaznik pro zaméstnance NMvP

Priloha 2 Vyzkum &iroké verejnosti v CR zaméfeny na povédomi o muzeich v pfirodé
(panel respondentl, N = 1000)

Priloha 3 Dotacni pfilezitosti pro NMvP

Pfiloha 4 Ovérovaci vyzkum navstévnikl muzei NMvP Cerven-Cervenec 2023
Pfiloha 5 Stfednédoby plan rozvoje NMvP 2024-2028 (v tabulce MS Excel)
Priloha 6 Marketingova strategie NMvP 2024-2033
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Na p¥ipravé textl se podileli pracovnici Narodniho muzea v pfirodé:

Mgr. Radek Bryol Ph.D.; Bc. Helena Cabova; Ing. Véra Cabova; Mgr. Lenka Drapalova;

Ing. Milan Gesierich; Ing. Véra Kmonickova; PhDr. Magda Kfivanovd; PhDr. Eva Kuminkova, Ph.D.;

Ing. Jindfich Ondrug; Ing. Jaroslav Poldsek; Ing. Hana Skacalova; Mgr. Markéta Siméikova; Ing. Petra
Valickova; PhDr. Petr Vodesil, Ph.D.; PhDr. llona Vojancova; Vitézslav Zachrdla

a dalsi pracovnici Narodniho muzea v ptirodé

Specidlni podékovani za spolupraci:
Doc. PhDr. Danielu Drapalovi, Ph.D.

Pro pfipravu analytickych a strategickych textd vyuZilo Narodni muzeum v pfirodé poradenskych
sluzeb spoleénosti KROKEM s.r.o. / KREIA group a kol.:

MgA. Ing. Tereza Raabova; Ph.D.Mgr. Ondiej Spacek; Ing. Lenka Smékalovd, Ph.D.; RNDr. Pavel Bedna¥,
Ph.D.; Mgr. Bc. Libor Rosenzweig; PhDr. Pavel Dousa, Ph.D. a dalsi
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