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Seznam poutZitych zkratek:

AEOM Evropsky svaz muzei v pfirodé

BOzZP bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

CCTvV kamerové systémy

CES Centrdlni evidence sbirek

Csu Cesky statisticky Ustav

CIOFF Mezinarodni rada organizatoru folklornich festival(l

CPO centralni pult ochrany

DKRVO Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (podpora védecko-vyzkumnym
institucim poskytovana Ministerstvem kultury Ceské republiky)

DM Drfevéné méstecko

EHP Evropsky hospodarsky prostor

EPS elektricka pozarni signalizace

EU Evropska unie

HMP Hanacké muzeum v ptirodé

CHKO Chrdnéna krajinna oblast

ICOM Mezinarodni rada muzei

ISO Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi (program Ministerstva kultury
Ceské republiky)

KP kulturni pamatka

MAS mistni akéni skupina

MC Metodické centrum

MD Mlynska dolina

MK CR  Ministerstvo kultury Ceské republiky

MMR CR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MPV Muzeum v ptirodé Vysocina

MPZ Muzeum v ptirodé Zubrnice

NAKI Program na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
Ministerstva kultury Ceské republiky

NMvP Narodni muzeum v pfirodé

NPU Narodni pamatkovy Ustav

NULK Narodni Ustav lidové kultury

oD Oddéleni dokumentace

OON ostatni osobni naklady

OPS Oddéleni péce o shirky

OVSF Oddéleni vyzkumu a sbirkovych fond(

PZTS poplachovy zabezpecovaci a tisfiovy systém

SKV systém kontroly vstupu

TIC turistické informacni centrum

TLK tradicni lidova kultura

VaVal véda, vyzkum a inovace

VD Valasska dédina

VMP Valasské muzeum v pfirodé

SO ORP  spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti

Z0 Zemédélské oddéleni

ZTP prukaz se zvlast tézkym postizenim

ZTP/P prukaz se zvlast tézkym postizenim s privodcem
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1 Uvod

Predkladand Strategie rozvoje Valasského muzea v prirodé (ddle také VMP) navazuje na koncici
Strategii rozvoje Valasského muzea v prirodé v RoZnové pod Radhostém do roku 2023 a souvisejici
Aktualizaci strategie a Strednédoby pldn rozvoje Valasského muzea v prirodé v RoZnové pod
Radhostém pro obdobi 2019-2023. Zaroven, je to prvni strategicky dokument Valasského muzea
v pfirodé v jeho nové roli jako jedné ze Ctyf organizacnich sloZek (muzei) nové vzniklé organizace
Narodni muzeum v pfirodé, s. p. o. (dale také NMvP). Ta vznikla v prosinci 2018 transformaci
z ValaSského muzea v pfirodé, kdy k Valasskému muzeu v pfirodé byly pridruzeny dalsi tfi organizacni
slozky, rozmisténé na rGznych mistech CR, plvodné spravovand Narodnim pamatkovym ustavem.
Nyni v RoZnové pod Radhostém sidli reditelstvi této nové zastresSujici organizace i vedeni Valasského
muzea v pfirodé.

V duUsledku této zmény je zpracovano celkem pét vzajemné provazanych strategii — jak pro celou
zastresujici organizaci Narodniho muzea v prirodé, tak pro kazdé z jejich ¢tyr organizacnich slozek, tj.
pro Valasské muzeum v pfirodé, Hanacké muzeum v pfirodé (dale také HMP), Muzeum v ptirodé
Vysocina (dale také MPV) a Muzeum v pfirodé Zubrnice (dale také MPZ). Nékteré oblasti jsou vice
rozpracovany v dilCich strategiich (tato je jedna z nich), nékteré naopak v zastresujicim dokumentu
Strategie rozvoje Ndrodniho muzea v prirodé na roky 2024 az 2033.

Cilem dokumentu je analyzovat vychodiska pro dalsi rozvoj Valasského muzea v pfirod a na zakladé
fady participativnich setkani, workshop( a diskusi, definovat strategické smérovani organizace na
dalsi desetileti. Dokument obsahuje hierarchii vize, cill a opatfeni, vCetné méfitelnych indikatord,
dale také implementacni ¢ast pro zajisténi napliovani strategie v praxi. Pfitom navazuje na
nadfrazenou Strategii rozvoje Ndrodniho muzea v pfirodé na roky 2024 az 2033.

Proces zpracovani dokumentu vychdazi z metodiky vydané Vladou CR' a sleduje tradi¢ni metodicky
pfistup na bdzi strategického planovani srozliSenim analytické a ndvrhové casti a doplnénim
o systém implementace (hodnoceni a monitoring). Pfi zpracovani analytické casti je ddraz kladen
na aplikaci Siroké 3kaly metod pro utvofeni robustniho argumentacniho podkladu pro formulaci
navrhové casti.

Obr.1  Proces zpracovdni strategie dle Metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky
(ddle také MMR CR)

Tvorba strategie (aplikace Metodiky
pripravy verejnych strategii)

Formulace

< SRR Implementace
predbézné vize p

strategie
(vrcholové o ; ’
strategické 1. Identifikace z%iN?:tavenl :' ﬁzamzbzka 4. Stanoveni (realizace strategie,
dokumenty [zl Wiy AR SRR strategického jeji pribézné
A g strategie 3 2 sméfovani nitorovani
dlouhodobé zaméry & (projektu) (pribézna) ?ZVQIU:C:”'
a vize, reakce na A 2
6. Nastaveni zavéretné

vnejsi prostredi

apod.) vyhodnoceni)

implementace,
financovani a
vyhodnocovani

strategie

7. Schvalovani
strategie

5. Rozpraco-
vani strategie

Zdroj obrdzku: MMR CR (2018). Metodika pfipravy vefejnych strategii.

' MMR CR (2018). Metodika pfipravy verejnych strategii. Dostupné online:
https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-
podpora/vystupy-projektu.
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2 Analyticka cast

Kratce k historii a podstaté VMP — vécny uvod

Historie Valasského muzea v pfirodé je spojena s plsobenim Musejniho a narodopisného spolku
v RoZnové pod Radhostém, ktery byl zaloZzen v roce 1911. Prvni podnét k zaloZeni muzea v pfirodé byl
predloZen jiZz v roce 1913, ale otevieni se datuje do roku 1925. Dlvodem posunu zpfistupnéni VMP
byly udalosti 1. svétové valky. Hlavnim cilem bylo zachranit plvodni stavby z roZznovského namésti
a uchovat lidové tradice a kulturni dédictvi, k ¢emuz vyznamné pfispéli bratfi Jarofikové. Zamér
zakladatelll spocival ve vytvofeni muzea, které by nebylo jen skladistém budov a pfedmétq, ale Zivym
konceptem, kde budou lidové tradice a kulturni dédictvi predeslych generaci udrzovany pfi Zivoté,
zejména prostirednictvim tradicnich zptsob prace a prvk( tradiéni lidové kultury.

Z hlediska tizeni probéhly ve Valasském muzeu v ptirodé , zejména v roce 1954, zmény, které
ovlivnily jeho smérovani a rozvoj, kdy bylo zaélenéno po dobu Sesti let pod spravu Krajského muzea
v Gottwaldové (Zliné). Nasledné, v obdobi 1960 aZz 1970, byla organizace zaclenéna pod Okresni
narodni vybor ve Vseting, kdy se jednalo o pfesun kompetenci z krajského na okresni fizeni. Po
desetiletém plsobeni pod okresnim narodnim vyborem ve Vsetiné nastala vroce 1971 zména
a fizeni a spravu prevzal Odbor kultury Severomoravského krajského narodniho vyboru v Ostravé.
Finalni etapa zmén byla zahdjena v roce 1990, kdy se zfizovatelem muzea stalo Ministerstvo kultury
Ceské republiky, které je jim dodnes. Historicky se jednalo o dilezity milnik, nebot Ministerstvo
kultury systematicky pfispiva k rozvoji a udrZitelnosti muzejnictvi v Ceské republice. V roce 1995 bylo
Valasské muzeum v pfirodé prohlaseno za narodni kulturni pamatku.

Z pohledu historie a podstaty VMP je dllezitym meznikem zaloZzeni NMvP, se sidlem v RoZnové pod
Radhostém, dne 11. prosince 2018. NMvP bylo zaloZeno zfizovaci listinou schvdlenou Ministerstvem
kultury CR. Tento akt probéhl v ndvaznosti na Koncepci rozvoje muzejnictvi v Ceské republice
na obdobi 2015 az 2020. Zfizeni NMvP navazuje na systematickou, ucinnou a efektivni podporu pro
narodni pfirodni, kulturni a technické dédictvi. Valasské muzeum v pfirodé se zaloZzenim NMvP stalo
organizacni slozkou muzejni instituce narodniho vyznamu, spolecné s dalSimi organiza¢nimi slozkami
Handcké muzeum v pfirodé (dfive Soubor staveb lidové architektury Prtikazy), Muzeum v pfirodé
Vysocina (dfive Soubor lidovych staveb Vysocina) a Muzeum v pfirodé Zubrnice (dfive Soubor lidové
architektury Zubrnice).
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2.1 Vyhodnoceni vnitrniho prostredi

2.1.1  Organizace, fizeni a lidské zdroje

Organizacni struktura VMP v rdmci NMvP je tvofena 14 oddélenimi, kterad spadaji pod ctyfi pfislusné
utvary vedené naméstky generdlniho feditele muzea. Proti situaci pred vznikem NMvP doznala
organizacni struktura VMP pouze ¢astecnych zmén, a sice oddéleni Utvaru reditele, nyni generalniho
feditele, od struktury VMP. Generalni feditel NMvP je soucasné i reditelem VMP, stejné tak vSichni
Ctyfi nameéstci zastdvaji dvoji funkci. Organizacni struktura VMP je tedy do jisté miry totozna
s organizacni strukturou NMvP. Se vznikem NMvP byl vytvofen novy stupen fizeni, kdy se ndméstek
generdlniho feditele stal nadfizenym HMP, MPV a MPZ, pficemZ zlstal naméstkem pro odbornou
¢innost VMP. Od plvodni struktury VMP bylo oddéleno Metodické centrum pro muzea v prirodé
(dale také MC), které nyni predstavuje samostatnou polozku organizacni struktury podfizenou
generalnimu rediteli NMvP, a neni tak pfimo soucasti organizacni struktury VMP. Dalsi zmény
zahrnovaly prfejmenovani a rozdéleni nékterych oddéleni. Zatimco vétsina zaméstnanc( organizacni
zmeénu po vytvoreni NMvP v praxi témér nepocitila, pro reditele a jeho naméstky doslo k zasadnimu
rozsiteni ndplné préce i rozsahu odpovédnosti. Zmény organizacni struktury mély pouze maly dopad
na pocet zaméstnancii VMP. V obdobi existence NMvP dochazelo v rdmci zaméstnanc( vedenych ve
VMP k minimalni fluktuaci z hlediska fyzicky zaméstnanych osob.

Problémem VMP je vékova struktura zaméstnancl. Primérny vék dosahoval v Unoru 2023 témér
52 let, pfiéemz tfetina zaméstnancti muzea byla starsi 60 let. Vyznamné se tento problém projevuje
u technického utvaru, kde jsou dvé tretiny pracovnik(l jsou starsi 60 let. Délka trvani pracovniho
poméru zaméstnancld VMP dosahuje v priméru témér 13 let. Vice nez polovina zaméstnanci
(cca 52 %) zde pUsobi pres deset let, dalsi pétina mezi péti a deseti lety.

V soucasnosti jsou s vynaloZenim ostatnich osobnich nakladd zajisténi i dalSi zaméstnanci z oblasti
vyzkumu a vyvoje nebo pracovnici podilejici se na realizaci projektu ,Zabezpeceni sbirek Narodniho
muzea v pfirodé“ podporeného z Norskych grant(.

Z hlediska mzdovych nakladd dochazelo v letech 2017 az 2022 k postupnému narlstu. Je ovsem
nutné poznamenat, Ze pracovnici VMP jsou stejné jako v pfipadé jinych muzei hodnoceni v souladu
s nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve verejnych sluzbach
a spraveé. To limituje moZnosti odménovani a dopadd predevsim na délnické profese a zaméstnance
s nizkym poctem let zapocitatelné praxe. VMP je pfitom charakteristické relativné vysokym poctem
zaméstnancd, ktefi spadaji do nizsich platovych tfid (napf. truhlafi, stolafi, zemédélci, pracovnici
v oblastech Uklidu, monitoringu nebo také prdvodci). Existuje snaha o navySeni ohodnoceni
zaméstnancl prostifednictvim odmén. | s jejich zapoctenim je vSak ohodnoceni zaméstnanci
republikové podpriamérné.

Problematika nizkého ohodnoceni bude do budoucna problémem u odbornych itechnickych
a femeslnych profesi. Téchto pracovnik(l na trhu prace obecné ubyva a VMP nemda mozZnost jim
nabidnout zajimavé nastupni platy s ohledem na kritérium délky jejich praxe, které tabulkové
ohodnoceni ovliviiuje. Lidské zdroje muzea jsou charakteristické relativné vysokym vékovym
pramérem. V blizké budoucnosti tak bude tfeba odchazejici pracovniky nahrazovat. Pro potencialni
nové pracovniky bude pravdépodobné zaméstnani ve VMP z hlediska ohodnoceni nezajimavé.
Odrazujici mizZe byt i sezénni vytiZeni, které vyZaduje dochazku o vikendech a obecné velkou ¢asovou
flexibilitu. Proplaceni prescasli neni mozné z dlivodu limitu mzdovych prostredk.
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Graf 1 Prepocteny evidencni pocet zaméstnanci v letech 2017 aZ 2022
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.
Graf 2 Mzdové ndklady VMP v K¢ v letech 2017 az 2022
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Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

Z hlediska persondlniho zajisténi cinnosti VMP bude nezbytné posilit nékteré pozice v souvislosti
s rozsifovanim expozicnich i provoznich aredlll o nové objekty a zvySujicim se zdjmem o vybrané
edukacni i jiné programy. Posileni poctu zaméstnancl je zavislé na limitu po¢tu zaméstnanc(, ktery
stanovuje ziizovatel, MK CR. Dal$i moznosti je restrukturalizovat pozice a nékteré ¢innosti ¢i oddéleni
fesit externé outsourcingem.

Kromé zaméstnancll a pracovnikd na ostatni osobni naklady, VMP spolupracuje i s dobrovolniky.
Systematicka prace s nimi zacala v roce 2016. V dnesni dobé mda VMP zpracovany dobrovolnicky
program, zajistény vnitfni smérnici, ktery je fizen koordinatorkou. Individualni dobrovolnici pomahaji
napfiklad s pfipravou expozicnich aredl( pro hlavni navstévnickou sezdnu, pfi organizaci program
pro verejnost, Udrzbé kulturni krajiny v aredlech Valasského muzea v pfirodé nebo pracuji jako
pravodci ve Valasské dédiné. NejvétsSim zdrojem individualnich dobrovolniki je Valassky muzejni
a narodopisny spolek.

Organizacni struktura Valasského muzea v pfirodé se do urcité miry prekryva s organizacni
strukturou NMvP, kdy celé vedeni VMP (feditel, naméstci) maji od vzniku NMvP odpovédnost

svs v

zavSechny cCtyfi organizacni slozky NMvP. To vytvafi znacny tlak na jejich pracovni vykon.
Z hlediska organizacni struktury a personalniho zabezpeceni cinnosti VMP je otazkou k reSeni

Al Narodni | Valadské str. 8
-=e.m . MUZEUM muzeum
W v piirodé | v prirodé



Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé 2024-2033 24. 9. 2023

vytiZeni pracovnik(, jejich kompetence a nedostateény pocet, obzvlast v kontextu rychlého rozvoje
VMP, resp. NMvP (Kolibiska, Jasennd, rostouci ndvstévnost, odpovédnost za dalsi tfi organizacni
slozky, grantové projekty apod.). Mnoho ¢innosti VMP je limitovano dostupnymi lidskymi zdroji na
trhu prace. V budoucnu bude nezbytné nutné védomé Fidit generaéni obménu pracovnikt
a predani unikatniho know-how dal$im generacim, a to vzhledem k vysokému primérnému véku
a podilu zaméstnanci nad 60 let. Generacni obména bude komplikovana nizkou
konkurenceschopnosti nabizeného financniho ohodnoceni, které je mimo jiné zavislé také na délce
praxe.

2.1.2  Sbhirkotvorna ¢innost a péce o sbirky

Sbirkotvorna cinnost VMP predstavuje shromazdovani nemovitych i movitych dokladd k déjinam
lidové kultury, narodopisu, femesel a zemédélstvi. Pokryvd sbérnou oblast VMP, kterou je
etnograficky region Moravské Valassko s malo obsahlymi presahy do etnografickych regiond Tésinsko
a Moravské Kopanice. Casové je ohrani¢ena na horni hranici rokem 1989. Casové obdobi Ize rozsifit
az do soucasnosti v pfipadech, jedna-li se o doklady promén a vyvoje tradi¢ni lidové kultury
(napf. vyrobky soucasnych femeslnikl udrZujicich tradi¢ni technologie, dila soucasnych umélct
Cerpajicich z mistniho historického a lidového prostredi, doklady ¢innosti folklorniho hnuti, artefakty
vztahujici se k nemateridlni kultufe apod.).

Sbirka VMP je registrovana v Centralni evidenci sbirek muzejni povahy (dale také CES) od ¢ervna 2002
a tvofi ji Ctyfi podsbirky: Etnograficka, Pisemnosti a tisky, Dokumentace muzea v pfirodé a v roce
2023 nové zfizend podsbirka Fojtstvi Jasennd. Soucasti sbirek jsou i objekty lidového stavitelstvi.
Mimo sbirky zarazené do Centralni evidence sbirek muzejni povahy spravuje VMP pomocné
a dokumentaéni fondy: fotoarchiv, stavebné-technickou dokumentaci objektli z regionu Valasska,
Tésinska a Kopanic, z vystavby VMP a vysledkli zaméreni lidovych staveb v uvedenych regionech,
materidl a dokumenty zru$ené organizace Ustiedi lidové umélecké vyroby, rukopisy, odbornou
knihovnu, genofond ovci plemene Valaska a sbirky starych akrajovych odrid ovocnych drevin
a plodin. Pomocné a dokumentacni fondy VMP, Citajici dohromady 407 830 poloZek, nejsou soucasti
CES, nicméné rovnéz podléhaji evidenci s ndroky na ulozné prostory, manipulaci nebo digitalizaci.

Tabulka 1  Pocet sbirkovych pfedméti ve sbirkdch VMP

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Pocet sbirkovych predmétd zapsanych v CES 138 924 | 139 658 | 140 441 | 141 939

Zdroj: Oddéleni vyzkumu a sbirkovych fondi NMvP.

V letech 2019-2022 se shirka VMP rozrostla prostfednictvim akvizic o predméty pro nové
pripravované expozice (Hajovna, Kolibiska, Jasenna). Zanedbatelné neni ani ziskani uméleckych dél,
na jejichz nakupy VMP wvyuzZivd i grantové prostfedky. Celkem v tomto obdobi pfibylo 4 088
inventarnich Cisel. V oblasti akvizic nepfevaZzuje dominantné jedina forma ziskdvani predmétd. Pres
rozristani sbirky existuji pfedméty, které by bylo vhodné zaradit, ale akvizicim brani jejich
nedostupnost. Pro expozice a vystavy dochazi proto nékdy k zapljckam predmétl. Ve sbirkové
¢innosti VMP je podstatnd multiplicita predméta napfiklad pro vybaveni vice expozic. Specifické,
povétsinou dnes jiZz nesehnatelné predméty zastupuiji repliky.

V souladu s Koncepci sbirkotvorné cinnosti Narodniho muzea v ptirodé na léta 2021—2025 je na
nakup sbirkovych predmétd pro VMP vyclenéno kolem 150 tis. K¢ ro¢né. Tento primér byl v obdobi
2019-2022 s vykyvy dodrzen. S koncepénim rozvojem shirky pomaha deviti¢lenny Poradni sbor pro
sbirkotvornou c¢innost VMP, ktery pomaha s posuzovanim nakupl a dard do sbirky.
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Graf 3 Pocet nové zapsanych sbirkovych predméti a vydaje na ndkupy
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Zdroj: Oddéleni vyzkumu a sbirkovych fondi NMvP, vyrocni zpravy NMvP za roky 2019-2021.

Pro uloZeni sbirek vyuzivda VMP nékolik depozitafl. Centralni depozitar je lokalizovan ve Frenstaté
pod Radhostém. V roce 2022 byla zahdjena dalsi etapa jeho vystavby, a jeji dokonceni je planovano
na rok 2023. Centralni depozitai bude mit kapacitu pro ulozeni sbirek VMP z nevyhovujicich
depozitarl a expozic a bude Iépe zajistén z hlediska podminek pro uloZeni sbirkovych predmétu. Po
jeho dokonceni jej pro potreby zaplnéni sbirkovymi predméty bude tfeba vybavit rovnéz manipulaéni
technikou a zajistit odpovidajici uklid. Dalsi depozitdrni prostory predstavuji dvé depozitni haly pouze
¢astecné vybavené regulaci vnitfniho klimatu. Nejméné vhodné podminky maji pfedméty uloZené
v expozi¢nich aredlech (nevytapéné, nezabezpecCené proti prachu a pristupu negativnich vlivd
prostredi).

Pfed presunem sbirkovych predmétli do centralniho depozitdfe je nezbytné oSetfeni oddélenim
péce o sbirky, a to, spolu s oSetfenim novych akvizic, predstavuje velmi narocny ukol.
Konzervatorsko-restauratorské pracovisté je soucasti centralniho depozitare. V oblasti osetfovani
predmétl existuje previs nevyfizenych poZadavkid. Proto napf. pfi jarni pripravé navstévnickych
aredld vyuziva Oddéleni péce o shirky dobrovolnickou pomoc. Pracovnici oddéleni obc¢as poskytuji i
konzultace v oblasti vyuziti ¢i zfizeni depozitarnich prostor, pfipadné ohledné vyuzZiti dotacniho titulu
s ndzvem Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi (dale také 1SO) ostatnim
organizacnim slozkdam NMvP.

Preventivni ochrana shirkovych pfedmétd spociva v jejich postupném umistovani do vhodnych
depozitarnich prostor. V tomto kontextu bude v pfistich letech prioritnim uUkolem stéhovani
predmétd do nového kfidla centralniho depozitare. Je jiz vytvofen harmonogram stéhovani v blizké
budoucnosti. Pfesun obsahu jedné depozitarni haly byl odhadnut minimalné na pét let.

Pro VMP je vyznamna prevence aktivit skGdcl. Expozicni objekty jsou podle kazdorocniho
harmonogramu, oSetfovany insekticidem a dalSimi metodami. Problémem je logistika zajisténi
postfikll, kdy jsou pracovnici Oddéleni péce o shbirky dislokovani ve Frenstaté pod Radhostém
a pfi vyjezdu do expozi¢nich arealll pracuji pfi béZném provozu organizacni slozky. Vyuzivaji také
spoluprace pracovnikd technického utvaru, ktery sidli pfimo ve VMP.

Digitalizace sbirkovych predmétli probiha v souladu s dokumenty Koncepce dokumentace
a evidence movitého kulturniho dédictvi v digitalni podobé a Smérnice k provadéni digitalizace.
Centralni digitalizacni pracovisté je zfizeno v rdmci Oddéleni dokumentace. Ve VMP jsou sbirkové
pfedméty a pomocné fondy, evidovadny v databazovém systému BachProMuzeumWeb. Kazdy
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predmét existuje formou samostatného zaznamu — karty pfedmétu, ve které jsou zaneseny zakladni
informace z knihy pfirGstkd, ve druhém stupni digitalizace doplnéné napfiklad o fotodokumentaci,
podrobnéjsi popis, informace o misté ulozeni.

Pro potteby digitalizace vyuzilo v minulych letech Valasské muzeum v prirodé dotace poskytované
MK CR v rdmci programu ISO 1I/B Evidence a dokumentace movitého kulturniho dédictvi. Také diky
existenci tohoto ndstroje je v soucasnosti VMP vybaveno odpovidajici technikou a vyrovnava se
s prechodem na nové technologie. Ulozi$té pro data ziskana digitalizaci jsou v soucasnosti pro
potfeby VMP postacujici. Z hlediska fyzickych vystupl digitalizace VMP tesi zajisténi vhodného
uchovani porizené fotodokumentace, jeji archivaci a zalohovani vysledk( digitalizace formou jinych
nosnych médii (napf. mikrofilmy, klasicky negativni material, filmy aj). Investice do prostor pro jejich
uloZeni jsou vedeny v zasobniku projektt VMP.

V oblasti sbhirkotvorné éinnosti VMP bude dulezitym budoucim tkolem zpracovani nové Koncepce
shirkotvorné ¢innosti za horizont roku 2025 a aktualizace Rezimu zachazeni se sbirkou s rozsifenim
pro celé NMvP. To se tyka téméF viech &innosti Utvaru pro odbornou ¢innost mimo Zemédélské
oddéleni. Dalsi rozsifovani sbirek VMP bude spojeno s potfebami novych arealti a expozic, stejné
jako s potfebou multiplicity sbirkovych pfedmétd. Zasadni pro jejich uchovani bude dokonceni
a vybaveni nového depozitare a nasledujici pfesun sbirkovych predmétt, které jsou dosud uloZeny
v nevyhovujicich prostorach. Tato aktivita bude dlouhodoba a bude naro¢na pro zapojené
zaméstnance z hlediska ¢asového vytiZeni. Proto bude nutné soustfedit se na organizaci pfesunu
sbirkovych predmétl, pfi které budou zaroven pokracovat béiné ukoly spojené s akvizicemi
a preventivni ochranou. Velkou devizou v oblasti sbirkotvorné ¢innosti je uspésné pokracujici
digitalizace, p¥i které VMP vyuZiva nabizené podptrné programy MK CR. V této oblasti miize VMP
sdilet své jedinecné znalosti a dovednosti know-how s dalSimi muzei NMvP.

2.1.3  Prezentace (expozice muzei v prirodé, vystavni ¢innost, programova
nabidka)

2.1.3.1 Expozicni aredly

Expozicni aredly tvofi jadro prezentace a Cinnosti muzei v pfirodé. Jejich soucasti je mimo objekt(
lidového stavitelstvi také kulturni krajina, kterou je tfeba dlouhodobé budovat a obhospodarovat.
V ptipadé VMP simuluji aredly tradi¢ni typy osidleni na Valassku, obsahuji origindly staveb, kopie,
rekonstrukce i provozni objekty. Prostfednictvim vystavby objekt( a tvorby kulturni krajiny, ktera je
i s chovanymi zvifaty podstatnou soucdsti zejména v arealech Valasska dédina a Kolibiska, stale
pokracuje napliiovani koncepci z dtivéjsich obdobi.

Nejstarsim expozicnim aredlem je Dfevéné méstecko (ddle také DM). Od roku 1925 budované
v souladu s romantickou pfedstavou Jaronkovy koncepce o podhorském méstecku, pozdéji doplriené
v rdmci zachrannych praci. Pro rozvoj nyni zakonzervovaného DM je zdsadni urceni budouciho
smérovani. To muZe stdle odpovidat plvodni koncepci Jaronkovych a ostatni objekty mohou hrat
provozni ulohu, pfipadné dotvaret prostifedi méstecka. Nezbytné je urcit, jakou koncepci ma tento
expozic¢ni aredl v budoucnu napliovat. Dalsi rozvoj tedy zohlednit i provozni naroky poradanych akci.

Expozicni aredl Valasska dédina (dale také VD) poskytuje obraz zahusténého vesnického sidla
s ndvaznosti na rozptylené osidleni usedlosti na pasekdch. Stavby byly z vétsi ¢asti realizovany
v letech 1962-1973 a aredl se stile dostavuje. Zapotiebi je doplnéni hospodafskych objekt(
u nékterych usedlosti a zdokonaleni prezentace kulturni krajiny ve smyslu jejiho koncepéniho resSeni
i interpretace. To musi zohlednit potfeby kaZdodennich udrzbovych aktivit, stejné jako potfeby sklizni
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z obhospodarovanych ploch. Problémem do budoucna mlzZe byt odchod starSich generaci a jejich
znalosti, které mladsi generace potencidlnich pracovnikd jiz nemaiji vstipeny od détstvi a musi se je
cilené ucit.

Expozi¢ni aredl Mlynska dolina (dale také MD) obsahuje technické stavby. Ty by v pfirozeném
osidleni nebyly situovany tak blizko sobé. Velkou devizou aredlu je moznost prezentovat technické
stavby v chodu. To vyZaduje pfitomnost priivodce, prohlidky v konkrétni casy, technickou udrzbu
a obnovu technickych zafizeni. Stavebni aktivita v tomto arealu zapocala v roce 1972. Pro dotvofeni
obrazu podle koncepci arealu je tfeba doplnit nékteré drobné stavebni objekty a prvky.

Soubor roubenych staveb Pustevny v horském sedle nedaleko Radhosté spravuje VMP od roku 1995.
Jeho soucasti jsou objekty dtulny Maménka a jidelny Libusin, spolu se zvonickou. VMP je ve druhé
poloviné 90. let 20. stoleti rekonstruovalo. Po rekonstrukci je Maménka pronajimana jako hotel
a Libusin jako restaurace. Zasadnim okamzikem byl pozar LibuSina v roce 2014, ktery si vyzadal
naslednou védeckou rekonstrukci, kterd byla ocenéna mnoha cenami a byla financovdna z vice
zdroj(, v€etné verejné sbirky. V roce 2020 nové oteviena budova Libusina dale plni Gcel restaurace.

Expozicni aredl Kolibiska je vefejnosti dosud nepfistupny. Slavnostni otevieni prvnich objektd
probéhlo v kvétnu 2023. Predstavuje roztfisténé osidleni horskych poloh. Jeho pfiprava je klicovym
ukolem VMP a prioritou je nyni zachrana staveb z terénu. Po vystavbé bude dlouhodobym udkolem
prace na prezentaci kulturni krajiny. Projekt Kolibiska je pfilezitosti pro zdokonaleni praci
souvisejicich s tradi¢nimi stavebnimi technologiemi a metod pro transfer objekt(. Podle stavajiciho
harmonogramu ma byt cely aredl otevien verejnosti vroce 2027. Zasadni potiebou spojenou
s Kolibisky je navyseni persondlnich kapacit. V arealu se planuje chov domacich zvifat a péstovani
plodin, coz zvysi vytizeni pracovnikl Zemédélského oddéleni. Dalsi oblasti lidskych zdrojd, které bude
potieba bezpodminecéné posilit je privodcovska sluzba a uklid.

Mikulastikovo fojtstvi v Jasenné prevzalo VMP do sprdvy v roce 2021. Objekt nyni neni verejnosti
pfistupny a jeho dalsi vyuZiti bude nutné v cCasovém ramci strategie reSit, vcetné zplsobu
provozovani.

Prezentace ve vSech aredlech je vedena tradi¢nimi formami odpovidajicimi zplsobu Zivota v dobé,
kdy byly objekty obyvany. Pro zajemce, predevsim rodiny s détmi, jsou k dispozici na webu muzea
pracovni sesity, které provedou navstévniky arealy hravou formou.

Pfimo v expozi¢nich aredlech a prohlidkovych okruzich neni zavedeno mnoho technologickych prvki
a modernich technologii, vyjma QR kédU a audio prlivodct v dlouhodobych vystavach. S postupujicim
rozvojem technologii bude VMP muset Celit rozhodovani, zda a jak ¢ast expozice citlivé ozZivit s jejich
pomoci, aby bylo pistupné&j$i mladé generaci a daléim cilovym skupindm?, a aby zasahlo Iépe i emoce
navstévnika, a mohlo Setfit naklady a pfispét k uchovani nematerialni kultury novymi zpUsoby.
Hodnoceni interpretace v aredlech je soucasti Sirsi revize interpretace, ktera ve VMP probiha.
Vzhledem k pomalému postupu a dosavadni absenci konkrétnich vysledk(i bude potreba cely proces
prehodnotit a pfipravit realistictéjsSi plan pro jeho uUspésné naplnéni. Revize interpretace
by se do dalsiho desetileti méla stat jednim ze zasadnich ukold, jestlize muzeum chce reflektovat
zmény v potfebach a chovani navstévnikl a dale se vnitfné rozvijet.

* Nap¥. audio privodce muUze zpfistupnit muzeum zahrani¢nim navétévniktim, pfipadné audio prohlidky v nafeti
mohou byt zajimavé i pro Ceské ndvstévniky, ¢imz mohou zpfistupnit pfibéhy a historii 1épe i bez nutnosti
privodce.
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2.1.3.2 Vystavni ¢innost

Vystavni Cinnost VMP je dopliikovou cinnosti, ktera umoznuje prezentaci sbirkovych a jinych
predmétl, které neni moziné vystavit v jinych objektech expozicnich aredld. Probihd podle Planu
do roku 2025. Tento dokument bude tfeba aktualizovat pro dalsi obdobi.

Vystavni cinnost probihd ve tfech objektech: Susak, Panskd sypka a DUm pod Strani. Je vidy
provazana s predmétem prezentace celého VMP. V objektu Susak se nachazi prostory pro expozice
i kratkodobé vystavy. V soucasnosti je v pfizemi instalovana expozice Méstecko pod Radhostém
a v prvnim patfe expozice Jak jde kroj, tak se stroj. Dalsi vystavni saly jsou vénovany castéji stfidanym
vystavdm. Nejvétsi je obvykle vénovan rocni vystavé, kterd prezentuje vysledky odborné tvorby
pracovnikl VMP, dalsi kratkodobéjsi vystavy mohou byt vénovany sbirkovym predmétim, které
nelze prezentovat v chalupdch, pripadné také vystavam vytvarného uméni nebo prevzatym i
zapljéenym vystavam. Systém jedné velké rocni aZz dvouleté vystavy doplnéné kratSimi je
v soucasnosti z pohledu VMP vyhovuijici. Vystavni prostory v Panské sypce v Dievéném méstecku jsou
vénovany viceletym vystavam, v soucasnosti je zde umisténa vystava o historii tesarského rfemesla
v Ceskych zemich s ndzvem Pod ochranou svatého Josefa. V Domé pod Strani ve Valasské dédiné je
instalovana expozice nazvand Valasska dédina — opravdu zmizely svét?

V oblasti vystavni ¢innosti se jako problematicka jevi absence vystavniho technika, ktery by mél na
starost instalaci vystav a péci o vystavni fundus. Z pohledu lidskych zdroji by vystavni ¢innost dale
a dohlizeli na bezpecénost sbhirkovych predmétl a funkcénost interaktivnich prvkd. Prozatim nebyla
provéfena moznost zajistit zminénou sluzbu dobrovolniky.

V oblasti vystavni ¢innosti ve VMP neni ustalena systematicka praxe zpracovani a oponovani libret
a scénard vystav. Tyto aktivity jsou obvyklé pouze u déle trvajicich vystav. Dlouhodobé se nedafi
zajistit ani adekvatni archivaci dokumentace k vystavdm v pomocném fondu VMP.

Rovnéz vystavni fundus je relativné opotfebovany a je tieba jej obnovovat a modernizovat.
Problémem je i technické zazemi. V soucasném systému neni moZné sledovat samostatné
navstévnost vystav. Potencidlem v oblasti vystavni cCinnosti je provazani vystav s programy
ve spolupraci jejich tvirci a muzejnich pedagogl, pfipadné zatraktivnéni vystavni cinnosti
napriklad prostfednictvim komentovanych prohlidek nebo prednaskové cinnosti autora.

2.1.3.3 Programova nabidka

Programova nabidka VMP je zdsadnim prvkem v naplfiovani koncepce Zivého muzea. V této oblasti
je VMP republikovym prikopnikem se Sirokou nabidkou programl pro vefejnost i edukacnich
program(l. Programovou nabidku VMP lIze rozdélit na oblast programi pro verejnost a edukacnich
programl.

Programy pro verejnost maji ve VMP dlouhou tradici a vychazi z konceptu Zivého muzea bratfi
Jaronkd. V soucasnosti porada VMP:

» programy zacilené na folklorni oblast, mezi které patfi napfiklad festivaly nebo vystoupeni
jednotlivych soubor( a umélc(;

» programy zacilené na komeréni aktivity jako napfiklad jarmarky, externé organizované
hudebni festivaly a

= programy s odbornou naplni zamérené na vsedni i svateéni Zivot predk.

Nékteré z programovych aktivit maji kombinovanou néapln (napf. odbornou a komercni).
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Programova nabidka vychazi ze zvykoslovného roku a graduje v letnich prdzdninovych mésicich.
Kostra v ramci kalendarniho roku je stala (programy zamérené na Masopust, Velikonoce, Den muzei,
programy na Den senior(l, pasmo vanocnich programd apod.) a je doplnéna o programy, které se
stfidaji nejcastéji ve dvouletych, méné casto i ve viceletych intervalech. Mimo tyto programy VMP
zafazuje programy, které reflektuji aktualni vyroci a vyznamné historické udalosti. Realizaci programi
pro verejnost VMP prispiva nejen k naplnéni role Zivého muzea, ale ma také silné pozitivni dopad na
volnocasové vyiiti mistni komunity a SirSiho okoli.

Primérné porada VMP rocné asi 40 programi pro verejnost. S ohledem persondlni mozZnosti je
vhodné tento pocet zdsadné nezvySovat. Lze ovSsem uvazovat o mozZném presunu program(l do méné
navstévnicky atraktivnich mésicQ, na prazdninové terminy mimo letni prazdniny nebo vSedni dny.

S ohledem na zdvislost programové nabidky na zvykoslovném roce jsou zasadni zmény v rdmci
programové nabidky obtizné proveditelné. Zaroven existuji navstévnici, ktefi urcitou miru kontinuity
a rutiny ocenuji. Pfesto v této oblasti existuje hrozba pfesyceni navstévnikl tradiénimi, znamymi
programy a setrvdni ve stereotypu programové nabidky, ktera byla v poslednich letech
obménovana pouze minimalné. Proto Ize do budoucna uvazovat zejména o ¢astecnych inovacich
uvnitf scénara jednotlivych programd.

Z expozicnich aredll je programy, zejména komerénimi, nejvice vytizeno Drevéné méstecko, které
disponuje nejlepsim zazemim pro konani akci. Mlynska dolina a Valasska dédina jsou Iépe situovany
pro odborné programy, které jsou proti komerénim relativné méné navstévované.

Navstévnost v dobé konani vybranych program( je vysoka a v nékterych pfipadech sniZzuje komfort
zazitku (parkovani, stani ve frontdch). Na celkové navstévnosti VMP se ndvstévnost ve dnech
programtu podili asi jednou tfetinou a je silné ovlivnéna pocasim.

Edukacni programy VMP maji historii od 90. let 20. stoleti. | v této Cinnosti bylo VMP republikovym
inovatorem. Tyto se konaji v rliznych prostfedich expozicnich aredll, je moiné provadét presuny
a také je propojovat s vystavni Cinnosti. PfestoZe jsou edukacni programy VMP navstévovany
predevsim Skolnimi skupinami, edukacni cinnost je zaméfena obecné na vefejnost. Proto
v poslednich asi osmi letech pofdda VMP také ,odpoledni“ edukacni programy pro dospélé.
Obsahové vychazi z program( pro détské skupiny, kdy svym provedenim reflektuji schopnosti
a dovednosti dospélych. Poptavka je vétsi, nez je schopnost VMP ji uspokojit. VMP v soucasné dobé
zaméstndva dva muzejni pedagogy, ktefi jsou na hranici své kapacity. K nim se pfipojuji externisté
a zaméstnanci na jinych pozicich, ktefi edukacni programy zajistuji navic ke své dalsi pracovni naplni.

Obsazovani edukacnich program(i probihd pomoci online rezervacniho systému, do kterého mohou
skoly registrovat své skupiny, pfipadné se do néj mohou registrovat také dospéli ucastnici edukacnich
program(l. Rezervacni systém vsak neni pro potrebu edukacnich program( ptizplsoben, obsahuje
matouci pole, kterd je pro jeho obsluhu obtizné vyplnit. Do budoucna by bylo vhodné mit vlastni
dedikovany software, pfipadné vhodnéjsi software pro tyto ucely, nebot je vyuZitelny také pro dalsi
akce VMP (i organizovani prohlidek pro Skolni vylety. Rezervace pro skolni skupiny jsou obvykle
naplnény v den spusténi. Problémem rezervaci jsou odhldasené Ucasti v tésném predstihu pred
konanim programu nebo neohlasené absence. S mnozZicimi se pripady je vhodné zvazit systém
sankci, pripadné sloZeni zalohy predem.

Edukacni programy jsou primarné neziskovou aktivitou. V pripadé edukace dospélych by vsak bylo
vhodné uvaZovat o pokusu o ziskové orientovanou cenotvorbu. Dotazani Gcastnici téchto program(
nyni tyto akce hodnoti jako finan¢né nenaroc¢né. Nabidka je pestra a k dispozici jsou v kazdém mésici.
Hodnoceni edukacnich programi z hlediska obsazenosti probiha, zatim ale neni systematicky
zajisténo ziskavani zpétné vazby ucastnikd.
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Edukacni programy probihaji v objektu Susak, kde jsou prostory vhodné pro predndskovou cCinnost
nebo audiovizualni promitani. Vyukova mistnost v Susaku je rovnéz vyuZita pro potifeby edukacnich
program, ale absentuje v ni nékteré potfebné vybaveni jako umyvadlo, zavésny systém a pro dilny
dospélych je zde nevhodné osvétleni. Pro mensi skupiny détskych navitévnikl je upraven Zivy diim
v expozi¢nim arealu Valasska dédina. Vyuziva se také jako zazemi pro muzejni pfiméstské tabory.

VMP nabizi svym ndavstévniklim také zvlastni akce v podobé bohosluzeb v sakrdlnich stavbach na
Uzemi expozicnich areall. V dobé uplného uzavieni béhem pandemie COVID-19, VMP rozvinulo
v online prostiedi také produkci videi a podcastl. V obdobi omezené navstévnosti nabizelo zvlastni
prohlidky s kuratory, pfipadné tematicky zamérené workshopy pro déti, zazitkové hry aj. Po ukonceni
pandemickych opatfeni se pozornost od casti téchto forem prezentace odpoutala. V nésledujicim
obdobi bude vhodné fesit otazku jejich dalsi podpory, napfiklad jako sluzeb na objednavku,
v zavislosti na lidskych zdrojich.

Personalni zabezpeceni

Pfiprava programl Valasského roku a ucast na nich predstavuje velké persondlni naroky napfic
Provoznim a Technickym Gtvarem a Utvarem pro odbornou &innost. Technicky Utvar zajistuje
instalaci a a demontdz stankd, veskeré technické zabezpeceni, véetné ozvuceni, elektroinstalace
a technického dohledu. Pro bézného pracovnika odborného Utvaru pouha ucast na programech v roli
demonstratord znamena v prlméru 15-30 pracovnich dni v roce, s pfipravou a uUklidem po
programech v fadu dalsich desitek dni. Provozni Utvar se zajisténi programl vénuje plné
prostfednictvim dedikovanych pracovnikl. Zvlastni naroky to pak klade predevsim na uklid
a monitoring. Zajisténi téchto zdkladnich programovych aktivit je potfeba zohledfovat pfi planovani
ostatnich ukoll zaméstnancu.

Prioritami k feSeni v oblasti expozicnich aredlli je dokonceni Kolibisek, ujasnéni koncepce
Drevéného méstecka a dokonceni revize interpretace s navaznymi opatrenimi. Napfic aredly je
treba koncepcni feSeni kulturni krajiny tak, aby jeji prezentace byla srovnatelna se zahranicnimi
muzei v prirodé. Dotvoreni arealli podle jejich koncepci bude vidy silné zaviset na financnich
mozZnostech. V ramci prezentace expozicnich areald je nutné tyto udrzovat ve stavu, ktery bude
odpovidat svétovym trendlim v oblasti prezentace (udrzba navigacniho systému, informacnich
ceduli, letdkli a mapek v tisténé i elektronické verzi, komentované prohlidky, zvaieni audio
pruvodcti a dalSich technologickych prvki aj.). V oblasti vystavni ¢innosti bude zasadni planovani
dalsiho obdobi vystav po roce 2025 a obnova, pfipadné modernizace vystavniho fundu spolu
s persondlnim zajisténim. Bohata programové nabidka patii mezi nejsilnéjSi stranky VMP. Je vsak
tfeba zajistit, aby byla stale atraktivni, pestra, obménovala se a nesklouzavala do stereotypu.
Edukacni programy VMP jsou plné vytizené a popularni. Pokud bude VMP zvaZovat rozsireni jejich
nabidky, bude to nutné spojeno s personalnim posilenim ¢i vétsi spolupraci s dalSim subjektem ci
externisty. S ohledem na popularitu edukaénich programl je zasadni zabranit pozdnimu
odhlasovani nebo absencim bez predchoziho odhlaseni.

2.1.4  Védecko-vyzkumna ¢innost (véetné edicni ¢innosti)

Védecko-vyzkumna cCinnost a edi¢ni ¢innost VMP je ovlivnéna jeho dfivéjsi samostatnou existenci a
plvodnim zafazenim Metodického centra do jeho organiza¢ni struktury. Dlouhodoba koncepce
rozvoje vyzkumné organizace byla schvélena pfed vznikem NMvP a v roce 2020, na doporuceni MK
CR, do ni byl za¢lenén rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti v rdmci NMvP. Vzhledem ke svym
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personalnim kapacitdm se VMP podili na védecko-vyzkumné a edi¢ni Cinnosti nejvétSim podilem ze
vSech organizacnich slozek NMvP. Témér veskeré védecko-vyzkumné projekty a odborné publikace
NMvP jsou zaméreny na oblast Valasska a Valasské muzeum v pfirodé.

2.1.4.1 Veédecko-vyzkumna Cinnost

NMvP, resp. dfive pouze VMP, je vyzkumnou organizaci od roku 2011. Do Seznamu vyzkumnych
organizaci MSMT bylo muzeum zapsano v roce 2017 za Géelem moZnosti €erpani prostfedkd vefejné
podpory uréené krealizaci aktivit VaVal, ato predevSim té instituciondlni, smérované
k dlouhodobému koncepénimu rozvoji organizace (DKRVO), a dale z Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity MK CR. VMP se v oblasti VaVal zaméfuje
predevsim na oblasti:

e tradi¢ni roubend architektura zapadnich Karpat

e tradicni stavebnitechnologie

e tradi¢ni femeslIné technologie

e agrikultura a kulturni krajina

e tradicni lidova materialni kultura

e duchovni a socialni kultura a nematerialni kulturni dédictvi
e teorie a metodologie oboru muzei v pfirodé.

Z hlediska fizeni VaVal aktivit ma VMP ustanoven poradni organ feditele — Védeckou radu Valasského
muzea v pfirodé, mezi jejiz ukoly patfi vyjadifovat se k dlouhodobé koncepci rozvoje VMP, jeho
jednotlivych areal(, odbornych a popularizaénich aktivit, véetné VaVal aktivit samotnych.

Z pohledu personalniho zajisténi VaVal Cinnosti ve Valasském muzeu v pfirodé tyto realizuje zejména
Metodické centrum pro muzea v ptirodé spolu s Utvarem pro odbornou éinnost. Na vyzkumu
spolupracuji také dalsi organizacni slozky VMP, prfedevsim pracovnici Oddéleni stavebné technické
dokumentace a archivu a Oddéleni obnovy pamatek a udrzby. Vlastni védecko-vyzkumné aktivity jsou
realizovany Uzkym okruhem odpovédnych zaméstnancl za aktivity VaVal, kdy na jejich realizaci se
podileji i kuratofi sbirek, popfipadé externisté.

Cinnosti v oblasti VaVal byly ve sledovaném obdobi realizovany na zakladé strategického dokumentu
Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace Valasské muzeum v pfirodé v RoZznové pod
Radhostém na léta 2019-2023, aktualizované v roce 2020, a prejmenované, na zakladé vzniku
NMvP, na Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace Narodni muzeum v pfirodé na léta
2019-2023, ktera si stanovila jako svou hlavni vizi z pozice ,.. postaveni organizace jako
Metodického centra a lidra v oboru muzejnictvi v piirodé v Ceské republice”. Koncepci tvofi tfi
oblasti, z nichZ kazdd vychazi z jiné potfeby ¢i rozvojového zdméru muzea, navzijem jsou vsak
provazany tematicky i funkéné a sméruji k dlouhodobym cilim organizace. Vyjma dvou pilifQ
spoleénych pro vSechny organizacni slozky — Muzea v pfirodé a Tradicni lidova kultura a umeéni,
feSilo VMP do roku 2020 i cil Kolibiska, ktery byl jiz uzavfen.

Vysledky VaVal VMP nejsou hrazeny jen z prostfedkd DKRVO, ale i z vlastnich zdroji VMP. Z téchto
prostfedk(l je podporovan mimo jiné interni terénni vyzkum, studium archivnich materiald,
pramennych zdroji apod., jejichz vysledkem jsou vyzkumné zpravy uréené napf. pro prezentacni
¢innost pfi programech nebo populdrné-naucné clanky. Také spoluprace s folklornimi soubory je
zdrojem inspirace pro nasledné reSena vyzkumnd témata, kdy vysledky jejich feSeni se promitaji
do hodnocenych uznatelnych vysledk( VaVal.

Aktivity VMP se na VaVal ¢innostech NMvP podileji rozhodujicim zplsobem, coZ dokazuje i autorsky
podil na 36 z 37 uplatnénych vysledkd v Informacnim systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v letech
2018-2022. Také v oblasti projektové cinnosti VMP podalo Sest projektd aplikovaného vyzkumu
za NMVP, z nichz tfi byly pfijaty k feSeni. V roce 2022 byly prijaty dva projekty aplikovaného vyzkumu

<Al Narodni | Valasské str. 16
c=.m 0 MUZEeum | muzeum
<" v pfirodé | v pfirodé



Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé 2024-2033 24. 9. 2023

NAKI 1lI, které budou realizovany v letech 2023-2027, v nichZ v jednom vystupuje NMvP (VMP) jako
hlavni fesitel a v jednom na pozici dalsiho pfijemce. Tretim pfijatym projektem je projekt z Fondl
EHP a Norska, kde je NMvP, prostfednictvim VMP realizatorem projektu. Na dalSim projektu
aplikovaného vyzkumu z programu NAKI MK CR, VMP participovalo nepfimo v podobé dalsi osoby
podilejici se na reseni.

VMP pokryva svou VaVal ¢innosti zakladni i aplikovany vyzkum, ktery jsou rozhodujici pro kvalitni
prezentacni cinnost. Z pohledu hodnoceni VaVal pozitivni jev lze povaZovat pocet dosazenych
publikac¢nich vysledk( v letech 2019—2022, ktery se v priméru ro¢né pohybuje okolo sedmi aZz osmi.
V poslednich letech byly dosaZeny i vysledky v oblasti recenzovanych odbornych ¢lank(. Pro posileni
vysledkl je dUleZita nejen spoluprace s externisty, ale i védecka vychova pfislusnych zaméstnancu.

2.1.4.2 Edi¢ni ¢innost

Vyznamna je i publikace monografii, které pfi svém rozsahu ukazuji na schopnost pracovnik(l se
trvale a dlouhodobé zamérit na vybrana téma. Odbornym tymem pracovnikd byl mimo jiné dosazen
rozhodujici aplikovany vysledek v podobé publikace Muzea v pfirodé v Ceské republice: Teoretickd
a metodickd vychodiska®, ktery byl certifikovan ze strany MK CR. V néavaznosti na pfijaty projekt
Prevence a udrzba dievénych konstrukci v pamatkovém zajmu, feseny v rdmci Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na léta 2023 a7 2027 (NAKI 1ll) MK CR, Ize
pak v pribéhu jeho feseni ocekavat certifikaci dalsi metodiky.

NMvP za sledované obdobi usporadalo sedm konferenci, které pokryvaly predevsim oblast , Muzei
v prirodé” a oblast , Tradi¢ni lidova kultura a uméni“. Pracovnici VMP se aktivné ucastni odbornych
konferenci v CR i zahraniéi, a pravidelné& poradaji odborné prednasky a vyuku, popt. cykly prednasek
pro vefejnost. Cilové skupiny pfednasek jsou v piipadé jejich realizace na VS a SS $koly na Gzemi
Moravy a Slezska a pripadé prednasek pro verejnost pak zejména Uzemi narodopisné oblasti
Valasska. Specifickou vyzkumnou aktivitou je pak odbornd ¢&innost na nové ziskaném objektu
Mikulastikova fojtstvi v Jasenné.

Za pozitivni slozky vyvoje VaVal ve VMP lze oznacit tvorbu, schvaleni a aktualizaci DKRVO, puvodné
platné jen pro VMP, ktera stanovuje strategické oblasti vyzkumu muzea vcetné méritelnych
vysledky hodnocenych zfizovatelem. Tato skutecnost se odrazila v dosazeni vysledku druhu Jsc dle
platné pfilohy hodnoceni vyzkumnych organizaci, a taktéz realizaci odborné metodické publikace,
ziskanim projektt aplikovaného vyzkumu MK CR — programu NAKI, a téZ projektu financovaného
z Fond( EHP a Norska. Hodnotna je i spoluprace VMP s dal$imi organizacemi v ramci projektové
¢innosti. Pozitivné lIze vnimat Usili vloZzené do internich aktivit VaVal financované z vlastnich
prostiedkdl VMP, ktera pfispiva k uznatelnym vysledktiim VaVal i ke kvalitni prezentaéni ¢innosti
VMP.

Za negativni stranky soucasného stavu VaVal ve VMP lze povazovat omezeny zajem pfislusnych
zaméstnancl o vyzkumnou a vyvojovou cinnost, ktera casové narocna a vyZaduje znalost
anglického jazyka, vzdélavani v oblasti designu vyzkumu a akademického psani. Odborni pracovnici
musi upfednostiiovat shirkotvornou ¢innost, kterd tvofi jadro poslani VMP, a jsou znacné vytiZeni
ucasti na programech Valasského roku. Aktivity VaVal se proto pro mnohé z nich stavaji spise
zatézi. VMP schazi vice internich zaméstnancli se zkuSenosti s védeckou vychovou. Z vyse
uvedeného plynou problémové okruhy v podobé absence zajmu navsStévovat konference
s prispévky, a az na vyjimky, omezeny zahranicni presah aktivit, vétsSinou ale i slaby zajem o né,
dale pak obava publikovat v odbornych casopisech indexovanych v databazi SCOPUS a Web of
Science dle platné metodiky hodnoceni VaVal (Metodika 17+), a z rGznych pfFicin i nedodrzovani

* BRYOL, Radek a kol. (2020). Muzea v pfirodé v Ceské republice: Teoretickd a metodickd vychodiska. Roinov
pod Radhostém: Narodni muzeum v prirodé.
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termint dosaZeni vysledkll vyzkumné a vyvojové Cinnosti. VySe uvedené vede k zavéru chybéjici
organizacni slozky VMP, ktera by se vénovala vyhradné ¢i prevdiné aktivitam v oblasti VaVal,
a posilovala tak jeji excelenci na pozici vyzkumnych organizaci CR véetné mezinarodni spoluprace,
ktera je klicova pro transfer a vyménu kodifikovanych i tacitnich znalosti.

Z pohledu edicni Cinnosti lze za silné stranky VMP urcit skutecnosti, Ze existuji zaméstnanci se
zkuSenostmi s publikovanim odbornych textl, kdy nékolik z nich publikuje nebo rediguje knihy
opakované. Za slabé stranky lze stanovit omezenou kapacitu na to, aby méla kazda publikace
kromé autora i redaktora, ktery bude davat zpétnou vazbu a kontrolovat formalni nalezitosti,
a neexistenci interni smérnice k edicni ¢innosti, v€etné ustaveni edicni rady a stanoveni citacni
normy a dalSich pravidel pro vydavani odbornych publikaci.

2.1.5  Sprdava budov, provoz

2.1.5.1 Sprdava budov — stav, vyznamné projekty

Ve Valasském muzeu v ptirodé je evidovano 123 objekt(, z toho 80 je expozicnich, 32 provoznich, 10
je dlouhodobé pronajimano a jeden je nevyuZivany. Expozi¢ni objekty se soustfedi do tfi areall
v RoZnové pod Radhostém (Drfevéné méstecko, Valasska dédina, Mlynska dolina), dalsi objekty jsou
vyuzivany k provoznim a spravnim cinnostem VMP(kancelare, depozitare, dilny ap.), k zazemi pro
navstévniky (pokladny, navstévnické centrum, WC apod.), nékteré objekty jsou pronajimany
provozovatellim gastronomickych sluzeb, lidovym femeslniklim a prodejcdm suvenyr(. Mimo RoZnov
pod Radhostém VMP dale spravuje historické objekty na Pustevnach, objekt Mikuldstikova fojtstvi
v Jasenné a objekt depozitare ve Frenstaté pod Radhostém.

Tabulka 2  Celkovy pocet subjektii evidovanych VMP a jejich vyuZiti

CELKEM OBJEKTU VMP 123
z toho expozicnich 80
Provoznich 32
Pronajimanych 10
NevyuZivanych 1

Zdroj: Evidence NMvP/VMP.

Zasadnimi projekty pro provoz Valasského muzea v pfirodé a spravu jeho budov v budoucnosti jsou:

1. vystavba nového depozitafe ve Frenstaté pod Radhostém - diky tomu se uvolni zejména
prostory dvou sypek v Dfevéném méstecku, které bude mozné vyuZit pro expozice;

2. vystavba nového aredlu Kolibiska v RoZnové pod Radhostém — v kvétnu 2023 bude zpfistupnéna
Cast (Hajovna a tfi mensi objekty) jako soucast aredlu Valasské dédiny. V roce 2027 by mél byt
zpfistupnén cely samostatny areal Kolibiska s 25 objekty. Vystavba by méla byt financovana
z béZného rozpoétu VMP , pripadné z externich zdroji (program IROP apod.), klicovou roli
pfi vystavbé budou hrat zaméstnanci technického Utvaru (stavitelé, femeslnici);

3. rekonstrukce a otevieni Mikulastikova fojtstvi v Jasenné — narodni kulturni pamatky, ktera je od
r. 2021 ve spravé NMvP. Stavbu bude VMP spravovat in situ, tedy mimo své expozi¢ni areadly ve
40 km vzdalené obci, coz ssebou nese fadu specifickych poZadavk(. Zpfistupnéni
je napldnovdno na rok 2025, prozatim se vSak nepodafilo ziskat investi¢ni prostredky
na financovani rekonstrukce, vybudovani provozniho zazemi a rozpocet pro personal, objekt je
proto prozatim nepftistupny verejnosti. V této souvislosti VMP zpracovalo Uvahu nad moZnym
bezobsluznym provozem, z niZ vyplynulo, Ze pro tento objekt neni bezobsluzny provoz vhodny.
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2.1.5.2 Prondjmy

Mezi dlouhodobé prondjmy se fadi provozovani Libusina a Maménky na Pustevndach, jakoZto
unikatniho restauracniho zafizeni a ubytovacich kapacit otevienych celoroéné. Dalsi dlouhodobé
pronajmy jsou uzavirdany s nékolika gastronomickymi podniky provozujicimi restaurace, bistra
a stanky s obc¢erstvenim v arealech v RoZnové pod Radhostém. Vétsina z nich je ustanovena pouze na
dobu letni sezdny. Jedinou celorocné otevienou restauraci v aredlech VMP v RoZnové pod
Radhos$tém je Hospoda Na Poslednim groSi. Pandemické obdobi mélo velky dopad na nedostatek
persondlu v restauracich a nezajem komercnich subjektl o pronajem stravovacich zafizeni.

Dlouhodobé jsou pronajimdny také obchodni prostory, zejména hlavni prodejna upominkovych
predmétl v navstévnickém centru VMP (celorocné), sezonné mensi prodejny v Dfevéném méstecku
a Valasské dédiné. VMP dodavd do prodejen pouze své publikace formou komisniho prodeje.
Vzhledem k jejich vysoké odbornosti vSak o né neni velky zajem ze strany béZnych laickych
navstévnikd. VMP neprodava vlastni upominkové predméty s logem VMP ¢i NMvP. Je na misté do
budoucna zvazit, jak z hlediska administrativni naroc¢nosti, tak z hlediska marketingu, zda tento stav
zmeénit.

Prostory VMP je moZné si také pronajmout kratkodobé ke konani kulturnich akci, konferenci
a kongresu, zejména se jedna o Janikovu stodolu a konferenéni sal v Susaku. K doc¢asnému pronajmu
k poradani kulturnich akci slouzi téZz komorni amfitedtr v Dfevéném meéstecku a velky amfitedtr
ve Valasské dédiné. Najemni prostory vyuZivaji predevsim prispévkové organizace mésta Roznov pod
Radhostém (T-klub, Stfedisko volného casu, skoly aj.), a to na zakladé smlouvy mezi NMvP s méstem,
kdy mésto tyto aktivity finan¢né podporuje.

Déle je moziné vybrané navstévni prostory VMP vyuzit i ke svatebnim obfadim (konkrétné objekty
Radnice v Dfevéném méstecku a Evangelického toleranéniho kostela z Huslenek v aredlu Valasské
dédiny), kdy pocet svatebnich obrad( je obvykle 15-20 za rok.

Expozicni aredly jsou vyuZivany i jako filmové lokace. Na webovych strankach VMP jsou uvedeny
filmy a pohadky, které se zde natacely. Valasské muzeum v pfirodé je zarazeno do katalogu lokaci
krajské filmové kancelare Zlin Film Office®.

Cenik najemného rlznych prostor a pro rlizné Gcely véetné dalsich informaci pro zajemce je uveden
pfehledné na webovych strankach VMP.

2.1.5.3 Zakladni zajisténi provozu

Nedostatek personalu zasahuje i oblast uklidovych sluzeb. VMP si zabezpecuje uklidové sluzby svymi
zaméstnanci (pét osob a sezénni zaméstnanci). Vzhledem k nové pfibyvajicim objektiim se stidva
zabezpeceni uklidovych sluZzeb za soucasnych personalnich kapacit problematické. Jako reSeni se
nabizi navy$eni finanéni podpory od MK CR pro tuto oblast nebo outsourcing prostfednictvim externi
uklidové firmy (pro uklid je preferovano vyuziti internich zaméstnanc(, avsak pocty internich tvazk(
a OON jsou omezené).

Na technické udrzbé, opravach, transferech expozi¢nich objekti a stavebnich pracich se ve VMP
podili tfi desitky femeslnikd. Pro vétsi opravy a investi¢ni akce se najimaji externi firmy. Problém
predstavuje na jedné strané nedostatek kvalitnich femesinik( na trhu prace a na druhé strané nizké
tabulkové platy pro tyto profese, které nejsou motivujici. V této souvislosti starne kolektiv
zaméstnancl technického utvaru a v blizké budoucnosti hrozi odchod velké c¢asti Utvaru do

* Zlin Film Office — katalog lokaci — kategorie Venkov, skanzeny: https://www.zlinfilmoffice.cz/lokace/katalog-a-
poptavka/venkov-skanzeny/muzeum-v-prirode-roznov-pod-radhostem.
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starobniho dlchodu bez dalsi ndhrady a predani cenného know-how dalsi generaci (viz také kapitola
2.1.1 Organizace, fizeni a lidské zdroje).

Bezpecnost aredll zajistuji zaméstnanci oddéleni ostrahy a monitoringu, a to na pracovisti v Roznové
pod RadhosStém a Frenstaté pod Radhostém (blize specifikovdano v kapitole 2.1.8 Bezpecnost
(kamerové systémy, EZS, EPS, ochrana mékkych cild, krizovy plan aj.)).

V roce 2019 byl spustén novy jednotny rezervacni a vstupenkovy systém a byly zfizeny nové
emailové ucéty pro vSechny zaméstnance VMP. Velkou pomoci bylo i zahdjeni online prodeje
vstupenek, byt fyzické vstupenky neustéle prevazuji (online se proda pfiblizné 10 % vstupenek).
Prodej online vstupenek muZe vyresit fronty u pokladen pfi konani velkych akci. V budoucnu je
mozné také uvazovat o usmérfiovani navstévnosti u nejvétsich akci.

Velky pfinos pro VMP predstavuje Valassky muzejni a narodopisny spolek, ve kterém
pGsobi 250 ¢lent. Clenové spolku se aktivné podili na poraddani akci Valagského roku a tvofi
prevainou vétsinu dobrovolnické zakladny VMP. Dobrovolnictvi a vefejné sbirky vyznamné pfispivaji
k ¢innosti a rozvoji VMP. Ke zvazZeni je Siteni této dobré praxe, pfip. nastaveni minimalnich standard(
smérem k dalsim organizaénim slozkdm NMvP.

2.1.5.4 Energie, odpadové hospodarstvi

Pandemickad situace avaleény konflikt na Ukrajiné zapficinily zvySovani nakladl na energie
a zdrazovani sluzeb. Po debaté s odborniky na technické feseni Uspor energii bylo ve VMP zvazovéno
potizeni soldrnich panell ¢i tepelnych cerpadel pro provozni budovy, které je potfeba celoroéné
vytapét. Pfed ucinénim findlniho rozhodnuti je ale zapotfebi zpracovat koncepci udrZitelnych zdroja.

V soucasné dobé neni v arealech zavedeno tfidéni odpadu. V ndvaznosti na udrzitelné pfistupy
a v souladu s novou zdkonnou uUpravou pro nakladdni s odpady je v planu instalace odpadovych
nadob na tfidény odpad v jednotlivych aredlech (nejdfive v Dfevéném méstecku v roce 2023). V této
souvislosti je nutné vidy volit senzitivni pfistup nasazovani systému tfidéni tak, aby byla zachovana
kulturné-esteticka a pamatkova hodnota expozi¢nich areal(.

Na akcich VMP nejsou zavedena Zadna opatreni tykajici se uzivani oballi z ekologicky Setrnych
materiald, vratnych kelimkii apod., je to ponechano piné na rozhodnuti poskytovatell obcerstveni.
Tuto problematiku bude potfeba vice sledovat a nasledovat pfiklady dobré praxe zavadéné
napf. na mezinarodnich festivalech a dalSich akcich.

Oblasti dlouhodobé udrzitelnosti se zabyva aktudlni strategicky dokument Aktualizace Strategie
rozvoje VMP do roku 2023 a Stfednédoby plan rozvoje VMP pro obdobi 2019-2023, ktery definuje
fadu indikator( udrzitelného rozvoje VMP v sedmi oblastech (udrZitelnost kulturni, spolecenska,
ekonomicka, environmentalni apod.) a je stanoven cil zlepsit vsechny indikatory o 10 % do roku 2023.
Pribéziné bohuzel indikatory nebyly sledovany, v roce 2023 by proto mélo probéhnout celkové
vyhodnoceni, pfipadné revize a prioritizace klicovych indikatord. Vice o této problematice
viz paralelné vznikajici Strategie rozvoje NMvP na roky 2024-2033.

VMP se neustale rozviji a rozsifuje, s pfibyvajicim poétem dalSich objektd a prostor (areal Kolibiska,
fojtstvi Jasennd, depozitai Frenstat pod Radhostém, nové uvolnéné sypky) bude potieba fesit
navysSeni personalu, parkovaci kapacity, zazemi pro navstévniky a také otazku, co budou nové
provozy znamenat pro rozpocet VMP (vynosy, naklady, investice). Vétsi pozornost budou
vyZzadovat zejména tymy zajistujici aklid, udribu a opravy. Na zajisténi kulturnich akci VMP
spolupracuje s dobrovolniky, coz mlze byt dobrym p¥ikladem i pro dalsi organizacni slozky NMvP.
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V dobé ekonomické recese a pfi dalSich globalnich rizicich, které mohou mit dopady na dostatecné
personalni zajisténi soucasnych i budoucich rozvojovych projektl, bude celkovou vyzvou v oblasti
udrzitelnosti zachovat provoz celé organizace i navstévnicky provoz alespon na stejné vysoké
urovni jako v poslednich cca 20 letech. Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti byly v minulosti
nastaveny indikatory a cile, kdy pfilezitosti je jejich rozpracovani do ucelené koncepce
udrzitelnosti. V planu je projekt energetickych tspor (pro provozni budovy) a zavedeni tfidéného
odpadu v arealech.

2.1.6  Poskytovani verejnych sluzeb

2.1.6.1 Prohlidkové okruhy

V pribéhu roku 2022 byly na tzemi Valasského muzea v pfirodé provozovany tfi prohlidkové okruhy:
Drevéné méstecko; Valasska dédina; Mlynska dolina. K prohlidce vSech prohlidkovych okruht
v RoZnové je zapotiebi 230 minut, coz mlze byt znacné fyzicky naroc¢né. Proto je nabizena mozZnost si
prohlidku rozdélit na ¢asti do tfi prohlidkovych okruhl se samostatnym vstupnym, kdy u prvniho
prohlidkového okruhu — Drevéného méstecka je planovdna doba prohlidky v rozmezi 50 minut
s privodcem i bez privodce, z druhého prohlidkového okruhu — Valasské dédiny, je planovana doba
prohlidky na dobu 120 minut s privodcem i bez prlivodce, a u tfetiho prohlidkového okruhu —
Mlynské doliny pak 60 minut, a to vyhradné s prlvodcem. Vstupenka do kteréhokoliv z areall
opraviuje navstévnika i k prohlidce expozic a vystav v objektu Susaku.

Déle je soucasti VMP i aredl na Pustevnach, ktery se sklada ze tfi objektd — jidelny Libusin, hotelu
Mameénka, a zvonice. Tyto jsou vyuZivany k provozovani stravovacich a ubytovacich sluzeb a jako cil
cestovniho ruchu.

Vefejné je prezentovan pfipravovany prohlidkovy okruh — areal Kolibisek, s planem otevfeni v roce
2027. Déle je predpokladano otevieni objektu Mikulastikova fojtstvi v Jasenné.

2.1.6.2 Ceny vstupného

Vstupné je hrazeno pouze ve tfech prohlidkovych okruzich v RoZznové pod Radhostém. Mimo
prohlidkové okruhy lze samostatné zakoupit vstupné na vystavy v objektu Susaku.

Valasské muzeum v pfirodé je otevieno celoro¢né. Béhem hlavni sezény v kvétnu az zafi jsou okruhy
otevieny denné a plati odliSné sezénni vstupné (viz tabulka niZze). Hodinova oteviraci doba se vsak
i vtomto obdobi méni, pficemz maximalniho rozsahu dosahuje v prazdninovych mésicich. Od ledna
do dubna je otevieno denné mimo pondéli. Specificky charakter nabyva oteviraci doba v dobé od
fijna do prosince, kdy do konce fijna, popf. prvniho tydne v listopadu, je VMP otevieno navstévnikim
od utery do nedéle, a v obdobi od listopadu do prosince pouze o vikendech, vyjma doby vanocnich
svatkl, kdy jsou navstévnické prostory VMP otevieny od Utery do nedéle. Moznost ndavstévy
v mimosezénnich mésicich a mimo oteviraci dobu je urcena pouze pro skupiny a s pfirdzkou
k béznému vstupnému.

Zlevnéné vstupné je k dispozici pro déti a studenty od 6 do 26 let, seniory nad 65 let, drZitele prikazu
ZTP, skupiny a k dispozici je také rodinné vstupné. V pribéhu roky jsou také prilezitosti (Den muzei),
kdy je umoznén volny vstup do vybranych nebo vSech prohlidkovych okruhi. Volny vstup bez
casového omezeni je umozZnén détem do 6 let, drZitelim prikazu ZTP do 18 let, drziteldm prikazu
ZTP/P s doprovodem, drZitellm karet AMG, ICOM adalSich odbornych asociaci asvazl
a zaméstnancdm MK CR po predloZeni pfislusnych doklad(. Na zékladé predchozi pisemné
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objednavky maji volny vstup také skupiny z SOS vesnicek a détskych domovi. Do aredluVMP, nikoliv
interiérl objektd, je povolen vstup také mensim domacim zvifatiim, jako je pes nebo kocka na
kratkém voditku, s poplatkem 40 K¢ za zvife. VyuZit je moZno i zvlastni slevy 20 % pro drzitelé karty
»Rodinny pas“, 25 % z okruzni vstupenky pro drzitele karet ,Regionpartner” a , Beskydy Valassko
Card". Je rovnéZ moziné poridit permanentni vstup za 500 K¢, ktery plati na 10 vstup( pro jednu
osobu na jeden den do vSech aredll, véetné organizovanych porad(ll VMP, coz vyuZivaji zejména
obyvatelé Roznova pod Radhostém a okoli. Permanentni vstupenka se prodava za jednotnou cenu a
je vstricnym krokem pro mistni obyvatele a vérné ndvstévniky Valasského muzea v pfirodé.

Vstupenky (kromé permanentek) plati vidy jeden den. N&vstévnici si mohou vybrat, ktery areal
(aredly) navstivi. V pripadé nakupu “okruzni vstupenky” do vSech aredld musi zvladnout navstévu
celého VMP v jednom dni. Za ucelem udrzitelného cestovniho ruchu, prodlouzeni pobytl v destinaci
a klidnéjsi navstévu VMP, s moznosti pfijit dva nebo tfi dny po sobé, doporucujeme zvazit vicedenni
vstupné (napf. pro okruzni vstupenky do vsech areald).

Tabulka 3  Vybrané kategorie vstupného u prohlidkovych okruhii VMP v K¢ v sezoné
(1. 5.-30. 9. 2023)

Prohlidkovy - Snizené vstupné S. Rodinné vstupné (max.
ok(:uh/Vst‘:Jypné s Al studenti, senr;o‘r'i el Bl 2 dospélia aip4 déti)
Drevéné méstecko 160 130 70 320
Valasska dédina 130 110 60 260
Mlynska dolina 130 110 60 260
Okruzni vstupenka 300 240 150 600
Vystavy v Susaku 40 30 20 80

Zdroj: https://nmvp.cz/roznov.

Postupné se zvysuje nakup vstupenek online (u vybranych akci cca 10 % prodeje), coZ zrychluje
odbaveni plateb navstévnikl, a usnadiuje praci pokladnich. Vstupenky online nejsou cenové
zvyhodnény. V minulosti byl za Ucelem lepsiho rozprostieni prodejnich mist zaveden automat na
prodej vstupenek, ale pro poruchovost byl zrusen.

2.1.6.3 Navstévnost

Valasské muzeum v prirodé dlouhodobé vykazuje vysokou a relativné stabilni navstévnost, pricemz
rok 2019 byl v poslednich tficeti letech rekordni s celkem 364 140 navstévniky. Jak bylo jiZz uvedeno,
VMP je jednim z nejnavstévovanéjsich cili cestovniho ruchu na Gzemi Zlinského kraje a zaroven
nejnavstévovanéjSim cilem v destinaci cestovniho ruchu Valassko. Do statistiky pfitom nejsou
zahrnuti navstévnici aredlu Pusteven.

Tabulka 4 Pocet navstévnikii VMP v letech 2018-2022

Rok Pocet navstévniku
2017 302 000
2018 354 000
2019 364 140
2020 227 782
2021 276 391
2022 333952

Zdroj: Evidence NMVvP.
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Graf4 Pocet navstévniki VMP v letech 2017-2022
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Pocdet navstévnik(l vyrazné ovlivnila opatfeni proti pandemii COVID-19, coZ je patrné na propadu
navstévnosti v letech 2020 a 2021. Limit navstévnosti ve spojeni s kulturnimi akcemi ¢ini bézné 6 az
7 tisic osob vzhledem ke kapacitnim moznostem parkovacich mist.

2.1.6.4 Zazemi pro navstévniky a infrastruktura

Vedle dostupnosti vefejnou hromadnou dopravou jsou prohlidkové aredly samoziejmé dosazitelné
také osobnim automobilem. Pro navstévniky cestujici osobnim vozem je k dispozici parkovisté na
severovychodni strané od arealu Mlynské doliny, které je ve spravé mésta Roznov pod Radhostém.
To kapacitné nedostacuje v dobé kondni akci a ve vybranych dnech ve vrcholné sezéné. Navstévnici
dale mohou vyuzit dalSich parkovacich mist ve mésté. Mésto RoZnov pod Radho$tém vydalo plan
s prehledem parkovist a jejich vzdalenosti od vstupu do VMP. Pfesto musi byt v dobé konani
exponovanych akci doprava v okoli fizena Méstskou policii. Uzemni plan ani geomorfologické
podminky aredld VMP nedovoluji dalsi rozsifeni parkovacich stani v jejich okoli. Areal Pusteven je
dostupny autobusem (od Prostfedni Becvy) a lanovou drahou z obce Trojanovice. Osobnim vozem je
umoznén pfijezd az k chaté Maménka, a to jen pro ubytované hosty. Ostatnim navstévnikim je
k dispozici parkovisté vzdalené pfiblizné 500 m, které je v sezéné na hranici svych kapacit.
Nedostatec¢nd kapacita parkovacich mist je nejcastéjsi vyhradou navstévnik( a kazi prvni dojem
z ndvstévy VMP. BohuZel je mimo jeho moZnosti pfimo tento stav ovlivnit. MozZnosti je vsak —
v souladu s globalnim trendem udrzitelnosti a poZzadavku na snizovani uhlikové stopy — propagovat
jiné udrzitelnéjsi zptisoby dopravy do Valasského muzea v pfirodé (autobusem, vlakem, pésky, na
kole).

Cyklisté maji v arealu k dispozici nabijeci stanice u SuSaku pro elektro kola, v€etné zastfeSeného
parkovani kol se stojany, realizovaného v roce 2022.

MoZnosti stravovani navstévnikd primo nebo v okoli aredlu VMP v RoZznové pod Radhostém jsou na
vysokou navstévnost ve vybranych dnech pfipraveny. V prohlidkovém aredlu Dfevéné méstecko jsou
dvé restaurace a kavarna. V objektu SuSaku md navstévnik moZnost zakoupit si obcerstveni
v ndpojovych automatech. V aredlu Valasské dédiny je restaurace umisténa pfriblizné ve stfedu aredlu
a dalsi prilezitost k oblerstveni se nachdzi pti vstupu v objektu Hodslavské stodoly. V aredlech jsou
rovnéZ k dispozici stanky s drobnym obcerstvenim. Na stdvajicich webovych strankach VMP je
obtizné nalézt, které podniky v arealech jsou otevieny, pfipadné jakou nabidku stravovani nabizeji.

Pokryti mobilnim signdlem je vynikajici v oblasti prohlidkového okruhu Drevéného méstecka.
Ve zbyvajicich ¢astech prohlidkového arealu se pokryti odviji od tvaru reliéfu a jeho poloze vidi
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vysilaci, a pamdatkovému ochrannému pasmu. Wi-Fi je dostupné v prostorach objektu Susdk, a mélo
by byt zvazeno jeho rozsifeni do celého aredlu VMP.

Pro ndvstévniky VMP jsou k dispozici toalety, véetné toalet pro fyzicky znevyhodnéné, které jsou
umistény ve vSech expozicnich arealech i objektu Susak. VSechny toalety maji i prebalovaci pulty.

2.1.6.5 Pristupnost areall a objektd

Objekt Susak, ve kterém jsou situovany hlavni pokladny, je pro vstup opatfen jednoramennou
rampou, pro dopravu do vyssich pater je mozné vyuzit vytah.

Areal Dfevéné méstecko je klasifikovan jako castecné pristupny. Komplikace mohou predstavovat
zejména nerovné pristupové cesty, schody na vstupech do historickych objektd a schody uvnitf
objektd, které jsou dfevéné a casto Spatné pochozi.

Areal Valasska dédina je rovnéz kategorizovan jako cdstecné pfristupny s nerovnou a stoupajici
pristupovou cestou. Ta se napojuje na asfaltovou cestu vedouci aredlem, ovsem pfistup k historickym
objektim je obvykly po nezpevnénych vyslapanych cestickach. Samotné vstupy pak obvykle vyZzaduji
prekonani jednoho aZ dvou schodu.

Areal Mlynské doliny je klasifikovdn jako ¢astecné pristupny. Aredlem vede hlinitopiscita cesta
s jemnym Stérkem, kterda ma v nékterych usecich vyrazny sklon. Pfistup do nékterych z historickych
objektl vyZzaduje prekonani jednoho nebo dvou schodd.

V aredlu Pusteven jsou objekty jidelny LibuSin i hotelu Maménka klasifikovany jako castecné
pristupné. V okoli se nachazi svazity pohorsky terén. Samotné objekty nedisponuji vytahy pro fyzicky
znevyhodnéné osoby, prekazkami jsou také schody v interiérech. Pro osoby vyuZivajici k presunu
invalidni vozik je upraven jeden pokoj v pfizemi hotelu Maménka.

Arealy VMP nejsou pfizplsobeny osobam s jinymi druhy omezeni , naptiklad nevidomym. S témito
skupinami VMP zatim nepracuje, a to ani v ramci programové nabidky nebo edukacnich aktivit.
Vychovné-vzdéldvaci programy pravidelné navstévuji neslySici, ktefi vidy ptichazeji s tlumocnikem,
pfipadné mladez s mentdlnim postizenim.

Dalsi sluzby pro verejnost

e Prodej upominkovych predméti — probihd v nékolika prodejnach, priCemz nejvétsi je
v navstévnickém centru a je pronajimana soukromému subjektu. Ten nabizi k prodeji sortiment
vyrobkd od mistnich femeslnikd, designerl a nositell tradic lidové kultury, avsak zcela
absentuji predméty s logem VMP nebo NMvP. Unika tim moZnost obdarovat nékoho darkem,
ktery bude slouZit jako reklamni pfedmét a pozvanka do VMP, i moZnost uchovat si prakticky
suvenyr, motivujici k opakované navstévé Valasského muzea v pfirodé. V prondjmu jsou také
prodejny v Dfevéném méstecku a Valasské dédiné, pficemz kazdou prodejnu mda v ndjmu jiny
subjekt a VMP ma jen omezeny vliv na sortiment, ktery nabizi.

e Prondjem objektl a prostor — pronajmy podnikajicim subjektim, konani svatebnich obradu
(viz kapitola 2.1.5.2 Pronajmy).

e Vybér poplatki za komercni fotografovani a filmovani — Valasské muzeum v pfirodé
predstavuje atraktivni misto pro nataceni filmua ., videoklipl aj. (to predstavuje financni pfijem
i dobrou propagaci VMP prostfednictvim distributort filmi a dalSich zprostfedkovatell
medialniho obsahu). Tento aspekt je uveden na webovych strankach VMP. Filmovy cestovni
ruch je jiz nékolik let na vzestupu a VMP je jedna z TOP filmovych lokaci na dzemi Zlinského
kraje.
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e Poradenska ¢innost — v oblasti rekonstrukci a obnovy objekt(.

e Prohlidky a programy v cizich jazycich — jsou k dispozici po pfedchozim objedndni. V pfipadé
zajmu o prohlidky bez privodce jsou v expozicnich aredlech k dispozici informacni cedule na
objektech s ceskym a anglickym popisem a QR kédem.

2.1.6.6 Profil navstévnikd a jejich spokojenost

VMP si zajistuje vyzkumy navstévnikt napriklad diky studentskym pracim, sbér dat vsak neni
pravidelny a systematicky. V dlsledku zmény spotfebniho chovani po pandemii COVID-19, jsou starsi
data méné validni a bude Zadouci nastavit novy pravidelny a systematicky sbér dat o spokojenosti
a strukture navstévnika.

V souvislosti s pipravou této strategie byl proveden vyzkum Siroké verejnosti CR (reprezentativni
vybérovy soubor 1 000 respondentd pokryvajici tzemi CR), mapujici povédomi o muzeich v pfirodé.
Vystupy jsou zpracovany v samostatné pfiloze Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé a online
v podobé interaktivnich grafli na https://www.kreia.cz/nmvp/, zde uvadime jen malou ¢ast vysledkd.
Z vyzkumu vyplyva, 7e zhruba 81 % celé populace CR VMP znd a 32 % jej navstivilo v poslednich
deseti letech. Navstévnici prijizdéli nejvice z Moravskoslezského kraje. Vyzkum obsahuje také radu
dalsich socio-demografickych Udajl o respondentech, otazky na spokojenost s navstévou apod.

Graf 5 Vyzkum Siroké verejnosti CR: Zndte Valagské muzeum v pfirodé? (N=1000)
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Zdroj: https://kreia.cz/nmvp/.

Nejvice respondent( navstivilo VMP zatim pouze jednou, a to béhem jednodenniho vyletu (34 %)
nebo vicedenni dovolené (25 %). O VMP se navstévnici dozvédéli zejména diky svym znamym,
pratelim, rodiné, pamatuji si je z détstvi, nebo bydli v okoli. Do VMP zavitali nejcastéji s rodinou,
s détmi (56 %), pripadné s partnery (28 %), pricemZ pouze 36 % respondentl mélo déti do 18 let,
zatimco 64 % respondent(l nikoli (mezi nimi jsou i prarodice). Nejvice spokojeni byli s vlastni
prohlidkou a hlavni expozici, a okolnimi turistickymi cili. Témér vsichni respondenti byli s navstévou
VMP spokojeni, urcité (79 %) nebo spiSe (20 %) by doporudili jeho navstévu svym znamym. Ve
Valasském muzeu v pfirodé by vétsSinou nic neménili, libila se jim predevsim atmosféra vyjadrujici raz
krajiny. Chvéleny jsou i ukdzky tradic a femesel, doprovodné akce a cizojazycné popisky.
Navstévnikim se nelibily zejména fronty lidi, moZnosti parkovani a stravovani, vysoké ceny
a preplnénost pfi konanych akcich.
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Ve vyzkumu byli dotazovani i ti, ktefi v poslednich 10 letech VMP nenavstivili, na otazku ,,Co by vas
pfimélo k navstévé Valasského muzea v prirodé?” odpovidali nej¢astéji atraktivni expozice, spoleény
vylet s rodinou, prateli, nebo mensi vzdalenost od mista bydlisté.

Z hlediska navstévnosti je VMP na velmi vysoké trovni v ramci Zlinského kraje i celé CR. Pozitivni je
i dobra spoluprace s mistni komunitou. SpiSe neZ na navysSovani poétu navstévnika, se bude tieba
soustfedit na zlepSovani navstévnického komfortu a zazitku. V obdobi platnosti strategie bude
zasadni zménou otevieni nového aredlu Kolibiska, planované na rok 2027, a také predpokladané
otevieni Mikulastikova fojtstvi z Jasenné. V tomto ohledu bude pfi stanovovani vstupného
do areadldi vhodné fesit otazku vicedennich vstupenek v souvislosti s dlouhou dobou potfebnou
k prohlidce, eliminace front ve Spickach, doplfiovani expozic interaktivnimi prvky vyhledavanymi
nejen détmi a mladou generaci, rozSifovdni cizojazycnych sluzeb a zvySovani pfistupnosti
pro télesné znevyhodnéné, seniory a dalsSi specifické cilové skupiny. Ddle by mélo VMP s
monitorovat a usilovat o zlep3eni sekundarnich sluieb, které zajistuji zpravidla jiné subjekty
(parkovani, stravovani, prodej suvenyrt, ale i online prodej vstupenek, e-shop, bankomat atd.). Pro
posilovani kvality nabizenych sluzeb bude zasadni nastavit dosud chybéjici systematicky
a pravidelny sbér dat o navstévnicich, jejich struktufe a spokojenosti vcetné nasledného
vyhodnoceni zavérti a aplikace opatfeni pro dalsi rozvoj Valasského muzea v pfirodé.

2.1.7  Investi¢ni Cinnost a stavebné-rekonstrukcni prace

Nejvyznamnéjsi investicni akci, kterou Valasské muzeum v pfirodé od roku 2014 fesilo, byla obnova
objektli na Pustevnach po ni¢ivém pozaru. Kromé ni byla realizovana rada dalSich rekonstrukci,
staveb a projektl, které se zaméfily jak na expozicni objekty v aredlech VMP, tak na stavby
provozniho charakteru. Vycet téch nejvyznamnéjsich aktivit je uveden nize.

Tabulka 5 Vyznamné rekonstrukce a opravy, investicni akce zejména za roky 2019—-2022

Investi¢ni akce, rekonstrukce a opravy Rok realizace Investi¢ni dotace
Mameénka — obnova plivodniho barevného feseni fasady 2018-2019 6 mil. K¢
Frenstat pod Radhos$tém, depozitar — rekonstrukce nakladnich vytaht 2019 2,8 mil. K¢
Fojtstvi z Velkych Karlovic — vydlaZzdéni dvora 2019 1,5 mil. K¢
Davetnich Komnikacta oploceni,uEetns cmsséni staveb v redl Kolibska) | 20162022 1.4 mil. k¢
LibuSin — obnova objektu po poZaru 2016-2020 120 mil. K¢
Fojtstvi v Jasenné, vykup nemovité kulturni pamatky 2020-2021 5,7 mil. K¢
Vystavba depozitdfe ve Frenstaté pod Radhostém 2021-2023 177 mil. K¢
Realizace projektu Kolibiska 2017-2022 44 mil. K¢
Projekt Zabezpeceni sbirek Narodniho muzea v pfirodé 2021-2024 36,5 mil. K¢
PristfeSek u Susaku 2021 3,3 mil. K¢
Vystavba nového WC v arealu Mlynska dolina 2021 3,3 mil. K¢
Zabezpeceni a oploceni arealu Kolibiska 2021 12,5 mil. K¢
Rekonstrukce pozarni a pitné vody v arealech VMP 2022-2024 45 mil. K¢*

*Predpoklddané ndklady
Zdroj: Vyrocni zpravy Ndrodniho muzea v prirodé za roky 2019—-2021 a dokument Zdsobnik akci pro 2020—-2025.

Sté7ejnim zdrojem financovani investiéni ¢innosti VMP jsou prostfedky Investi¢niho odboru MK CR.
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Tabulka 6  Vyvoj ucelovych prostiedki investicnich VMP za roky 2019-2022 (vcetné prostredku 1SO)

Rok 2019 2020 2021 2022

Investi¢ni dotace 30,6 mil. 17,8 mil. 28,2 mil. 170,3 mil.

Zdroj: Vyroéni zprdvy Ndrodniho muzea v pfirodé za roky 2019-2021.

Tabulka 7  Vyse investicnich prostredki programu I1SO cerpanych VMP za roky 2019-2022

Rok 2019 2020 2021 2022

ISO A — Zabezpeceni systémy EPS a ELS 680 tis. K¢ 0 K¢ 2 038 tis. K¢ 0 K¢
I1SO B — Dokumentace a evidence 57 tis. K¢ 57 tis. K¢ 0 K¢ 66 tis. K¢
1SO C — Vykupy 0 K¢ 0 K¢ 70 tis. K& 0 K¢
I1SO D - Preventivni ochrana 403 tis. K¢ 0 K¢ 468 tis. K¢ 234 tis. K¢

Zdroj: Vyrocni zpravy Ndrodniho muzea v prirodé za roky 2019-2021 a rozhovory s odpovédnymi osobami
NMVP.,

Vyznamnou aktivitou jsou transfery a rekonstrukce historickych staveb z plivodnich mist do areali
VMP. Ve sledovaném obdobi bylo realizovano, anebo pfipraveno k presunu asi 14 objekt(. Velka ¢ast
presunl se vazala na vznik aredlu Kolibiska.

V letech 2019 aZ 2022 se pravidelné dovybavovaly ateliéry potfebnymi ndastroji a materidly pro péci
o expozi¢ni objekty. Jednou z nejndkladnéjSich akci v této kategorii byla generalni oprava myciho
stroje Karcher v roce 2019. V roce 2020 byly provedeny rozsahlé servisni Ukony v konzervatorsko-
restaurdtorském pracovisti na strojich (demineralizacni pfistroj, kompresor, monitorovaci systém
Hanwell, myci stroj Karcher), dale se realizoval servis starSich technologii (dfevoobrabéci stroje,
pneumaticka mikrobruska, otryskdvaci kabina) a zejména pak servis nové pofizenych technologii
(generator dusiku a termobox). Inovativni metodou v ochrané kulturniho dédictvi se stal ve VMP
vyvoj zafizeni pro netoxickou likvidaci sktdch — bezkyslikova komora atermobox. Na rozdil
od bezkyslikové komory, ktera se jiz standardné pouZivala, bylo zapotfebi ve sledovaném obdobi
zajistit provoz pro termokomoru.’ V roce 2019 byla zakoupena nova technologie termoboxu (dotace
MK CR v rdmci Investi¢niho zaméru), kterd predstavuje novou kompaktni technologii pro Fizené
zvlh¢ovani, zahtivani a chlazeni.

Vyznamnym projektem byla digitalizace sbirkového fondu VMP, jez se financovala z programu
ISO/B — na evidenci a dokumentaci movitého kulturniho dédictvi. Proces spocival v dusledné
inventarizaci, ploSném skenovani a fotodokumentaci sbirkovych predmétli a nasledném sparovani
metadat v odbornych aplikacich systému BachProMuzeum. Pro zlepSeni prace v ramci digitalizace
sbirkového fondu VMP byly zaméstnancim pofizeny nové plosné skenery, LCD grafické monitory,
pocitace a notebooky, grafické karty a datova uloZisté.

Ve sledovaném obdobi se postupné obnovoval vozovy park, zakoupenim novych vozidel, anebo
ucelovych strojii. V jednotlivych letech postupné dochazelo také k obnové strojniho vybaveni,
audiotechniky a dalSiho technického vybaveni v aredlech VMP, vse bylo planovéno v jednoletych
akénich planech.

Ve Valasském muzeu v pfirodé probiha neustale celd Fada vyznamnych investicnich projektd a
stavebné-technickych praci, aktualné probihaji nejvétSi prace na dokonceni depozitare
ve Fren$taté pod Radhostém a vystavbé nového arealu Kolibiska, ktery bude jedineény v ramci CR.
Vsechny projekty jsou planovany v internim Zasobniku akci a jednoletych akénich planech a jsou
financovany z rozpoétu VMP , z dodateénych dotaci MK CR i z externich zdroja (fondy EU apod.).
VMP by mélo pokracovat ve vyhledavani dotacnich pfileZitosti a mlze v této oblasti také sdilet

> Funkéni termobox byl vychodiskem pro realizaci interniho projektu Vaval.
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know-how s dalSimi organizacnimi slozkami NMvP. Realizace investicnich projektlii bude mit
v obdobi platnosti strategie dopad na potiebu navyseni lidskych zdrojti potiebnych pro vybudovani
a provoz novych expoziénich arealli i provoznich objektl. Rizikem v této oblasti je obtizné
zajistovani technickych pracovniki pro realizaci stavebnich projektd a nutnost outsourcingu.

2.1.8  Bezpeclnost (kameroveé systémy, EZS, EPS, ochrana mékkych cild,
krizovy plan aj.)

Pro Valasské muzeum v pfirodé je bezpecnost navstévnikli, zaméstnanctli, sbirkového fondu
i ostatniho majetku naprosto klicova. Z toho dlvodu je organizace bezpecnostniho systému na velmi
vysoké Urovni. RovnéZ zasady bezpeclnosti jsou zakotveny v propracované struktuie internich
predpist.

VMP ma zpracovanou Koncepci ochrany a zabezpeceni (2018), jeZ se soustfedila primarné na dalsi
rozvoj bezpecnostniho systému zejména s ohledem na ochranu movitého a nemovitého kulturniho
dédictvi, se kterym VMP hospodafi, ato predevsim v oblasti prevence vzniku pozaru, kradezi
a ostatni nezdkonné cCinnosti. Soucasti Koncepce je i navrh preventivnich opatieni a rozpocet jejich
realizace.

VMP dale disponuje Analyzou rizik z roku 2021. Analyza se zabyva vnéjSimi a vnitfnimi
bezpecnostnimi riziky s tim, Ze hodnoti zdroje rizik majici dopad na zajisténi bezpecnosti navstévniku
a dalSich osob v aredlech VMP, popisuje rizikova mista a Casy v aredlech s konkrétnimi navrhy jejich
feseni, ndvodem na organizaci koordinacniho tymu v pripadé incident(l. Analyza také upozornuje
na personalni podhodnoceni bezpeénostnich pracovnikl (pouze dvé osoby na vSsechny areadly).

Zasadnim projektem z pohledu zabezpeceni arealll je projekt obnovy poZarnich a zabezpecovacich
systéma (planované dokonceni v dubnu 2024). V jeho ramci byly instalovany systémy technické
ochrany v arealech Valasské dédiny a Mlynské doliny. Byla zahdjena pfiprava prostor pro vybudovani
centralniho pracovisté — nové serverovny v objektu Susak. Projekt je financovan z Fond EHP/Norska
ve vysi 76,5 %. Celkové financni ndklady Cinily 36,5 mil. K¢.

Z hlediska bezpecnosti byl v letech 2019-2022 nejslozitéjsi projekt technologického vybaveni
v objektu Libusin. Hlavnim vystupem téchto praci se stalo protipoZarni zabezpeceni objektu formou
stabilniho hasiciho zafizeni.

Ve sledovaném obdobi dochazelo k opravdm bezpecnostniho systému, jelikoZ jeho technicka ¢dast
byla na fadé budov zastarald. Pravidelné kontroly zabezpeceni na spravovanych objektech
predstavovaly zakladni pfedpoklad zajisténi bezpecnosti VMP.

VMP ve svych objektech spravovala bezpeénostni systémy, na kterych byly provddény pravidelné
revize a opravy:

= PZTS - poplachovy zabezpecovaci a tisfovy systém;
» EPS - elektricka pozarni signalizace;

= CCTV -kamerové systémy;

»  SKV —systém kontroly vstupu;

Novym kamerovym systémem byl vybaven aredl Kolibiska. Na rozsifeni a obnovu poZarnich
a zabezpecovacich systém( v aredlech VMP byl rozpracovan projekt urceny pro podani Zadosti
o dotaci.

VMP mélo ve sledovaném obdobi nastaveno funkcni principy prevence rizik a pribézné aktualizovalo
tematické smérnice k bezpecénosti. Zaméstnanci VMP byli pravidelné proskolovani v oblastech
bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti (BOZP) a poZarni ochrany. Probihaly kontroly organ
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ochrany vetejného zdravi ainspekce prace na pracovistich, ve kterych nebyly shledany zdvazné
nedostatky.

Valasské muzeum v pfirodé spolupracuje v oblasti zabezpeceni se zahrani¢nimi a mezinarodnimi
subjekty. Na téma pozarniho zabezpeceni byl uspofddan mezindrodni workshop s norskymi partnery
z mésta Rgros. VMP se také zapojilo do organizace Generalni konference ICOM 2022 v Praze. Ve
Valasském muzeu v pfirodé probéhla dne 26. 8. 2022 konference s ndzvem Protection of Open Air
Museum Collections / Zabezpeceni sbirek muzei v pfirodé. U&astnici konference byli seznameni
s nejmoderné;jsimi systémy pozdarni ochrany, které jsou instalovany v pamatkovém objektu architekta
Dusana Jurkovice Libusin. V doprovodu odbornych pracovnikd byly Gcastnikiim predstaveny objekty
v jednotlivych arealech Valasského muzea v pfirodé, se zamérenim na stavajici a pripravované
systémy zabezpeceni.

Celkova struktura bezpecnostniho systému v aredlech VMP je funkcni a probiha pravidelna revize
a obnova zabezpedovacich prvku, které jsou v ramci VMP, v porovnani s ostatnimi organizaénimi
slozkami NMvP, nadstandardni, a to diky realizovanym investicim a mezindrodnimu projektu z
Fondl EHP/Norska. Nadale bude zapotiebi zvySovat bezpeénost expoziénich objektd a areald, a to
jak s ohledem na zachovani kulturné-historické hodnoty pamatkovych objektt, tak s ohledem na
zvysujici se bezpecnostni standardy pro navstévniky a zaméstnance. Pro pfipravované expozicni
objekty v arealu Kolibiska bude zapotfebi zajistit nové moderni prvky zabezpeceni, ale zvazit také
zvyseni poctu bezpecnostnich pracovnikl. Zvysujici hrozbou budou v dalSich letech pfirodni Zivly
(tornada, sucho a pozary), terorismus a vandalismus (ochrana mékkych cilti).

2.19 Ekonomika

V roce 2022 mélo Valasské muzeum v pfirodé naklady cca 126,4 mil. K¢, vynosy 129,4 mil. K¢, kladny
hospodarsky vysledek rozpustilo VMP do fond( reprodukce, rezervniho a odmén na zakladé
schvéleni MK CR. Rozpo&et VMP je neoddélitelnou souéésti rozpo&tu NMVP, tzn. uvedené &astky byly
dopocitany odectenim (interné pridélenych) rozpoctl dalSich organizacnich slozek od celkového
rozpoctu NMvP. Podobné jako u organizacni struktury je evidentni i v ekonomické roving, ze VMP
splyvd s organizaci Narodni muzeum v pfirodé, tzn. v mnohych aspektech jen zménilo nazev, ale
nestalo se jednim ze Ctyr organizacnich slozek NMvP.

2.1.9.1 Naklady

Po transformaci na NMVP na konci roku 2018 se zvysil rozpocet VMP témér o 30 mil. K¢, jelikoZ se
rozsitila také agenda a kompetence organizace. Z toho nejvétsi podil na nakladech zaujimaly mzdové
naklady vcéetné zdkonného pojisténi — v roce 2022 Cinily 59 % celkovych nakladl (viz nasledujici graf).

Ve sledovaném obdobi Ize pozorovat propad v celkovém rozpoctu v ,covidovych” letech 2020
a 2021, jelikoz vlastni vynosy tvofi podstatnou cast celkového rozpoctu VMP a ty byly vlivem
pandemie vyrazné oslabeny (viz niZe). Vyse celkovych ndkladl je ovlivnéna také naklady
na potiebnou tdribu a opravy, které mohou byt hrazeny z i¢elové dotace MK CR.

<Al Narodni | Valasské str. 29
c=.m 0 MUZEeum | muzeum
<" v pfirodé | v pfirodé



Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé 2024-2033 24.9. 2023

Graf 6 Celkové a osobni ndklady VMP v letech 2018 aZ 2022
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Zdroj: Ekonomické odd. NMvP.

2.1.9.2 Vynosy

Valasské muzeum v pfirodé je jako soucdst Narodniho muzea v pfirodé — pfispévkové organizace
Ministerstva kultury CR — financovéno predev$im z prispévku na provoz a mimoradnych Géelovych
dotaci zfizovatele, dalsi vyznamnou cast vynosu tvofily vlastni vynosy, zejména z prodeje vstupného,
publikaci, z kratkodobych a dlouhodobych pronajmu apod.

Zakladni strukturu vynosu a vyvoj podilu vlastnich vynost uvadi nasledujici grafy. V dobé pandemické
situace, v letech 2020 a 2021 znatelné poklesly vynosy z prodeje sluzeb. V roce 2019 se vlastni vynosy
pohybovaly na urovni 26,4 mil. K¢, v nasledujicich letech propadly az na 17,2 mil. K¢ (2020),
resp. 22,3 mil. K& (2021). Urover z predchazejicich let se ale podafilo prekonat jiz v roce 2022, kdy
vynosy z prodeje sluZzeb dosahly 30,8 mil. K¢ a Cinily tak 24 % celkovych vynosi. VMP se diky tomu
Fadi mezi jedno z nejvice sobéstaénych muzei v CR (zfizovanych vefejnou spravou)®.

® Srovnani muzei dle miry sobéstacnosti viz paralelni Strategie rozvoje NMvP.
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Graf 7 Zdkladni struktura vynosi VMP —a) v mil. K¢, b) struktura v procentech
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Zdroj: Ekonomické odd. NMVP, vlastni vypocty.

2.1.9.3 Vicezdrojové financovani

VMP si aktivné zajistuje také dalsi zdroje financovani, a to jak z dotadnich programui, tak
od soukromych darcG. Z fondl EU afondd EHP a Norska se podafilo v posledni dobé ziskat
dva vyznamné granty, a to na vystavbu depozitare ve Frenstaté pod Radhostém a na zabezpeceni
sbirek NMvP (prevdzné VMP) — viz nasledujici tabulka. Problematické jsou granty vzhledem k nutnosti
predfinancovani znacné casti naklad( projektu. Na druhou stranu se jednd o vyznamné pfijmy pro
rozvoj NMvP, ktery by jinak nebyl mozny.

Tabulka 8 Aktudiné ziskané granty

Projekt Realizace Vyse dotace | Program

Dotacei nva stavbu depozitare ve Frenstaté pod 2020-2023 176 943931 K& | Dotace IROP
Radhostém

Zabezpeceni sbirek NMvP 2021-2024 36495 985 K¢ | Fondy EHP/Norska

Zdroj: Ekonomické oddéleni NMvP.

vvvvvv

pamatky Libusin, ktera byla vyhlaSena den po ni¢ivém poZaru dne 4. bfezna 2014. Trvala tfi roky,
do 3. bfezna 2017. Na transparentni Ucet lidé zaslali celkem 9 956 129 K¢&. K tomu Nadacni fond
Ceského rozhlasu formou DMS zprév vybral ¢astku 931 108 korun. Celkem bylo vybrano 10,9 mil. K&
a shirka ziskala mj. ocenéni pro nejuspésnéjsi verejnou sbirku v soutéZi verejnych shirek Mame
vybrano, kterou kazdorocné porada Institut pro pamatky a kulturu o.p.s.

Dalsi verejnou sbirkou byla napf. sbirka na opravu soch a nahrobkl na Valasském Slaviné u kostela
sv. Anny v Drevéném méstecku VMP, od roku 2019 do roku 2022 bylo diky ni vybrano
témér 400 tisic K.

NMVP se také aktivné snazi ziskdvat soukromé dary (na tisk program, vybrané akce apod.). Nejvice
darud se podafilo vybrat v roce 2019, v ,,covidovych” letech se dary vyznamné snizily, v roce 2022 se
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opét navysily. Celkem od roku 2019 do roku 2022 bylo vybrano témér 800 tisic K¢ diky darim. Opét
se data tykaji pfevainé Valasského muzea v pfirodé.

VMP se dlouhodobé potyka s provoznim, personialnim imzdovym podhodnocenim
a podfinancovanim. Ve srovnani s jinymi pfispévkovymi organizacemi MK CR, ma pomérné nizky
celkovy rozpocet a vysokou miru sobéstacnosti, kdy vlastni vynosy tvori pres 20 % celkovych
vynosl. VMP, jako statni pfispévkova organizace, je vsak striktné limitovano, jak muzZe tyto vynosy
vyuZit, zejména je nemuze vyuZit na potfebné rozsifovani pracovniho tymu. Na rozdil od ostatnich
organizacnich slozek NMvP, se ValaSskému muzeu v pfirodé dafi ziskavat granty a soukromé dary,
coz — podobné jako zkusenost s dobrovolniky — miuiZe pfenaset jako dobrou praxi dal$im
organizacnim slozkdm NMvP. Rozpocet a Ucetnictvi VMP jsou de facto totozné s témi pro NMvP,
coz bude potieba revidovat spolecné s organizacni strukturou NMvP tak, aby lépe odpovidaly
potiebam narodni organizace se ¢tyifmi organizacnimi slozkami.

2.2 Vyhodnoceni vnéjsiho prostredi

2.2.1  Porovnani VMP v rdmci muzejniho sektoru v CR s d(irazem na pozici
mezi ostatnimi muzejnimi institucemi a muzei v pfirodé

Valagské muzeum v pfirodé v Roznové pod Radho$tém je nejvétsim muzeem v pfirodé v CR a muzejni
verejnosti je vnimano jako jadro a primarni slozka NMvP. Komunikace jeho jednotlivych casti —
Drevéného méstecka (prevainé méstska architektura), Mlynské doliny (technické stavby), Valasské
dédiny (Zivé podhorské vesnice) — je vyzvou pro vytvareni obrazu ,historického valasského svéta“.
Do néj jsou zallenény i vybrané stavby na Pustevnach vystavéné podle navrhu DuSana Samo
Jurkovite, jehoZz jméno dotvafi paradigma vnimdni Sirokou vefejnosti. V aktivitach VMP je
zakédovana Jaronkova myslenka Zivého muzea.

VMP ma mezi muzei v pfirodé vyjimecné postaveni. Je vnimano jako tradi¢ni muzejni instituce,
referen¢ni misto pro muzejni pracovniky v této oblasti, coZ bylo posileno zfizenim Metodického
centra pro muzea v pfirodé v roce 2013. VMP bylo jiz od 70. let 20. stoleti povéfeno metodickou
funkci p¥i dostavbé a realizaci novych muzei v pfirodé v byvalém Ceskoslovensku a reprezentovalo
praci &eskych muzei v pFirodé v zahrani¢i ana mezindrodnim poli zastupovalo Ceskoslovensko
a nasledné Ceskou republiku.

V rdmci muzejni mapy je VMP usazené v oblasti velkych vlastivédnych muzei (Brno, Opava, Olomouc,
Zlin). Na uzemi Zlinského kraje a v jeho blizkém okoli jsou mu souputniky v oblasti muzei obdobného
typu Muzeum vesnice jihovychodni Moravy ve Strdznici, Skanzen Rochus nebo Muzeum v pfirodé
Rymice. V soucasné dobé se v CR nachazi nékolik desitek instituci a subjekt(l s charakterem muzef
v prirodé ve spraveé rliznych zfizovatel(. | kdyZz nezarazujeme historické objekty vojenského opevnéni,
dostavame se ve vyctu pres 120 mist. VMP je ukotveno mezi tradi¢nimi statnimi institucemi, pricemz
je v centru pozornosti, nebot je velmi oblibené navstévniky jak pro svou rekreaéni, tak edukacni
funkci.

Formujicim milnikem bylo zapsani VMP na Seznam vyzkumnych organizaci v roce 2017 (vyzkumnou
organizaci od roku 2011). Vyrazem toho neni jen forma institucionalni podpory od poskytovatele MK
CR, ale predevéim zapojovani do projektli Gcelové podpory a rozvijeni spoluprdce s ostatnimi
vyzkumnymi organizacemi. Historicky odbornou spolupraci odviji od svych sbirek (vazby na

<Al Narodni | Valasské str. 32
c=.m 0 MUZEeum | muzeum
<" v pfirodé | v pfirodé



Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé 2024-2033 24. 9. 2023

etnografickd a narodopisnda oddéleni ,zemskych” muzei, Narodni zemédélské muzeum,
vysokoskolska pracovisté a dalsi).

Pfes nestabilitu na pocatku 50. let 20. stoleti, VMP proslo dynamickym rozvojem a po odborném
a popularizacnim vzestupu od konce 60. let 20. stol. pfichazi s realizaci nové ¢asti — Kolibiska, ktera
se v jeho koncepcnich planech objevovala jiz desitky let. To, co pozitivné formovalo VMP a jeho
postaveni v rdmci CR, je, Ze zfizovatelskou roli od roku 1990 (po zrudeni Krajskych narodnich vybord)
vykonava stat, tedy Ministerstvo kultury Ceské republiky. Tim se li§i od ostatnich soubor(
historickych staveb in situ nebo transferovanych, které jsou zpravidla spravovany regionalni instituci,
s vyjimkou Narodniho Ustavu lidové kultury (dale také NULK) se zmifiovanym muzeem ve Straznici,
které je takté? zfizovdno MK CR. Ostatné vyraznym faktorem pfi vymezeni a definovani Valagského
muzea v pfirodé je prostor, ktery se VMP nabizi a ktery umoZiioval a umoznuje jeho specificky rozvoj
na rozdil od muzei v pfirodé umisténych uprostfed vesnice.

VMP se vidy vénovalo koncepénim otdzkam a bylo zaclenéno do sité muzei jako metodicky garant
pro muzea v prirodé v CR, té# vystupuje jako sebevédomy lidr svého oboru. Shirkovy fond se jako
u obdobnych instituci dotykd oblasti etnografie, zemédélstvi, architektury, remesel apod. V rdmci
ceského muzejnictvi je vyjimecné vyclenéni tzv. studijnich fondl (rukopisy, dokumentace k objektlm,
terénni vyzkumy apod.). Velikosti (poctem predmétl) sbirkovy fond odpovida vétsimu regionalnimu
muzeu. Z hlediska profilu sbirek (tedy etnografik) nalezi, vedle Narodniho muzea a Moravského
zemského muzea, do trojice nejrozsahlejsich sbirkovych celkli dokumentujicich tradi¢ni lidovou
kulturu v CR.

V rdmci VMP téZ probihd chov ovci, skotu, dribeZe a péstovani krajovych odrid zemédélskych
plodin. Inventarizace starych a krajovych odrlid ovocnych strom( za ucelem budovani genofondové
databaze i prezentace je krok, ktery predchazi pamétové instituce podobného zaméreni. Ostatné
tzv. Chranéna zahrada byla zfizena jiz v roce 1981.

VMP a nékteré dalsi organizacni slozky NMvP jsou Sirokou (ale iodbornou) verejnosti vnimany
a tradi¢né spojovany s lidovou kulturou a lidovym stavitelstvim. Muzea v ptirodé Ize vsak vnimat jako
Sirsi oblast, zahrnujici instituce, zabyvajici se také prlimyslem (viz napf. Hornicky skanzen Mayrau),
pfipominkou historickych uddlosti — pamatnikem (viz napf. Pamatnik Vojna LeSetice) nebo
archeologicka muzea (a projekty) v pfirodé (viz napt. Archeoskanzen Bfezno u Loun, Archeoskanzen
Modr3, Villa Nova Uhfinov), na druhé strané jsou tradi¢ni ,skanzeny” (soubory lidovych staveb, které
maji vice ¢i méné rozvinuty interpreta¢ni mod prace s komplexnim prostfedim).

VMP ma mezi muzei v pfirodé vyjimecné postaveni aje sebevédomym lidrem svého oboru.
Je vnimano jako tradi¢ni muzejni instituce, referen¢ni misto pro muzejni pracovniky v této oblasti.
VMP se vidy vénovalo koncepcnim otazkam a bylo zaclenéno do sité muzei jako metodicky garant
pro muzea v pfirodé, coz bylo deklarovano zfizenim Metodického centra pro muzea v pfirodé
v roce 2013. Z hlediska profilu sbirek nalezi VMP, vedle Narodniho muzea a Moravského zemského
muzea, do trojice nejrozsahlejsich sbirkovych celkd dokumentujicich tradiéni lidovou kulturu v CR.

2.2.2  Analyza stakeholder( — zainteresovanych skupin

Je zfejmé, Ze nejvyznamnéjsSimi spolupracujicimi subjekty Valasského muzea v pfirodé je jednak
Ministerstvo kultury CR, jakoZto zfizovatel, a ostatni organiza¢ni slozky Narodniho muzea v pfirodé.

Z fady spravnich instituci je vyznamnym stakeholderem VMP zejména mésto RoZnov
pod Radhostém. S méstem uzavira VMP (pod hlavickou NMvP) kazdoro¢né obnovovanou smlouvu
o vzdjemné spolupraci. VMP md dale vztahy s obci Prostfedni Befva a méstem Frenstat
pod Radhostém, kde jsou dislokovany jeho dalsi aredly. Zlinsky kraj je dalSim pfirozenym partnerem,
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ktery se podilel napfiklad na financovani opravy pozarem zasazeného Libusina. Pfislusné odbory
Krajského ufadu Zlinského kraje vydavaji stanoviska ke stavebnim akcim VMP. Aredl Pustevny se
nachazi na hranici Zlinského a Moravskoslezského kraje, ktery také prispél na opravu vyhorelé
budovy Libusina.

Dalsim vyznamnym stakeholderem z oblasti verejné spravy je Narodni pamatkovy ustav (dale také
NPU), se kterym poji VMP spole¢ny zijem o zachovéni dokladd lidového stavitelstvi. S ohledem
na svoji polohu spolupracuje VMP i s Agenturou ochrany piirody a krajiny CR — Regionalnim
pracovistém Sprava Chranéné krajinné oblasti Beskydy.

S ohledem na provazanost Metodického centra s VMP, Ize mezi stakeholdery zaradit také instituce
védecko-vyzkumné. Univerzity obecné spolupracuji s VMP na ptipravé publikaci, projektt, konferenci
a také v ramci vyuky. Patfi mezi né napriklad Masarykova univerzita, Mendelova univerzita v Brné,
Vysoké uceni technické v Brné nebo Ostravska univerzita. Studenti pedagogickych fakult dostavaji
moznost odborné praxe pti edukacnich poradech, praxe mohou vykonavat i studenti obor(
spojenych s oblastmi pamatkové péce, muzeologie, etnologie, historie apod.

S Metodickym centrem a VMP spolupracuji také Narodni dstav lidové kultury ve Straznici, jako
klicovy spolupracujici subjekt v oblasti tradi¢ni lidové kultury, nebo Akademie véd CR. S dalimi
odbornymi institucemi spolupracuje VMP v souladu s jejich zamérenim. Takto se Sdruzeni
pro interpretaci mistniho dédictvi a Ustav pro interpretaci mistniho dédictvi podilely napiiklad
na revizi interpretace arealu VMP nebo spolecné organizaci konkrétnich akci.

Klicovym stakeholderem pro VMP je Valassky muzejni a narodopisny spolek. Jeho ¢lenové jsou
pravidelné zapojovani do cinnosti VMP prostfednictvim dobrovolnictvi. VMP spolku poskytuje
prostory pro ¢innosti, zajistuje odborniky na prednaskové akce.

Z dalSich vzdélavacich instituci spolupracuje VMP napftiklad formou studentskych prednasek

vvvvv

vvvvv

Z instituci destina¢niho managementu cestovniho ruchu jsou pro VMP vyznamné aktivity mésta
RoZnova pod Radhostém, které VMP jako turisticky cil aktivné propaguje pomoci Turistického
informacéniho centra mésta RoZinov pod Radhostém, stejné jako Centrala cestovniho ruchu
Vychodni Moravy, Destinacni management turistické oblasti Beskydy-Valassko, Destinacni
spole¢nost Valassko a turisticka a informacni centra v regionu. Na propagaci VMP se podili také
CzechTourism. S dalSimi partnery z oblasti cestovniho ruchu spolupracuje VMP v projektu
Regionpartner a Beskydy Valassko Card.

S propagaci muzea jsou spojena také média. Ceska televize vyuzila prostor VMP k nataceni svych
poradd. Dalsi televizni stanice s celorepublikovym dosahem, které v poslednich letech zavitaly
do VMP, jsou napiiklad TV Nova nebo TV Noe. Regiondlni média jsou zastoupena Ceskym rozhlasem
Zlin a Ostrava, Ceska tiskova kancelaf Zlin, Televizi Beskyd nebo Polar. O aktivitich muzea
informoval také regionalni tisk jako Valassky denik nebo Zlinsky denik.

Vyznamnymi stakeholdery jsou spolky a vybrani jednotlivci. Na akcich porddanych VMP se podili
formou prezentace svych vyrobk(l a ukazek své prace Femeslnici, véetné nositeld tradic, kulturni
slozku akci zajistuji folklorni soubory.

Pracovnici VMP jsou individudlné zapojeni do cinnosti odbornych sdruzeni a spole¢nosti tuzemského
i mezinarodniho charakteru jako napf. Asociace muzei a galerii, Ceska komise pro UNESCO, Ceska
narodopisna spoleénost (NMvP je také kolektivnim ¢lenem) nebo Cesky svaz muzei v pFirodé.

Mezinarodni sdruZeni a spolecnosti jsou zastoupeny napfiklad Evropskym svazem muzei v pfirodé
(dale také AEOM), Interpret Europe, Mezinarodni radou organizatoru folklornich festivall (dale
také CIOFF), Mezinarodni radou muzei (dale také ICOM) a dal$imi. Pracovnici VMP jsou zastoupeni
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v poradnich organech MK CR a vyborech Zlinského kraje, jsou soucasti dalsich organ pamétovych
instituci. Zahranicni spolupraci rozviji VMP prostfednictvim Gcasti na grantovych schématech Fondu
EHP a Norska. Prostfednictvim managementu a zaméstnancl udrzuje VMP spolupraci také s Muzeem
opolské vesnice v Opoli (Polsko) nebo se Slovenskym narodnim muzeem v Martiné — Muzeem
slovenské dédiny.

Podrobnou analyzu stakeholder VMP zpracoval autorsky tym lJindfich Ondrus a Eva Kuminkova
v publikaci Muzea v ptirodé: jedineCna cesta muzejnictvi, kapitole Management muzea v prirodé
ve vztahu k zajmovym a vlivovym skupinam, viz Obrdazek 2.

Obr. 2  Matice miry vlivu a zajmu zainteresovanych stran VMP

E
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N - . -
© Interni zainteresované strany
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Odborné instituce a sdruzeni Radhostém
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Subjekty v cestovnim ruchu Narodni pamatkovy Gstav
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Zdroj: Prevzato z ONDRUS, Jindfich a KUMINKOVA, Eva (2020). Management muzea v pfirodé ve vztahu
k zajmovym a vlivovym skupindm. RoZnov pod Radhostém: Ndrodni muzeum v pfirode.

Pro budouci fungovani VMP bude zasadni udrzovat spolupriaci se zfizovatelem, tedy Ministerstvem
kultury CR, institucemi vefejné spravy, a to zejména méstem RoZnov pod Radhostém, Zlinskym
a Moravskoslezskym krajem, rozvijet spolupraci s institucemi tercidrniho vzdélavani a odbornymi
institucemi, jako Narodni pamatkovy Ustav. Na urovni jednotlivcti budou klicové zejména vztahy
s nositeli tradic a Valasskym muzejnim a narodopisnym spolkem jako zdrojem dobrovolnikd.
Prilezitosti bude navazani novych partnerstvi napfiklad pro rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti,
edukacnich aktivit (pedagogové, skoly, neziskové organizace) a v pfFipadé nutnosti outsourcingu
nékterych sluZeb i pro dalSi oblasti.

2.2.3  Analyza charakteristiky destinace z pohledu dopravni a turistické
infrastruktury

2.2.3.1 Umisténi muzea v prirodé v rdmci regionu
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Valasské  muzeum v pfirodé  sidli
v Roinové pod Radhostém, kde jsou
umistény také vSechny tfi jeho
navstévnické aredly. Specifickym areadlem
jsou Pustevny umisténé v katastru
Prostfedni Becvy. Z hlediska spravniho
rozdéleni spada RoZnov pod Radhostém
i Pustevny do Zlinského kraje, blize
pak do okresu Vsetin, do ORP Roznov
pod Radhostém. Na Valasské muzeum
v pfirodé je vSak tfeba nahlizet i
v kontextu prostorové blizkosti
Moravskoslezského kraje, ktery je také vyznamnym zdrojem navstévnikl a kde je umistén Centralni
depozitaf VMP (Frenstat pod Radhostém).

Valasské muzeum
v pfirodé

v Vv

Zlinsky kraj se rozprostira ve vychodni ¢asti CR a je tvoren ¢tyFmi okresy (Kroméfiz, Uherské Hradistsg,
Vsetin a Zlin). S rozlohou 3 964 km? je &tvrtym nejmensim krajem Ceska. Je znam diky velkému
podilu chranéného krajinného Uzemi. V regionu se nachazeji dvé velkoplos$né chranéné krajinné
oblasti, kterymi jsou Beskydy a Bilé Karpaty. Svoji rozlohou zabiraji zhruba 30 % Uzemi Zlinského
kraje. | diky tomu je Zlinsky kraj vyhleddavanou turistickou destinaci. Na jeho Uzemi navstévnici
mohou najit velké mnozstvi pfirodnich, kulturnich i historickych pamatek.

Valasské muzeum v pfirodé (resp. jeho tfi ndavstévnické okruhy, ctvrty okruh tvoti Pustevny)
se nachazi ve mésté RoZznov pod Radhostém, kde Zije 16 tis. obyvatel. Mésto RoZznov pod Radhostém
se nachdzi na Upati hory Radhosté (1129 m. n. m.) ve stfedu Chranéné krajinné oblasti Beskydy.
Mésto je navstévované predevsim diky Valasskému muzeu v pfirodé. Vyznam cestovniho ruchu na
Uzemi mésta vykazuje vzestupnou tendenci a je vyznaénym faktorem pro rozvoj celého mésta.

2.2.3.2 Dopravni infrastruktura

Silniéni sit, autodoprava: Zakladem dopravni infrastruktury ve Zlinském kraji je velmi hustd a
vzajemné propojena silni¢ni sit. Ta pfesahuje dva tisice kilometrd, z toho v okrese Vsetin, do kterého
spada Roznov pod Radhostém, se nachazi 505 km silnic (z toho 115 km silnic I. tfidy, 84 km silnic Il.
tfidy a 306 km silnic Ill. tfidy). RoZnovem pod Radhostém prochazi silnice evropska mezinarodni
silnice E442, ktera propojuje mésta Karlovy Vary a Zilinu na Slovensku.. Mésto je pomérné vzdalené
od dalnicnich tahd, kdy neblizsi dalnice D48 je vzdalena 27 km po silnici I. tfidy 58.

Mésto RoZnov pod Radhos$tém se sice naléza ve Zlinském kraji, nicméné vedle Zlina vidy byla pro
mistni obyvatele duleZita blizkost dalSich metropoli — Ostravy a Olomouce. Poloha VMP
v severovychodni casti Zlinského kraje uhranic s Moravskoslezskym krajem jej predurcuje
k atraktivité jako cile vikendového cestovniho ruchu pro ostravskou aglomeraci, citajici 700 tis.
obyvatel, véetné mést na Uzemi okresu Novy Jicin podél D48 — Novy lJi¢in, Kopfivnice a Pfibor
a Frenstat pod Radhostém s celkovym poctem 65 tis. obyvatel. Na Uzemi Zlinského kraje pak tvofri
tis. obyvatel, a na tzemi Olomouckého kraje pak obyvatelé Hranic a Pferova — 70 tis. obyvatel. Vyse
uvedené zdroje navstévnikd cestovniho ruchu se nachazeji v dostupnosti do 60 minut jizdy osobnim
automobilem. Pro obyvatele Olomouce, ale téZ Pferova a Kroméfize bude mit vliv na dostupnost
VMP zprovoznéni useku silnice I. tfidy 35 LeSnd — Palacov v roce 2025, ktery kapacitnim zplsobem

vvvvv

Tabulka 9 Vzddlenost RoZnova pod Radhostém od moravskych metropoli

| Krajské mésto | Vzdalenost od RoZznova pod Radhostém autem | Doba jizdy autem
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Zlin 60 km 1:12
Ostrava 58 km 0:51
Olomouc 85 km 1:08

Zdroj: www.mapy.cz, vlastni zpracovani.

Dlouhodobym problémem mésta je nedostateénd kapacita parkovist, a to zejména béhem velkych
akci ve VMP bliZe viz kapitola 2.1.6.4 Zazemi pro navstévniky a infrastruktura.

vvvvv
vvvvv

vvvvv

z nadregionalnich metropoli (Brno a Praha), jelikoZ mésto je pomérné vzdalené od dalnic¢ni sité, viz
vySe. Na Uzemi mésta je organizovdna integrovand doprava Zlinského kraje.

Cyklotrasy: Na Uzemi mésta Roznova pod Radhostém a okoli se nachazi 16 cyklostezek. Nejdelsi,

vvvvv

Turistické trasy: RoZnovem pod Radhostém prochazi mezinarodni Cyrilometodéjska stezka.
Ta je spojena s misii svatych Cyrila a Metodéje a jejich nasledovnikd a je dlouha 855 km. Dale se
v destinaci nachazi cca 15 turistickych tras.

2.2.3.3 Turisticka infrastruktura

Turisticka informacni centra v RoZznové pod Radhostém a okoli

Ve Zlinském kraji se nachazi 19 turistickych informacnich center, kdy pro VMP jsou vyznamna i
infocentra v okolnich krajich, predevsim pak na uzemi Chranéné krajinné oblasti Beskydy. V Roznové
pod Radhostém je infocentrum umisténo na Masarykové nameésti 1 km od pokladny Valasského
muzea v pfirodé. VMP s okolnimi infocentry spolupracuje a pravidelné do nich dodava propagacni
materialy.

Obr.3  RozloZeni infocenter na uzemi RoZnova pod Radhostém a jeho okoli
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Zdroj: www.mapy.cz.
Turistické portaly, destinacni management

Mésto Roznov pod Radhostétm mda na svych webovych strdnkach informace o turistickych
atraktivitach jak na Uzemi mésta , tak v jeho okoli okoli. Mésto a jeho turistické informacni centrum
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(dale také TIC) také provozuji Turisticky portal, viz https://visitroznov.cz, ktery pfehledné predstavuje
moznosti ubytovani, gastronomie, turistickych cil(, vylet( na kole, pésky, autem atd.

Dalsim turistickym portalem, kde jsou dostupné informace o mésté, je portal https://www.vychodni-
morava.cz/ provozovany Centrdlou cestovniho ruchu Vychodni Moravy o. p. s., se kterou Valasské
muzeum v pfirodé aktivné spolupracuje.

O rozvoj turistické destinace se starda také sdruZzeni obci Mikroregionu Vsetinsko (spole¢né
s RoZznovem pod RadhosStém ma sdruZeni 53 obci), které provozuje turisticky portal Valassko
https://visit-valassko.cz, a Destinaéni management turistické oblasti Beskydy-Valassko o.p.s.
s portalem https://www.beskydyportal.cz/, kde jsou propagovany zejména lokality a cile severné od
RoZnova pod Radhostém.

Na celorepublikové Udrovni je VMP propagovano také na portdlu Kudy =z nudy
https://www.kudyznudy.cz, kde je o ném podrobny zdznam i fada ¢lankd lakajicich na konkrétni akce,
kdy jsou zastoupeny jak starsi ¢lanky, tak pozvdnky na akce konané v letoSnim roce.

Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni

Podle udaj&i Ceského statistického tradu (dale také CSU) ve mésté Roznov pod Radhodtém stale
pribyva kapacit ubytovacich zafizeni. BEhem pandemie COVID-19 vzrostl pocet pokojl a ldzek také
diky nové zaregistrovanym ubytovacim zafizenim (registrace byla podminkou ziskani statniho
prispévku na pokryti ztrat). Pfimo v Roznové pod Radhostém si mohou turisté vybrat z rdznych typd
ubytovani od wellness hotell (napf. Horal, Energetic, Eroplan) a zamecku (Villa Rosenaw), pres
penziony (Andél, Adéla), chalupy (Jirova, Valasska ad.), az po ubytovani v soukromi nebo v kempu.

Graf 8 Kapacity hromadnych ubytovacich zarizeni ve sprdavnim obvodé obce s rozsifenou plisobnosti
(ddle také SO ORP) RoZnov pod Radhostém
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Zdroj: CSU: https://www.czso.cz/.

Stravovaci zafizeni

Navstévnici VMP se mohou obcerstvit a najist pfimo v jeho aredlu nebo ve mésté, kde je diky
rozvinutému cestovnimu ruchu rada restauraci (napt. Eroplan, vila Rosenaw, El Greco, Tramtarie),
kavéren (U Libuse, Kafécko, Balloo), podnik( rychlého obcerstveni (napt. kebab, pizzerie). Oblibeny je
také Roznovsky pivovar s restauraci a wellness nabidkou, nechybi ani ¢ajovna, pivnice apod.
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Aredl Pusteven je pfimo soucasti infrastruktury cestovniho ruchu, kdy je pronajiman za ucelem
poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb. Urover poskytovanych sluZeb je v soucasné dobé
odpovidajici cilové skupiné navstévnikd.

Z uvedeného vyplyva, Ze infrastruktura pro cestovni ruch je v Roznové pod Radhostém a jeho okoli
na vysoké drovni a v poslednich letech se stale rozviji. Pro spokojenost navstévniktii VMP a jeho
dobré renomé, bude nezbytné udrZovat a rozvijet kvalitni sluZzby také v bezprostiedni blizkosti
a uvnitfé areall VMP (napf. nespokojenost s Urovni stravovani muze byt hrozbou, stejné jako
nedostatek parkovacich mist). S ohledem na omezené moznosti VMP ovlivnit své okoli pfimo, bude
v tomto kontextu zasadni pokracovani spoluprace a udrzeni dobrych vztaht s okolnimi institucemi
a organizacemi.

2.2.4  Analyza VMP jako atraktivity cestovniho ruchu v daném Uzemi a jeho
ukotvenost v daném regionu a v kontextu okolnich instituci

2.2.4.1 Navétévnost VMP jako turistického cile v ramci CR

V roce 2022 navstivilo Valasské muzeum v prirodé 333 952 navstévnikd (pouze aredly, kde je
vybirdno vstupné), tj. o0 20 % vice nez v roce 2021 a na podobné Urovni jako pfed pandemii COVID-19
(viz nize Graf 2). Vice o navstévnosti viz kapitola 2.1.6.3 N4vstévnost.

Narodni vyznam nejvétSiho ceského muzea v pfirodé, prezentujiciho lidovou architekturu
a nehmotné kulturni dédictvi prislusSného etnografického regionu je evidentni i na Urovni celého
Ceska, kdy se VMP pravidelné objevuje mezi 30 nejnavitévovanéjsimi turistickymi cili CR (v roce
2022 se umistilo na 23. misté, v roce 2021 dokonce na 17. misté, vzhledem k tomu, Ze byl utlumen
pfijezdovy cestovni ruch a fada interiérovych cild byla c¢ast roku uzaviena kvili opatfenim proti

pandemii COVID-19)’.

Z pohledu pfijezdového mezinarodniho cestovniho ruchu je Valasské muzeum v pfirodé atraktivni
zejména pro navstévniky ze Slovenska (v poslednim vyzkumu navstévnik( byli zastoupeni podilem
7 % z vybérového souboru 100 respondentd, kdy vybér neni reprezentativni). Celkové chybi kvalitni
a systematicky sbér dat o navstévnicich, aby bylo moZné tuto oblast posoudit.

2.2.4.2 Pozice muzea v rdmciregionu a turistické oblasti Valassko

Valasské muzeum v pfirodé je soucasti destinatniho managementu turistické oblasti Valassko,
jakozto dil¢i oblasti cestovniho ruchu spravované Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy,
0.p.s., ktera je zfizena Zlinskym krajem a koordinuje rozvoj cestovniho ruchu v turistickém regionu
Vychodni Moravy (totozny s Uzemim Zlinského kraje).

774 roj: CzechTourism. Ndvstévnost turistickych cili CR v roce 2021 a 2022. Dostupné online:
https://tourdata.cz/temata/data/navstevnost-turistickych-cilu/ntc-cr/.
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Obr. 4  Geografické vymezeni destinace Valassko a okolnich destinaci
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Zdroj: CzechTourism.
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Valasské muzeum v pfirodé se dlouhodobé umistuje jako nejnavstévovanéjsi cil v destinaci Valassko
(s velkym ndaskokem) a 2. az 3. nejnavstévovanéjsi turisticky cil Zlinského kraje (po ZOO Zlin). Je
jednou z péti zakladnich atraktivit kulturné-pozndvaciho cestovniho ruchu na tzemi Zlinského
kraje, tvoricich jeho regiondlni a narodni kulturni identitu i asociace u Gcéastnikd v cestovnim ruchu
(dalSimi jsou Arcibiskupsky zdmek a zahrady v Kroméftizi, Poutni misto Velehrad, Poutni misto Hostyn,
a Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné priblizujici déjiny firmy Bata). V ramci destinace Valassko je
zfejmd dominance VMP nad vSemi ostatnimi turistickymi cili (viz graf niZe a tabulka).

Graf 9 Nejnavstévovanéjsi turistické cile a) v destinaci Valassko, b) ve Zlinském kraji v roce 2022,
v tisicich ndvstévniki

Turisticka oblast Valassko Zlinsky kraj
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10 Arcribiskupsk)" zamek KroméFiz, KroméFiz 65,2 55%

Zdroj: www.tourdata.cz, CzechTourism.

Podporu navstévnosti VMP tvofi i produkty marketingu cestovniho ruchu Zlinského kraje, kdy jeho
soucasti je plan ¢tyfdenni pozndvaci trasy s ndzvem Do unikatniho skanzenu, na Pustevny i k hroblm
portasd, a dvou tematicky zamérenych cyklotras rozdélenych podle obtiznosti.

Z pohledu kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu lze spojit ndvstévu Valasského muzea v pfirodé
s dalSimi atraktivitami dokumentujicimi nehmotné i hmotné dédictvi lidové kultury etnografického
regionu Valassko, tj. Muzeum Zubfi ve stejnojmenné obci, Karlovské muzeum ve Velkych Karlovicich,
Zamek Kinskych ve Valasském Mezifici, dokumentujici vztah clovéka a prirody v etnografickém
regionu Valassko, Zadmek Zerotind (tamtéz), kde jsou kondny akce prezentujici nehmotné dédictvi
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lidové kultury v podobé Mezindrodniho festivalu cimbalu a multizadnrové prehlidky Valassky Spalicek,
Muzeum Valasskych strasidel (tamtéz), kde jsou tyto propojeny s lidovymi povéstmi. Z primyslového
125letou tradici vyroby a stejné tak na Zamku Kinskych. Ve mésté je pritomna remeslnd vyroba
uzenin v Muzeu feznictvi. Hmotné kulturni dédictvi Slechtickych rod( s plvodnimi interiéry
a vybavenim predstavuje zamek LeSna ve stejnojmenné obci sousedici na jihu s méstem Valasské

prezentujici expozici feznického femesla, techniky k vyrobé filmu a lapidarium.

Na uzemi mésta Roznov pod Radhostém lze uvaZovat o propojeni navstévy VMP s navstévou
Pohadkovych lazni pro cilovou skupinu rodiny s détmi, a v rdmci wellness a gastronomického
cestovniho ruchu pak Roznovskych pivnich lazni. Velkym lakadlem hned v sousedstvi Valasské dédiny
je Jurkovi¢ova rozhledna provozovana méstem. Pfistup k ni je moZny pfimo z aredlu VMP a naopak.

Vsechny vysSe uvedené atraktivity cestovniho pak lze spojit s navstévou pfirodnich atraktivit
Moravskoslezskych Beskyd — horsky vrchol Radhost a horské sedlo Pustevny, a Hostynsko-vsetinské
hornatiny. N3avstévu VMP lze propojit isnavstévou ostatnich atraktivit cestovniho ruchu
v Podbeskydské pahorkatiné, napf. muzei v obcich Novy Ji¢in, Pfibor, Stramberk, Kopfivnice, Frenstat
pod Radhostém, popfipadé hradu Hukvaldy, pamatniku FrantiSka Palackého v Hodslavicich, ve vétsi
vzdalenosti také hradu HelfStyn a fady dalSich pamatek.

Navic je nutno podotknout, Ze i v kontextu dalSich fenomén( cestovniho ruchu na Gzemi Zlinského
kraje (pfirodnich — Moravskoslezské Beskydy, Hostynsko-vsetinskd hornatina, lazenstvi — Lazné
Luhacovice, cestovniho ruchu zaméfeného na vystavu a ochranu zvifat — ZOO Zlin a zdmek Lesn3,
i gastronomického cestovniho ruchu — vinafsky turismus spojeny s hostinskymi a ubytovacimi
sluzbami), pfedstavuje Valasské muzeum v ptirodé klicovou atraktivitu cestovniho ruchu.

V ramci Zlinského kraje jsou muzea v pfirodé a skanzeny pomérné ¢asté oproti jinym krajam v CR.
CzechTourism eviduje hned 6 turistickych cild v kategorii ,lidova kultura“: kromé VMP také
Archeoskanzen Modra (74,2 tis. navstévnik( v roce 2021), Skanzen Rochus (15,3 tis. navstévniku),
Soubor lidovych staveb Rymice, Muzeum palenic ve VI¢nové, Muzeum v pfirodé Topolna. VSechny
jsou vSak pomérné geograficky vzdalené od RoZnova pod Radho$tém a VMP tak nema pfimou
konkurenci.

2.2.4.3 Vyvoj cestovniho ruchu ve Zlinském kraji, okrese Vsetin a v ORP Roznov pod
RadhosStém

V rdmci celostatniho srovnani patfi Zlinsky kraj mezi kraje s primérnou az mirné nadprdmérnou
intenzitou cestovniho ruchu (pomér poctu prenocovani hostll k poctu obyvatel kraje). Podle statistik
CSU bylo ve Zlinském kraji zaznamendno v roce 2022 pres 803 tisic host(, z toho 12 % tvofili cizinci
(nerezidenti), pfevainé z okolnich zemi (viz nasledujici graf). Pfestoze pandemie COVID-19 cestovni
ruch v letech 2020 a 2021 vyrazné zbrzdila, v roce 2022 byl pocet hostli opét na urovni roku 2019.
Zmeénila se mirné struktura hostu ve prospéch tuzemskych navstévnikl (rezidentd).

Okres Vsetin, do kterého Roznov pod Radhostém spada, zaznamenal v roce 2019 pres 293 tisic hostd,
coZ predstavovalo 36 % vSech host( v kraji, ztoho v ORP RoZnov pod Radhostém bylo evidovano
161 tisic hostdl, tj. témér 20 % vsech hostl Zlinského kraje. Nerezidenti tvofili pfiblizné 14 %, coZ
pfiblizné odpovida struktufe hostl v celém Zlinském kraji. Pro dalsi rozvoj a zkvalitiiovani sluzeb je
potieba zjistit strukturu navstévnikd VMP, podil zahrani¢nich navstévnik( a jejich potreby.
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Graf 10 Viyvoj poctu hostu ve Zlinském kraji 2017-2022, struktura navstévniki dle bydlisté (2022)
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Valasské muzeum v ptirodé je jednim z nejnavstévovanéjsich turistickych ciléi v ramci celého Ceska,
pravidelné se umistuje mezi prvnimi 30 cili cestovniho ruchu, a je ve svém regionu vnimano jako
dominantni aktér cestovniho ruchu, ktery ma pro néj vyznamné ekonomické pfinosy a dopad na
Sirokou nabidku ubytovacich, stravovacich a dalSich sluzeb pro turisty. Vyznamny je také potencial
z hlediska pfijezdového ruchu, mj. diky své poloze pobliz hranic se Slovenskem, pfip. hranic
s Polskem. Pro dalSi rozvoj a zkvalitiiovani sluzeb i pro efektivni marketing a prezentaci je proto
potieba zjistit skladbu navstévnikli VMP a jejich potfeby a oéekavani, dale umoznit lepsi planovani
cesty pfedem (online vstupenky, informace o stravovani, cizojazycnych sluzbach apod.) a propojeni
na dalsi turistické cile (rozvijet spolupraci s destinacnimi organizacemi).

2.2.5 Analyza relevantnich strategickych dokument(

Strategické dokumenty na trovni celé Ceské republiky jsou zpracovdany v zastfedujici strategii rozvoje
Narodniho muzea v pfirodé. Zde se zamérujeme pouze na regiondlni a lokalni strategie.

2.2.5.1 Strategické dokumenty pro Uzemi Zlinského kraje
Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2014-2024

- Zlinsky kraj zpracovanim této Koncepce vyjadril svlj zajem o rozvoj mistni kultury na dzemi
kraje, predevsim v souladu s vyznamnymi folkldrnimi tradicemi, které navazuji na styk tfi
narodopisnych oblasti v ramci kraje.

- S Valasskym muzeem v pfirodé uzce souvisi specificky cil 3 — Zlepsit vazby mezi jednotlivymi
aktéry mistni kultury, 3.3 — Nastaveni role Zlinského kraje pfi zlepSeni spoluprace mezi aktéry
mistni kultury. V ramci tohoto cile by Zlinsky kraj mél udrZovat a zvySovat intenzitu spoluprace
se statnimi prispévkovymi organizacemi v oblasti iniciace aktivit pfi zachovani a rozvijeni tradic
mistni kultury. Jednou z téchto instituci je i Valasské muzeum v pfirodé.

Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni rukodélnou vyrobu ve Zlinském kraji na Iéta 2018-2025

- Zlinsky kraj zpracovanim této koncepce vyjadfil svlj zadjem o rozvoj a zachovani tradicni
rukodélné vyroby jako nedilné soucasti lidové kultury a kulturniho dédictvi. Pé¢e o néj patfi
mezi dlouhodobé podporované priority Zlinského kraje. V rdmci strategie rozvoje je vhodné
pracovat s kapitolou 1.2.3. Etnograficka oblast Valassko (okres Vsetin, Zlin).
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- Valasského muzea v pfirodé se tyka cil 4 navrhové casti koncepce — Zvysit zdjem mladé
generace o technologie tradi¢ni rukodélné vyroby, aktivita 1 — Vzdéldvaci programy v muzeich
a muzeich v pfirodé. Cilem aktivity je systematicky podpofit prezentaci zanikajicich remesel
a technologii v muzeich v pfirodé na uzemi Zlinského kraje.

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2020-2030

- Koncepce je strategickym rozvojovym dokumentem, kterym kraj doklada pfistup kraje
k tomuto odvétvi, které se podstatné podili na jeho ekonomické vykonnosti. Kultura je
v koncepci zastoupena vramci priorit a opatfeni, konkrétné v priorité 1 Podpora nabidky
a rozvoj potencidlu cestovniho ruchu, opatieni 1.1. Vytvareni podminek pro vyuziti pfirodniho
bohatstvi a kulturniho dédictvi kraje.

- Valasské muzeum v pfirodé je v dokumentu jednim z hlavnich soucasti navrZené produktové
karty Kulturni dédictvi a folklor na Vychodni Moravé. Dokument také poukazuje na fakt, Ze
Valasské muzeum v pfirodé je jednim z nejnavstévovanéjsich turistickych cilt Zlinského kraje.

Strategie Cinnosti Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy o. p. s. 2022-2024

- Cilem strategie je zvratit vnimani regionu Vychodni Morava z vyletni destinace na pobytovou,
dovolenkovou. V ramci strategie navrhuje Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy ucelené
turistické produkty a témata. Pro strategii rozvoje VMP je relevantni produkt Kulturni turistika:
Kulturni dédictvi a folklér, EKSCM a poutni trasy. Valasské muzeum v ptirodé s Centrdlou
dlouhodobé spolupracuje a strategie rozvoje VMP vznika v souladu se strategii Centraly.

Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021-2030

- Valasské muzeum v pfirodé je v dokumentu uvedeno jako kli¢ova atraktivita cestovniho ruchu
ve mésté. Je také jednim z hlavnich subjekt( karty opatfeni A3.1 — Rozvijeni projektl
soucasného uméni, architektury a designu v kontextu silnych a profesionalné uchopenych
tradic a prostredi.

Segmentova koncepce pro oblast kultury mésta Roznov pod Radhostém 2021-2030

- Valasské muzeum v pfirodé je v dokumentu zminéno jako vyznamna narodni instituce, ktera
prispiva k roli RoZznova jako kulturniho centra regionu. Je také zakotveno ve vizi dokumentu
»,Fenomén RozZnov (...) Silnd profesionalni znacka v oblasti, kterou reprezentuje Valasské
muzeum v prirodé (tradi¢ni lidova kultura), spolky tradic¢nich pisni a tancd i nova uskupeni
a obcanské platformy jsou podhoubim pro rozvoj vyraznych tvlrcich pocinQ, které nové
propojuji tradice i soucasnost a jsou rozvojovym potencidlem pro kulturu ve mésté.” VMP
dlouhodobé spolupracuje s méstem, coz je i formalizovano smlouvou. Mésto by se zaroven
mélo aktivné zapojit do pfipravy navrhové ¢asti strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé.

Segmentova koncepce pro oblast cestovniho ruchu mésta RoZznov pod Radhostém 2021-2025

- Dle dokumentu ma pro rozvoj cestovniho ruchu zdsadni roli spoluprace mésta a Valasského
muzea v prirodé, které je atraktivitou s nadregionalnim vyznamem.

- Valasské muzeum v ptirodé je v dokumentu definovano jako klicovy subjekt turismu ve mésté.
Je také soucasti produktové karty Do RoZnova za poznanim a tradicemi Valasska, kde je
hlavnim komponentou.
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2.2.5.1 Strategické dokumenty pro Uzemi Moravskoslezského kraje
Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

- Komplexni aktudini strategicky dokument Moravskoslezského kraje (MSK), zahrnuje i pro VMP
relevantni oblast 6. Atraktivnéjsi a kulturnéjsi kraj, v ném pak cile 6.1 Kulturni a pfirodni
dédictvi a jeho opatreni a) Zvysit efektivni a udrzitelné vyuzivani pamatek, muzei a kulturni
infrastruktury, b) Podporovat mobilitu, vzdélavani a sitovani v oblasti, kulturniho rozvoje, c)
Podporovat udrZitelny cestovni ruch v region; dale cil 6.2 Ziva kultura a kreativita - Vytvafeni
podminek pro nova pracovni mista v kulturné kreativnich odvétvich a zvyseni podilu kulturnich
a kreativnich odvétvi na regiondlni ekonomice (zaméreno na organizace v ramci MSK); a cil
6.3 Komunity a verejné prostory — Zvyseni aktivity komunit a spolk( zapojenych do rozvoje
uzemi, v ném je inspirativni opatfeni a) Posilovat roli obCanské spolecnosti a komunitné
vedeny mistni rozvoj, aktivizovat mistni potencial.

Strategie fizeni cestovniho ruchu Moravskoslezského kraje pro obdobi 2021-2025

- Cilem strategie je nastaveni efektivniho modelu fizeni cestovniho ruchu na Uzemi
Moravskoslezského kraje. Mezi hlavni priority Strategie patti nastaveni roli v destinaci,
vzdélavani, kvalita, méreni a efektivita sluzeb i samotné destinace, rozvoj infrastruktury,
marketing a spoluprace v destinaci a harmonizace finanénich nastrojt.

- Valasské muzeum v prirodé muzZe napf. diky opatifeni cislo 7.1.2 aktivné spolupracovat
s Moravskoslezskym krajem.

Dalsi koncepéni dokumenty na Uzemi Moravskoslezského kraje pozbyly platnosti a z diivodu rozsahu
analyzy zde nejsou uvedeny.

Z analyzy strategickych dokumentl relevantnich Gzemnich celkli a dalSich mistnich subjekti
vyplyva, e pro region Roznovska je hmotné i nehmotné kulturni dédictvi velmi daleZité. Rada
strategii zmitiuje VMP jako dtileZitého kulturniho aktéra a pro dal$i sméfovani obsahuje cile tykajici
se dalSi péce o kulturni dédictvi a jeho zpfistupfiovani. Prilezitosti pro VMP mohou byt proto
dotace i nematerialni pomoc samospravy a lokalnich subjektt (s fadou je jiz navazana spoluprace).

2.2.6  Vnéjsiobraz muzea, propagace a marketing

Pro analyzu vnéjsiho obrazu ValaSského muzea v pfirodé , z pohledu monitoringu tisku, internetu,
televize arozhlasu, podcastll, a socidlnich médii, byly pouZity Udaje z plnotextové databaze textl
z ¢eskych médii — Anopress pro roky 2019-2022. Tyto roky pokryvaji vSechny dosavadni existenci
NMvP. Vyhodou analyzy Udaju z této databdaze je vynechani téch polozek monitoringu, které byly
vytvofeny monitorovanou organizaci. V pfipadé hodnoceni webové prezentace jsou vyuZita interni
analyticka data za roky 2019 a 2022.
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Graf 11 Monitoring médii Valasského muzea v prirodé v letech 2019-2022
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Graf 11 prezentuje klesajici trend poc¢tu zminek v ¢eskych médiich o ValaS§skému muzeu v pfirodé
od roku 2020, kdy doslo k nastaveni protiepidemickych opatreni. Nejvyssiho poctu zminek dosdhlo
VMP v roce 2019, a to 1 263. Ani po rozvolnéni téchto opatieni v roce 2022, vsak nebylo zdaleka
dosazeno poctu zminek v poslednim prfed pandemickém roce 2019, kdy jejich hodnota dosahla poctu
854. Tento stav mohla vyznamné ovlivnit medialni sledovanost obnovy Libusina, jeZ byla dokoncena
v roce 2020. A¢ dlouhodobé prevazuji zminky o VMP na internetu, Ize vysledovat diverzifikaci zdrojl
zminek. V prvnim pfipadé doslo k zasadnimu poklesu poétu zminek v tisku (z 31 % v roce 2019 na 20
% vroce 2022), avdruhém pfipadé byl zjistén stav vyrazného zvySeni podilu zminek v televizi
a rozhlasu v roce 2022 na 21,4 % z predchozich 2-3 % v letech 2019-2021. Stdle ovSem schazi zminky
v socidlnich médiich vytvorenych autory mimo VMP , resp. NMvP.

Propagacni tiskoviny

V soucasnosti jsou tiskoviny vydavany ve schvaleném designu, ktery je odvozen od zdafilého
grafického designu NMvP. Valasské muzeum v pfirodé a mésto RoZznov pod Radhostém disponu;ji
zakladni sadou tisténych materialQ, které maji navstévnici k dispozici v misté, a to ve tfech jazykovych
mutacich — cesky, anglicky a némecky. Obsahuji zakladni informace o VMP vcetné kontaktu, oteviraci
doby a rezervace prohlidek.

Clanky v regionalnim tisku

V roce 2022 bylo v regiondlnim, resp. celonarodnim tisku a medidlnich webovych strankach
publikovano okolo 100-120 zprav o VMP mésicné, a to zejména v letnich mésicich, dubnu, kvétnu
a prosinci, zatimco v ostatnich mésicich s niz§im po¢tem akci pak bylo publikovdano v rozmezi 40-60
zprav mésiéné. Vyhodou je publikovani zprav ve véech nejvyznamnéjsich medialnich domech v CR —
Seznam, IDNES, Denik atp.

Televize a rozhlas

Je nastavena intenzivni spoluprace s regionalnimi mutacemi rozhlasovych stanic, kdy jsou zadavany
reklamni spoty do stanice Hitradio Orion ¢i jinych regionalnich rozhlasovych stanic na vybrané
programy. Dale probihd spoluprace s Ceskym rozhlasem Zlin, jehoi reportaie nésledné prebiraji
rozhlasové stanice Cesky rozhlas Ostrava a Radiozurnal. K rznym pfileZitostem se rovné? pofizuji
7ivé vstupy, a to formou rozhovortl pro Cesky rozhlas Zlin, a Cesky rozhlas Ostrava; ptipadné pro
komercni rozhlasové stanice — Radio Impuls, Hitrddio Orion apod. V letech 2019 a 2022 probéhla fada
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aktivit ve spolupraci s Ceskou televizi, resp. Slovenskou televizi. Jejich pofady maji charakter pfimych
prenost, popularné-naucnych dokumentd vénovanych Zivé i materidlni kultufe, a v neposledni fadé
slouzi prezentované objekty VMP i jako misto lokace filmovych nebo televiznich pohadek.

Informace na internetu

Od roku 2019 je zaveden jednotny vizualni styl NMvP, a to véetné internetové prezentace. Na odkaz
»Valasské muzeum” bylo zjisténo nejvice odkazli — 129 tis., nasledovany terminem ,Valasské
muzeum v prirodé” — 123 tis. odkazl, vidy za vyuZiti webového vyhledavace Google.com. Oproti
ostatnim organizacnim slozkam NMvP, neodborné spojeni ,skanzen Roznov” vykazuje pouze 68 tis.
odkazl. Specifikem oproti ostatnim organizaénim slozkdm NMvP je nejvice patrnd webova
prezentace VMP na strdnkdch obce, v niz VMP sidli, tj. meésta Roznov pod Radhos$tém, viz
http://viziroznov.cz, kde je VMP prezentovano jakozto cil cestovniho ruchu.

Analyza vlastni webové prezentace VMP, nyni ve tfech jazykovych mutacich — cestiné, anglictiné
a némciné, ukazuje ve srovnani pred pandemického roku 2019 a post pandemického roku 2022
nasledujici ukazatele. Pocet navstévnikll v roce 2019 ¢inil 79 tis. oproti roku 2022, kdy jejich pocet
¢inil 138 tis. V prvnim pfipadé se jich vratilo 77,6 %, a v druhém se na webové stranky vratilo 76,2 %
z nich, a kolem 91 % z nich vyuZivalo ¢estinu jako svij komunikacni jazyk. Ukazuje se, Ze vyznamnym
zdrojem nalezeni informaci o VMP je nejen vyhledavani pres webové vyhledavace , ale i vyhledavani
prostfednictvim internetovych mapovych aplikaci, tzn. vyhledani VMP jakoZzto jedinec¢ného cile
cestovniho ruchu.

Facebook a Instagram

Valasské muzeum v pfirodé registruje okolo 19 tis. sledujicich, kdy pfevazuji navstévnici z Ostravy
a Roznova pod Radhostém, nasledovani navstévniky z Prahy. Z pohledu genderu, pfevazuji zeny, a to
v poméru 77 % ku 23 % nad muzi ve vékové skupiné 25-54 let. Na Facebook jsou vkladana i videa. Na
Instagramu VMP je 1 414 sledujicich a 78 prispévkd.

YouTube kanal

A je dostupné prezentacni video implementovdno na webovych strankdch VMP, jeho prehrdvacim
zdrojem je YouTube, viz https://www.youtube.com/watch?v=rfR810wxhkc. Pocet zhlédnuti je 437 za
6 mésicu, kdy svou roli mlZe sehrat i umisténi videa na webovych strankach VMP.

Informacni cedule

Je zajiSténa instalace smérového dopravniho znaceni k VMP, které je zafazeno na seznam kulturnich
nebo turistickych cill v Metodickém pokynu pro oznacovani kulturnich a turistickych cild na dalnicich
a silnicich Ministerstva dopravy CR pro rok 2022, a to prostiednictvim informativnich smérovych
dopravnich znacek €. IS 23 "Kulturni nebo turisticky cil — navést" a €. IS 24b "Kulturni nebo turisticky
cil". Zde specificky na izemi mésta Roznov pod Radhostém na silnicich I. tfidy 58, a I. tfidy 35.

Po preméné na Narodni muzeum v pfirodé byl zpracovan pomérné zdafrily graficky vizual, ktery
Valasského muzea v pfirodé pouziva pfi své komunikaci. Propagace VMP a marketing probiha
odpovidajicim zplUsobem za vyuZiti mnoha zplisobi medialniho pokryti, za spoluprace s mistnimi
a regionalnimi aktéry. Na druhé strané zde existuji vyzvy v podobé prezentace na socialnich sitich
(Facebook, Instagram a dalsi), prezentace pomoci videosouborli a dalSich modernich kanali a
technologii tak, aby VMP dokazalo oslovovat dalsSi generace. Stale existuji dalSi metody a kanaly
pro prezentaci VMP, a neustdle se u nich objevuji nové, viz napt. guerilla marketing, influencefi,
product placement, pfimy marketing apod.), které muzeum dosud neimplementovalo.
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2.3 SWOT analyza

24.9. 2023

Silné stranky

Slabé stranky

= Dlouholeta tradice, vyznam a velikost ve
stredoevropském kontextu, vysoka navstévnost

= Vysoké povédomi o VMP v ramci CR

= Etablovand spoluprace s aktéry na regionalni,
narodni i nadnarodni Urovni

= Odbornost pracovnikd, a jejich vybaveni

= VyuZiti programu dobrovolnikd

= \/ysoka ekonomicka sobéstacnost VMP

= Ziskavaniexternich zdroj financi

= Unikatnirozvojové projekty (Kolibiska, depozitar)
= Metodicka i faktickda pomoc dal$im muzeim

= Koncepcni pristup ke sbirkotvorné Cinnosti
a digitalizaci sbirkového fondu VMP
= |novované zabezpeceni objektd
= Zkusenosti s projekty a tvorbou vystupl VaVal

= Enormni zajem o vzdélavaci programy

= Mimoradné bohatda nabidka program(

= Moznost prohlidek s privodcem i bez néj

= Zapojeni demonstratord a krojovanych privodct
= Rozvinuta vystavni ¢innost

= Moznost zakoupit vstupenku online

= Kvalitni webova prezentace VMP a vizual

SpiSe periferni poloha, relativné Spatna dopravni
dostupnost v ramci CR a Evropy
Nevyuzity potencial v pfijezdovém cestovnim ruchu

Starnuti pracovnikd, nutnost generacni obmény
a prenosu know-how na dalsi generace
Problematicky ndbor novych pracovnikd
Neochota nékterych zaméstnancd vzdélavat se
Rychly rozvoj VMP neodpovida stagnaci v oblasti
lidskych zdroju a jejich financovani

Nejasnd budoucnost objektu v Jasenné

Zhorsujici se postaveni v hodnoceni vystupu
védecko-vyzkumné ¢innosti

Malo interaktivnich prvkd ve stalych expozicich
Tendence k opakovani obsahové nabidky programt
Orientace programu prevazné na vikendy, kdy hrozi
pretizenost areall a mésta (parkovani, fronty)
Absence systematického sbéru dat o navstévnicich
Malé zapojeni IT nastrojli pro odbaveni navstévnik
Nettidéni odpadu, nedostatecné sledovani
stanovenych indikatord udrzitelnosti

Prilezitosti, naméty na rozvojové projekty

Hrozby a rizikové faktory

= Dalsifinancovani projektl z externich zdroja

= Realizace persondlniho a provozniho auditu,
zavedeni kompetencniho modelu pro maximalizaci
efektivity organizacni struktury a pfip. outsourcingu

= Energeticky audit, Uspory energii, tfidéni odpadu

= Rozvoj mezindrodni spoluprace

= Vytvareni podminek pro rozvoj lidskych zdrojt
v oblasti védy a vyzkumu
= Uvolnéni prostor po vybudovani depozitare

= Edukacni programy pro dalsi cilové skupiny
= VyuZiti externiho financovani a partner( k rozsireni
nabidky edukacnich programu

= Zapojeni vice interaktivnich prvk{ do expozic, citlivé
zapojeni modernich technologii

= Zkvalitriovani expozic i doplnkovych sluzeb,
komplexni chapani navstévnického zazitku

= Motivace k online ndkupldm vstupenek

= Aktivni fizeni ndvstévnosti ve Spickach

= Tvorba upominkovych predmétl s logy muzea

= Dobudovani aredlu Kolibiska

= Dokonceni revize interpretace a inovace expozic

= Lepsi prezentace sluzeb pro ndvstévniky

= Diverzifikace marketingu na rlzné cilové skupiny

= Zacileni na zahrani¢ni navstévniky

= Vicedenni vstupenky, Ucast v turistickych baliccich

Promarnéni aktivni genera¢ni obmény, nahly
odchod klicovych zaméstnancl

Rlst ndkladl na investice i provoz novych objekti
Odmitdni ¢i nespravné nastaveni outsourcingu pfi
dals$im rlstu a rozvoji VMP

Skrty v rozpoétu MK CR, vladni dspory

Rigidni legislativa omezujici motivaci ke zvySovani
vlastnich vynos(

Nevyuziti ptilezitosti pro spolupraci s aktéry
cestovniho ruchu v Sirsim regionu

Spatné vztahy s kli¢ovymi stakeholdery
Nedostatecna prace se zpracovanou strategii
Ekonomicka krize postihne také vlastni vynosy

Dalsi zhorSovani hodnoceni védecko-vyzkumné
¢innosti, nedostatecné personalni zajisténi
Nereagovani na vysokou poptdvku edukacnich
programd

Opakujici se nabidka program a akci bez inovaci

Pokles navstévnosti v disledku vyvoje hospodarské
situace a zmény chovani spolecnosti po COVID-19
Pokles navstévnosti z divodu nezajmu mladé
generace, zastaravani expozic a interpretace
Navysovani navstévnosti a vynosu na Ukor kvality
Nizka Uroven sekundarnich sluzeb (gastronomie,
parkovani, prodej zbozi)
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Strategie rozvoje Valasského muzea v pfirodé 2024-2033 24. 9. 2023

3 Navrhova (planovaci) cast

3.1 Poslani avize

PosLANI (mISE) VMP

Valasské muzeum v pfirodé je predni kulturni instituci pro dokumentaci, uchovavani a prezentaci
kazdodenniho Zivota a kultury v regionu Valasska s dlirazem na lidové stavitelstvi a tradi¢ni lidovou
kulturu. Zaroven predstavuje predni atraktivitu cestovniho ruchu s pozitivnimi ekonomickymi dopady
do regionu.

Vize VMP

vewvs

Vala$ské muzeum v piirodé v roce 2033 patii mezi 15 nejnavstévovanéjsich turistickych cila Ceské
republiky, prezentuje navstévnikiim i odborné verejnosti Sest expozi¢nich arealli véetné Kolibisek a
Jasenné.

VMP je verejnosti respektovanou, uzndvanou a atraktivni kulturni instituci, otevifenou novym
prileZitostem i metoddm muzejni prace, reflektujici vyvoj v interpretacnich a edukacnich postupech,
uspokojujici stale vyssi naroky spolecnosti na komfort a kvalitu poskytovanych sluzeb, a to pfri
zachovani odborné udrovné a ochrany expozi¢nich objektl, muzejnich sbirek a maximalni
vérohodnosti jejich prezentaci.

3.2 Pilife rozvoje, globalni a dilci cile

V navaznosti na celkovou Strategii rozvoje Narodniho muzea v pfirodé 2024-2033 bylo rozhodnuto o
jednotné strukture pilifd pro vSech pét soucasné vytvarenych strategickych dokumentd, tedy pro
NMVP a ctyfi organizacéni slozky (HMP, MPV, MPZ, VMP), pficemz dil¢i strategie navazuji svymi cili na
nadrazené cile ve strategii NMvP. Pilite / prioritni oblasti jsou nasleduijici:

Posileni pozice VMP

Pamétova funkce
Védecko-vyzkumna funkce
Vzdélavaci funkce

Zazitkova funkce

Organizace, fizeni, lidské zdroje
Investice a provoz VMP

NoubkwhR
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

1. Posileni pozice VMP

Globalni cil pilite:

UdrZovat a posilovat spolupraci s klicovymi aktéry rozvoje Valasského muzea v pfirodé.
Propagovat Valasské muzeum v pfirodé jako turistickou atraktivitu rznych forem cestovniho ruchu pfi zachovani udrzitelného rozvoje.

Ukazatele:

Pocet projektl a akci realizovanych se spolupracujicimi institucemi v Sirokém spektru oblasti (védecko-vyzkumna, turisticka, aj.).

Dokoncéeni a otevieni arealu Kolibiska a Jasenna.

Hodnota:
Rostouci trend poctu spole¢nych projekt( a akci realizovanych ve spolupraci s externimi stakeholdery.
Otevreni samostatnych areall Kolibiska a Jasenna, zpfistupnéni verejnosti.

24.9. 2023

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na.kladx;
v tis. K¢
R1.1. Mapovat moznosti |[R1.1.1. Mapovat pozemky a objekty vhodné pro mozné budouci akvizice a | Zhotoveny seznam, 2024-2033 100
prostorového sestavit jejich indikativni seznam pfip. studie
rozvoje VMP proveditelnosti pro
konkrétni akvizici
R1.2. Zkvalitfovat R1.2.1. Ve spoluprdcisvedenim NMvP naplfiovat Marketingovou strategii | Naplnéna strategie 2024-2033 dle rocnich
prezentaci znacky NMvP rozpoctd
VMP . - y p . " ;
R1.2.2. Pravidelné informovat o programové nabidce VMP zastupce Pocet odeslanych 2024-2033 0

samospravy, destinacniho managmentu, média, partnery a ostatni
organizacni slozky NMvP

propagacnich zprav
komunikacnimi kanaly
VMP

¥ Uvadéné naklady jsou indikativni a vychazi z cenové hladiny roku 2023
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

24.9. 2023

R1.2.3. Vytvaret podminky pro konani teambuildingovych akci na padé Realizované firemni 2024-2033 0
VMP aktivity
R1.3. Rozvijet R1.3.1. Aktivné se podilet na tvorbé koncepcnich dokumentd NMvP a Pocet spolec¢nych 2024-2033 0
spolupraci spolupracovat na projektech s dalSimi organizacnimi slozkami NMvP projektl a interakci
s klicovymi R1.3.2. Aktivné spolupracovat s mistnimi klicovymi stakeholdery (mésto Pocet spolecnych 2024-2033 0
stakeholdery Roznov pod Radho$tém, Zlinsky a Moravskoslezsky kraj, Valadsky projektd a akci
muzejni a narodopisny spolek, aj.) Vye finanéni podpory
R1.3.3. Posilovat vztahy s odbornymi institucemi (NULK, NPU, regionalni Pocet spole¢nych 2024-2033 0
muzea, VS a SS aj.) projekt(l a akci
R1.3.4. Rozvijet spolupraci s partnery v cestovnim ruchu Pocet jednani 2024-2033 0
Pocet program, do
nichz je VMP zapojeno
R1.4. Monitorovat R1.4.1 Ve spolupraci s partnery a vedenim NMvP monitorovat a navrhovat | Pocet navrzenych 2024-2033 dle rocnich
moznosti pro externi zdroje pro financovani projekt(i VMP a doplnéni personalnich projektl a moznych rozpo&tl
externi zdroje kapacit (investicnich, vzdélavacich, védecko-vyzkumnych atd.) zdrojl
financi
R1.5. Zvysit povédomio |R1.5.1. Ptipravit a realizovat projekt oslav 100. vyroéi zaloZzeni VMP Realizace projektu 2025 2 000
vyznamu s dlrazem na prezentaci pfinosu VMP v rznych oblastech
existence VMP
R1.6. Realizovat R1.6.1. Realizovat projekt inZenyrskych siti a patefnich komunikaci, véetné | Realizovany projekt 2024-2030 viz opatreni
prifrezovy flagship umisténi staveb R7.1.1.
pro;lekt vytst?vby R1.6.2. Pokracovat v pfipravé, transferu a osazovani objektl v arealu Dokonceny areal 2024-2029
aredlu Kolibiska Kolibiska a Gpravé krajiny
R1.6.3. Vybavit interiéry osazenych objekt( v arealu Kolibiska a pfipravit Pocet dokoncéenych 2024-2029

jejich interpretaci na zakladé védeckého vyzkumu

expozic

..""i, Narodni | Valaiské
c=em . MUZEUm | muzeum
MWV v prirodé | v prirodé

str. 50




Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

2. Pametova funkce

Globalni cil pilite:

24.9. 2023

Zajistit kvalitni konzervaci a uchovani sbirkovych predmétd, spravu a rozsifovani sbirek Valasského muzea v pfirodé s vyuZitim modernich technologii a

metod.

Ukazatele:

Podil inventarnich ¢isel sbirkovych pfedmétl a pomocnych fondud v dobrém stavu a podminkach. (Dokonceni depozitare ve Frenstatu p. R. a pocet predméti
presunutych do néj.).

Hodnota:

Asi 80 % predmeétll je v dobrém stavu a podminkach.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lad\v/
v tis. K¢
R2.1. Rozvijet R2.1.1. Budovat sbirku VMP dle Koncepce sbirkotvorné cinnosti NMvP Pocet zapist do CES 2024-2033 100
sb|rkotvornf)u'a R2.1.2. Inventarizovat, katalogizovat, doplfiovat a vyhodnocovat Pocet inventarizovanych 2024-2033 dle roénich
dokumentacni sbirkové predméty a jejich celky predmétd rozpoctd
¢innost
Pocet pofizenych
sbirkovych predmétl
R2.1.3. Zpracovavat a systematizovat dokumentaéni fondy Zpracované fondy 2024-2033 0
R2.1.4. Provadét inventarizaci biologickych fond( Inventarizované fondy 2024-2033 dle ro¢nich
rozpoctd
R2.2.ZvySovat kvalitu [R2.2.1. Dovybavit nové prostory Centralniho depozitafe — budovy B ve Vybavené prostory 2024-2027 viz opatreni
péce o sbirkové Frenstaté pod Radhostém R7.1.1.
a pomocné " p — p p
R2.2.2. Upravovat a zlepSovat vybaveni depozitarnich prostor Upravené prostoryanové | 2024-2033 500
fondy vybaveni

v Centralnim depozitafi — budové A
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

24.9. 2023

R2.2.3. Transferovat sbirkové predméty z nevyhovuijicich prostor do Pocet transferovanych 2024-2033 500
novych depozitarnich prostor centralniho depozitare sbirkovych predméta
R2.2.4. Ptipravit ndvrh Upravy depozitnich hal v Tylovicich po Ptipraveny navrh 2029-2033 viz opatreni
vystéhovani stavajicich sbirkovych predmét( R7.1.1.
R2.2.5. Navrhnout a zrealizovat nové vyuziti Hefmanické a Panské sypky | Pripraveny navrh 2024-2028 viz opatreni
po vystéhovani sbirkovych predmét(i a rekonstrukci ZpFistupnén, R7.1.1.
navstévnicky vyuzité
sypky
R2.2.6. Pfipravit a realizovat projekt dispozi¢ni Upravy fotoateliéru Realizovany projekt 2024-2028 viz opatreni
v depozitati ve Frenstaté pod Radhostém R7.1.1.
R2.2.7. Rekonstruovat zpevnéné plochy u depozitare ve Frenstaté pod Realizovany projekt 2024-2028 viz opatreni
Radhostém R7.1.1.
R2.2.8. ZlepSovat fyzicky stav sbirkovych pfedmétl jejich konzervaci a Pocet sbirkovych 2024-2033 dle ro¢nich
restaurovanim predméti se zlepSenym rozpottd
fyzickym stavem
R2.3.Doplnovat R2.3.1. Aktualizovat koncepcéni zaméry a doplfiovat aredly o nové Pocet nové postavenych 2024-2033 25000
expoziéni arealy expoziéni objekty (obytné, hospodarské, drobné objekty) a krajinné | objektl a krajinnych
a pecovat o stav prvky prvkd
pamétkové R2.3.2. Zvysovat kvalitu komunikaci v aredlech VMP s dGrazem na jejich | Plocha/délka upravenych 2024-2033 4 000
chranénych tradiéni typy komunikaci
objektd -
R2.3.3. V zdvislosti na aktudlnim stavu pribézné resit obnovu a udrzbu Pocet obnovenych 2024-2033 70 000
pamatkoveé chranénych objektl VMP objektl
Pocet zasahU udrzby
R2.3.4. Pripravit realizaci obnovy historické kuzelny na Pustevnach Pripravena realizace 2029-2033 viz opatreni

R7.1.1.
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

24.9. 2023

R2.3.5. ZlepSovat technicky stav objektl lidové architektury Pocet osetfenych objektll | 2024-2033 dle rocnich
prostfednictvim oSetfovani proti biotickym skddclm lidové architektury rozpoctd
R2.3.6. Zajistit provadéni udrzby obnovenych objektl v aredlu Pusteven | Podet zasah( Udrzby a 2024-2033 20 000
obnovy
R2.4.Z3jistit R2.4.1. ZvySovat kvalitu zelené v aredlech VMP v kontextu prezentace Plocha upravené zelené 2024-2033 5000
adekvvatm péci ? historické krajiny VMP v pfirodé a bezpecnosti navstévnikd Pocet nové vytvoFenych
zelen a kulturni krajinnych prvkd
krajinu
R2.5.Rozvijet péCio |R2.5.1. Rozvijet spolupréci s nositeli mistnich tradic lidové kultury, Pocet spolupracujicich 2024-2033 dle rocnich
nematerialni podporovat dokumentaci, zachovavani a prenos lidovych tradic, nositell TLK rozpoctd
kulturni dédictvi prvkd TLK a femesel na dalsi generace (napr. zapojovani nositel( Potet dokumentovanych
TLK do program( apod.) jevli TLK
R2.6.Rekonstruovat [R2.6.1. Realizovat projekt kompletni rekonstrukce objektu Mikulastikova | Realizovany projekt 2024-2025 viz opatteni
fojtstvi fojtstvi v Jasenné véetné expozice a jejiho zpfistupnéni R7.1.1.
v Jasenné
R2.7.Digitalizovat R2.7.1. Realizovat proces digitalizace sbirkovych a pomocnych fondl Pocet digitalizovanych 2024-2033 1 000
sbirkovy fond a véetné tvorby on-line verejné pristupnych databazi sbirkovych predmétd
pomocné fondy R2.7.2. ZlepSovat technické podminky pro digitalizaci sbirkovych Pocet poloZek nového 2024-2033 1 000
v souladu a pomocnych fonddi vybaveni
s vnitini
koncepci VMP
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033 24.9. 2023

3. Védecko-vyzkumna funkce

Globalni cil pilite:

Zajistit podporu vsech funkci Valasského muzea v pfirodé prostfednictvim kvalitniho vyzkumu provdadéného zaméstnanci podle nejnovéjsich védecko-
vyzkumnych metod.

Ukazatel:

Pocet vystup hodnocenych podle platné metodiky hodnoceni VaV i ostatnich (scénare, libreta, dramaturgie novych programa aj.).

Hodnota:
Minimalné dva vysledky roc¢né.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lad\v(
v tis. K¢

R3.1. Podporovat védecko- R3.1.1. Podilet se na zpracovani a realizaci cild DKRVO v Pocet vystupl v databazi 2024-2033 | 13 000 (z vétsiny

vyzkumnou €innost rdmci NMvP VaVal kryto IP DKRVO)

odbornych , p - " : p

. v . R3.1.2. Zapojovat se do projektl externi spoluprace Pocet realizovanych dle konkrétnich

zamestnancu VMP v oblasti VaVal spolupraci, pocet podanycha | 2024-2033 projektd
realizovanych projektd VaVal
R3.1.3. Realizovat schvalené projekty NAKI il Uspéné ukonéené projekty 2027 Dle schvélenych

rozpoctl NAKI I

R3.1.4. Planovat a podavat projekty aplikovaného i Pocet podanych projekt( 2024-2033 0
zékladniho vyzkumu podle aktudlné platné
metodiky hodnoceni VaV
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033 24.9. 2023

4. \/zdelavaci funkce

Globalni cil pilite:

Zajistit kvalitni nabidku edukacnich program(i pro vsechny vékové skupiny a dalsi specifické skupiny (napf. zdravotné znevyhodnéni) a uspokojit co nejvétsi
pocet zajemcll o Ucast na nich.

Ukazatel:
Pocet navstévnikd edukacnich program.
Pocet nové vytvorenych ¢i aktualizovanych edukacnich program pro rlizné cilové skupiny.

Hodnota:
Narast 15 % po dobu platnosti Strategie (cca 6 500 Ucastnikl vSech edukacnich programi v roce 2033).

Minimalné 10 nové vytvorenych i aktualizovanych edukacnich program( za obdobi 10 let.

Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lad\v(
v tis. K¢
R4.1. Zkvalitnovat a R4.1.1. Aktivné spolupracovat pfi tvorbé dlouhodobé koncepce Dokoncena koncepce 2025 0
zefektiviiovat edukacnich programu a aktivit a naplriovat ji Poet realizovanych 5025.2033
nabidku opatreni
edukacnich
aktivit R4.1.2. Podporovat a koordinovat zapojeni externich subjektl do realizace | Poéet program 2024-2033 | dle roénich
edukacnich programu a aktivit s cilem vyhovét vysoké poptavce po realizovanych ve rozpoctu
edukacnich programech spolupraci s externimi
subjekty
R4.1.3. Optimalizovat pocet programu a jejich kapacitu, cenovou politiku, | Revidovana nabidka 2024 0
zpracovat plan nabidky edukaénich program( pro rGzné cilové vzdélavacich programu
skupiny
R4.1.4. Provadét hodnoceni vzdélavacich programu s vyuzitim zpétné Periodické hodnotici 2024-2033 0
vazby od uéastnikd, pravidelné aktualizovat programy zpravy (kazdoro¢ni +
pétileté souhrnné)
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033 24.9. 2023

5. Zazitkova funkce
Globalni cil pilite:

Poskytovat navstévnikim komfortni zazitek v sezénnim i mimosezénnim obdobi, ktery je bude ldkat k opakované navstévé Valasského muzea v pfirodé.
Prodlouzit pobyt navstévnikll, rozloZit extrémni navstévnost. Aktivné zjistovat zpétnou vazbu od navstévnikl a pracovat s ni pro dalsi zkvalitiovani
navstévnického zazitku.

Ukazatele:

Pocet navstévnikl v obdobi zafi az Cerven.

Hodnota:

Zvyseni mimosezdnnich navstévnikl o 15 % za deset let mimo velké akce.
(V roce 2022 navstivilo v mésicich leden-Cerven, zafi-prosinec VMP 183 tisic navstévnikd. Stav v roce 2033 odpovida cca 210 tisicim.)

Cile Opatieni Ukazatele Termin Nakla:(ig vtis.
R5.1. ZvySovat R5.1.1. Revidovat zpUsoby prezentace v aredlech VMP na zakladé Interpretacni plan 2024-2033 400
atraktivitu VMP, g\fﬁrpretésn:hg plahdu _ o Inovované exporzice,
inovovat ale praw e ne’ revi ,ovat/movovatwprogramy, vystavni cinnost, nové trasy a prvky
zpaisoby expozice, prohlidkové okruhy a dalsi formy prezentace dle interpretace
prezentace aktualnich trendd a poptdvky navstévnikd, pfi zachovani zasad
interpretace
R5.1.2. Provéfit a rozsifit nabidku interaktivnich prvkid v expoziénich Pocet novych prvki a 2025-2033 1500
aredlech pro déti a dalsi cilové skupiny aktivit
R5.1.3. Zapojit do expozic citlivé moderni technologie (zajimavy obsah Pocet novych prvki 2024-2033 1 000
pres QR kédy, audionahravky, kvizy, zvukové a Cichové prvky,
virtudlni/rozsitenou realitu apod.)
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

24.9. 2023

R5.1.4. Realizovat a inovovat programovou nabidku Pocet realizovanych 2024-2033 dle rocnich
programl rozpoctu
Pocet novych opatreni
smérem k udrZitelnosti
R5.2. Zkvalitiovat R5.2.1. Zlepsit sluzby pro cizojazycné navstévniky Pocet cizojazy€nych 2024-2033 50
sluzby pro - interpretacni prostredky, audioprivodce a informacni materialy sluzeb
navitévniky v anglictiné, ptip. jinych jazycich Pocet jazykové
- zvysSovat jazykové znalosti zaméstnanci vybavenych
zaméstnancl
R5.2.2. Pravidelné ovérovat Uroven sluzeb nabizenych najemci objektl Uspokojiva uroven 2024-2033 0
(restaurace, prodejny), ve spolupraci s nimi informovat navitévniky | sluzeb partner(
o jejich nabidce v aredlech VMP
R5.2.3. PFiblizit expozice zdravotné znevyhodnénym (sluchové ¢i zrakové | Polet opatreni 2024-2033 dle ro¢nich
postizenym, lidem s omezenou mobilitou), rozsifovat bezbariérovost rozpoctl a
interiér(l i exteriérd ve viech arealech externich
zdrojl
R5.2.4. Zavést vicedenni vstupenky na vice areall s cilem prodlouzit Zavedeni vstupenek 2025 0
pobyt v RoZnové a okoli . .
Pocet prodanych
vicedennich vstupenek
R5.3. Zkvalitiovat R5.3.1. Realizovat stavbu nového vstupniho objektu do Dfevéného Realizovany objekt 2028-2033 Viz opatteni
infrastrukturu a méstecka R7.1.1.
zazemi pro o — p — T - P - .
.. R5.3.2. Pfipravit zdmér rekonstrukce komorniho amfiteatru v Dfevéném | Pfipraveny zdmér 2028-2029 | Viz opatreni
navstévniky « .y
méstecku R7.1.1.
R5.3.3. Realizovat projekt rekonstrukce komorniho amfiteatru Realizovany projekt 2030-2033 Viz opatreni

v Dfevéném meéstecku

R7.1.1.
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Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033

24.9. 2023

R5.3.4. Pripravit zdmér revitalizace amfiteatru ve Valasské dédiné Pfipraveny zamér 2029-2033 Viz opatreni
R7.1.1.
R5.3.5. Dokondit projekt rekonstrukce vodovodniho potrubi na pozarni Realizovany projekt 2024 Viz opatreni
a pitnou vodu ve vsech aredlech VMP R7.1.1.
R5.3.6. Vybudovat parkovisté v arealu Jurkovicovych staveb na Vybudované parkovisté | 2024-2028 Viz opatreni
Pustevnach R7.1.1.
R5.4. Rozvijet vystavni | R5.4.1. Realizovat vystavni ¢innost v souladu s vystavnim planem Naplnéni vystavniho 2024-2033 dle rocnich
¢innost planu rozpoct(
R5.4.2. Zkvalitiiovat a modernizovat podminky pro realizaci vystav Pocet polozek 2024-2033 1000

v Susaku (vyména osvétleni, obnova vystavniho fundu)

obnoveného vystavni
fundu a osvétleni

.-"'.i. Narodni
c=em . MUZEUm
Wy prirode

Valadské
muzeum
v prirodé

str. 58




Strategie rozvoje Valasského muzea v ptrirodé 2024-2033 24.9. 2023

6. Organizace, rizeni, lidskeé zdroje

Globalni cil pilite:

Zajistit dlouhodobé udrZitelnou a efektivni organizaci lidskych zdrojl, aby byl zajistén plynuly navstévnicky provoz Valasského muzea v pfirodé i vsechny

odborné ¢innosti v ndvaznosti na stejnojmenny pilif Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé.

Ukazatele:
Zdrava mira fluktuace a zastoupeni vékovych skupin v kolektivu zaméstnanc(.

Hodnota:

Primérna fluktuace zaméstnancu je cca 5-15 % letech. Zastoupeni vsech vékovych skupin v kolektivu.

Cile Opatreni Ukazatele Termin Né!(lady
v tis. K¢
R6.1. ZvySovat R6.1.1. ZvySovat kompetence a kvalifikaci zaméstnancll prostifednictvim | Pocet Skoleni 2024-2033 500
kompetence a Ucasti na odbornych i obecnych skolenich, jazykovych kurzech Pocet proskolenych
odbornost apod. (v ndvaznosti na Strategii rozvoje NMvP, cil N6.1) zaméstnancu
zaméstnanci VMP
R6.1.2. Nalézt a definovat moZné Cinnosti pro outsourcing na zakladé Analyza, Definice 2024-2026 | 300 / analyza
analyzy vhodného personalniho zajisténi jednotlivych ¢innosti VMP | ¢innosti pro
v ndvaznosti na personalni opatfeni N6.4.5 outsourcing
6.2. Budovat vztahy, R6.2.1. Rozvijet dobrovolnicky program a spolupraci s mistnimi subjekty | Pocet dobrovolnik 2024-2033 200

pocit sounalezitosti
a vzajemné pomoci
s mistni komunitou

Pocet spolupracujicich

subjekt
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7. Investice a provoz
Globalni cil pilite:
Zajistit vybavenost Valasského muzea v ptirodé a posilit ochranu jeho sbirek.

Ukazatel:
Realizace navrzenych projekt(.

Hodnota:
Realizace vsech navrienych projektd.
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Cile Opatieni Ukazatele Termin Na!(lad\v/
v tis. K¢
R7.1 Realizovat R7.1.1. Realizovat projekty souvisejici s expozi¢nimi objekty a aredly (uvedené vyse Realizované Odhad
hlavni investi¢ni v pilifich 1-5 a nize) projekty naklad:
projekty - projekt vystavby arealu Kolibiska (viz R1.6.), Studie 2024-2029 210 000
- rekonstrukce fojtstvi v Jasenné (viz R2.6.), proveditelnosti | 2024-2025 16 500
- nové prostory Centralniho depozitafe — budovy B ve Frenstaté p. R. (viz R2.2.1.) 2024-2027 8 500
- navrh Upravy depozitnich hal v Tylovicich po vystéhovani (viz R2.2.4.) 2029-2033 3500
- nové vyuziti Hefmanické a Panské sypky po vystéhovani (viz R2.2.5.) 2028 2 000
- depozitaf ve Frenstaté p. R. — fotoateliér (viz R2.2.6.) 2024-2028 9 200
- depozitar ve Frenstaté p. R. — zpevnéni ploch (viz R2.2.7.) 2024-2028 7 000
- priprava obnovy historické kuzelny na Pustevnach (viz R2.3.4.) 2029-2033 4000
- zamér rekonstrukce amfiteatru v Dfevéném méstecku (viz R5.3.2.) 2028-2029 4 000
- rekonstrukce amfitedtru v Dfevéném méstecku (viz R5.3.3.) 2030-2033 71 000
- zamér revitalizace amfiteatru na Valasské dédiné (viz R5.3.4.) 2029-2033 3 000
- vstupni budova do DM (viz R5.3.1.) 2028-2033 15 000
- parkovisté Pustevny (viz R5.3.) 2024-2028 8 000
- projekt vodovodniho potrubi, rozvodu pozarni a pitné vody (viz R.5.3.5.) 2024 5000
- opatieni zajistujici energetické Uspory (viz N7.2.2.) 2024-2028 22 000
Pro vyznamné projekty zpracovat studie proveditelnosti
Celkem
388,7 mil. K¢
R7.2. Zjjistit R7.2.1. V navaznosti na cil N7.2 realizovat dal3i opatfeni zaméfena na udrZitelnost, Pocet opatfeni | 2024-2033 1000

udrzitelny

rozvoj VMP

klimatickou a spolecenskou odpovédnost (napf. tfidéni odpadu, snizovani uhlikové
stopy, odpovédna a lokalni spotfeba, spoluprace s mistni komunitou, koncepce
udrZitelnosti apod.)
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R7.3. Zajjistit R7.3.1. Stavebné upravovat a modernizovat provozni objekty Pocet 2024-2033 30 000
materialni, realizovanych
technické projektd
‘ stavebnich
vybaveni a .
L Uprav
udrzbu
R7.3.2. Obnova vozového parku Pocet polozZek 2024-2033 20 000
nového
vybaveni
R7.3.3. Obnova strojniho a technického vybaveni Pocet polozZek 2024-2033 23 000
nového
vybaveni
R7.3.4. Realizovat opatfeni pro zlepseni pracovnich podminek zaméstnancl — nové Pocet 2033 8 000
prostory zazemi pro zaméstnance realizovanych
opatreni
R7.3.5. Pripravit a realizovat vystavbu nového sila (zasobniku na piliny) Realizovany 2024-2028 5 000
projekt
R7.4. Zvysovat R7.4.1. Dokoncit realizaci projektu rozsifeni a obnovy pozarnich a zabezpecovacich Realizovany 2024
zabezpece systém projekt
i 310 Déle zajistovat pravidelné revize a inovace systém ;
niaredlu a : P y Revize, 2025-2033 10 000
sbirek inovace
R7.4.2. Monitorovat starou ekologickou zatéz po byvalém podniku Tesla v lokalité Monitorovaci 2024-2033 70
Tylovice zpravy
R7.4.3. Realizovat opatfeni pro sanaci staré ekologické zatéZe v zavislosti na vysledcich | Realizovany 2024-2028 15000

inZzenyrsko-geologického prizkumu

projekt
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v 4

4 Implementacni céast

Pro prvnich pét let platnosti strategie je zpracovan Stfednédoby plan na roky 2024-2028 v tabulkové
pfiloze, ktery je podrobné popsdn ve Strategii rozvoje Narodniho muzea v ptirodé 2024-2033,
kapitole Implementaéni ¢ast.

Evaluace strategie probiha zejména prostfednictvim vyhodnoceni kazidoroéniho Akéniho planu.
Pfiprava Akcniho pldnu i Zpravy o plnéni Akéniho planu je popsana v téze kapitole nadfazené
Strategie rozvoje NMvP. VMP se do pfipravy i vyhodnoceni zapojuje formou doddani potfebnych
informaci a poZzadavk( a na Urovni NMvP je zastoupeno feditelem.

Aktualizace a evaluace této strategie bude realizovdna ve stejném ¢asovém obdobi jako aktualizace a
evaluace Strategie rozvoje Narodniho muzea v pfirodé.
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Na pfipravé textl se podileli pracovnici Narodniho muzea v pfirodé:

Mgr. Radek Bryol Ph.D.; Bc. Helena Cabova; Ing. Véra Cabova; Mgr. Lenka Drapalova;

Ing. Milan Gesierich; PhDr. Eva Kuminkova, Ph.D.; Ing. Jindfich Ondrus; Ing. Jaroslav Polasek;

Bc. Pavlina Poldskova; Ing. Hana Skacalova; Mgr. Markéta Sim¢ikova; Ing. Petra Vali¢kova; Vitézslav
Zachrdla

a dalsi pracovnici Narodniho muzea v ptirodé

Pro pfipravu analytickych a strategickych textl vyuZilo Narodni muzeum v pfirodé poradenskych
sluZeb spole¢nosti KROKEM s.r.o. / KREIA group a kol.:

MgA. Ing. Tereza Raabova; Ph.D.Mgr. Ondiej Spacek; Ing. Lenka Smékalova, Ph.D.; RNDr. Pavel Bednat,
Ph.D.; Mgr. Bc. Libor Rosenzweig; PhDr. Pavel Dousa, Ph.D. a dalsi
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